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PREFACIO

presente e-book é um esforco

coletivo de resgate da memodria

dos primeiros tempos desta que
é atualmente a maior empresa indus-
trial do Estado do Rio Grande do Sul.
Ela nasceu como Industria de Celulose
Borregaard S.A. e, ap6s mudar de nome
e de proprietdrio diversas vezes, faz
parte hoje do Grupo CMPC, de origem
chilena, que tem unidades fabris em di-
versos paises da América do Sul.

A iniciativa deste livro é uma das
trés atividades comemorativas do
cinquentendrio de inauguracao da
fabrica planejadas pelo Comité de
Organizacdo. As outras duas sao:

+ Sessao  Comemorativa na
Camara de Vereadores de Guaiba, no
dia 17 de margo de 2022, e

« Churrasco de confraternizacao
para ex-funciondrios e convidados,
originalmente previsto para o dia 17
de marco de 2022, nas dependéncias
do CTG Gomes Jardim, porém adiado
para uma nova data a ser definida, em
funcao da pandemia que fez aumentar
bastante os casos de Covid-19 nos ulti-
mos meses.

Os relatos das pessoas contidos
nesta pequena obra tém por finalidade

homenagear a todos os que partici-
param ativamente da implantagao da
empresa, sobretudo aqueles que ja nao
se encontram mais entre noés e por isso
nao tiveram oportunidade de contar
aqui a sua versao dos fatos. Os relatos
foram ordenados em sequéncia alfabé-
tica por autor, revisados e eventualmen-
te alterados apenas em relacdo a forma,
visando a corre¢ao de nomes e a leitu-
ra mais agraddvel e compreensivel. Os
leitores poderao encontrar nas pdginas
seguintes elementos para avaliar a
importancia do que foi realizado no
passado, seja nos aspectos pessoais,
seja nos aspectos institucionais.

E nos anexos os leitores encon-
trardo alguns documentos da época,
bem como um texto produzido recen-
temente sobre a histéria da Borregaard.

Membros do Comité de Organizacgao:
+ Cristina Dornelles

+ Cristina Olsson

« Elio Krummenauer

+ Hans-Jurgen Kleine

+ Luiz Renato Chagas Figueiredo

+ Walter Lidio Nunes

Guaiba, marco de 2022.
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16 de marco de 1972: A inauguracao da fabrica da Industria de Celulose Borregaard S.A.

‘ ‘ Vale salientar que a inauguragdo da fdbrica foi muito festejada;
o churrasco de inauguragdo teve mais de mil convidados, o entdo
ministro da Industria e Comércio Marcos Vinicius Pratini de Moraes

fez o principal discurso, na manhda de 16 de marg¢o de 1972. Industriais,
empresdrios e embaixadores da Dinamarca, Suécia, Finldndia e
Noruega estavam presentes, e segundo publicado no jornal do Rio

de Janeiro, ‘Opinido, o diretor da empresa norueguesa, O. C. Muller,
também estava presente na ceriménia. O governador do Rio Grande
do Sul, Euclides Triches, ressaltou que a empresa seria um simbolo

‘da confianga do governo e empresarios da Noruega na capacidade

do Rio Grande do Sul’ (OPINIAO, 2 set. 1974, f. 14). Nesse mesmo dia, o
embaixador noruegués Thorleif Lintrup Paus agraciou com a Ordem de
Santo Olavo seis cidaddos brasileiros pelos seus préstimos no processo
de realiza¢do do empreendimento: os ministros Pratini de Moraes e
Jodo Paulo dos Reis Veloso, o governador Triches e o presidente do
BNDE Marcos Vianna foram condecorados com o grau de grande
oficial, enquanto o prefeito de Guaiba e o presidente da industria no
Brasil receberam a ordem de comendador.

2

Trecho extraido da tese de mestrado em Histéria (PUCRS) de Jaqueline da Silva de Oliveira intitu-
lada POLEMICA NO AR: o caso Borregaard (1970-1975), pg. 45.
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AIRTON DE SOUZA RUDUIT
Minha trajetoria na Riocell

omeco minha histéria profissio-
Cnal em 23/12/1980, numa empre-

sa muito conhecida em Guaiba
chamada Cia. Geral de Industrias, exa-
tamente dois meses ap6s completar
meus 16 anos, o que era permitido na
época. Por 14 fiquei até outubro de 1982,
periodo que apesar de trabalhar das 07
as 18 horas, cursei o tao sonhado “téc-
nico em celulose e papel” no periodo
noturno, curso ministrado pela Escola
E. E. Gomes Jardim, em parceria com a
entdo Riocell. Esse belo empreendimen-
to da empresa em parceria com a cida-
de comecou em 1980, sendo que eu fui
da segunda turma do curso (1981/1982).
Na época todos os alunos que tivessem
interesse e disponibilidade em fazer es-
tdgio eram direcionados para ocupar as
vagas, que normalmente iniciavam em
outubro ao final do curso. Eu e outros
colegas tinhamos o sonho de trabalhar
na Riocell. Por isso, apesar da promoc¢ao
para o cargo de apontador de produgao
na Cia. Geral, optei por pedir demissao e
13 me fui atrds dos meus sonhos. As dis-
ciplinas técnicas eram ministradas por
um quadro de professores de dar inveja
a qualquer curso superior, como exem-
plo posso citar: Coimbra, Figueiredo,
Busnardo, Jorge Gonzaga, Antdnio

Petrik e Marta Petrik. Infelizmente al-
guns ja partiram, porém todos deixaram
seus legados. As escolhas dos alunos e
os direcionamentos para estdgio, ape-
sar de nao haver uma obrigatoriedade,
normalmente eram feitas pelos proprios
professores através de afinidades pes-
soais e aptidoes técnicas, claro que cada
professor gerenciava uma darea e sempre
puxava a brasa para seu assado.

Iniciei meu estagio em 01/10/1982,
com duracdao na época de dois meses,
na 4rea da linha de fibras, onde o geren-
te e professor Coimbra me propiciou o
inicio de minha carreira no ramo de ce-
lulose. Neste periodo a Riocell passava
por transformacdes politicas, inclusive
com troca de donos, onde existiu uma
reducao drdstica do quadro de funcio-
ndrios e sendo assim, sem oportunidade
imediata de contratacao para o quadro
funcional.

Diante da situagao parti para outras
oportunidades, sendo logo contratado
pela CELUPA/MELLITA, que na época
patrocinava um time de futebol com
craques ja aposentados (p.ex.: Flecha,
Galocha, Nitota, Torino entre outros),
que trabalhavam no quadro da empre-
sa, porém tinha um periodo de trei-
namento para os jogos. Meu querido e

AIRTON DE SOUZA RUDUIT
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saudoso amigo Cilon prontamente me
levou para fazer parte do grupo. Joguei
ping-pong com eles duas, trés vezes por
semana, esporte que sempre adorei.
Passados nove meses, apareceu uma
vaga na Riocell, na area onde eu havia
estagiado. Nessa época, ocorreu a saida
de alguns operadores da planta para o
Polo Petroquimico de Triunfo e abriu
oportunidades para noés do curso de
celulose.

O Eng. Coimbra havia me falado que
na primeira oportunidade entraria em
contato e assim o fez, passando para o
setor de Recursos Humanos a incum-
béncia de me chamar para
entrevista. Diante da dificul-
dade de contatar as pessoas
devido a falta de telefones
no bairro onde eu mora-
va, o pessoal foi até minha
casa em trés oportunidades,
até conseguirem entregar a
carta de entrevista. Lembro
que a CELUPA também pas-
sava por uma crise e havia
oferecido aos funcionarios
férias coletivas, motivo pelo
qual fui visitar parentes no
interior e por isso tiveram
dificuldade em me encon-
trar. Gragas ao empenho da
empresa e dos envolvidos, fiz a entre-
vista e fui imediatamente contratado
em 16/02/1984 para o cargo de operador
de drea da lavagem e depuragao. Lembro
que pedi demissao da CELUPA e sai de
13 chorando, confortado por meu amigo
Cilon, que pela sua experiéncia sabia
que seria o melhor para mim.

Assim seguiram-se os anos e fui pro-
movido a operador de painel na lavagem
depuracdo, onde fiquei até 01/10/1990,
quando fui promovido a operador de
painel do digestor. Nessa época houve
uma greve geral na empresa que cul-
minou no desligamento de alguns

“Diante da
dificuldade de
contatar as pessoas
devido a falta de
telefones no bairro
onde eu morava,

o0 pessoal foi até
minha casa em
trés oportunidades,
até conseguirem
entregar a carta de
entrevista.”

operadores e promog¢ao de outros. No
dia 09/06/2005, fui desligado da em-
presa, possivelmente um dos dias mais
tristes de minha vida, pois entendo que
o ser humano sem um trabalho e uma
remuneracao digna tem muita dificul-
dade para manter sua familia, satude e
alegria em viver.

Vou relatar alguns fatos de minha
jornada:

1. Um més apoés ingressar na em-
presa tive uma conjuntivite, que me
obrigou a ficar afastado do servico por
quatro dias, para evitar infestacao nos
colegas. Porém eu tinha marcado meu
casamento no civil para o
més seguinte, um sdbado,
e como eu nao queria faltar
ao servico novamente, por-
que ainda estava no periodo
de experiéncia, casei pela
manha e as 16 horas ja es-
tava na fabrica para cumprir
minha obrigagao e, claro,
preservar meu emprego.
Lembro que fui chacota dos
colegas por anos, porém
sempre tive responsabilida-
de em definir minhas priori-
dades. Detalhe: o casamento
perdura até hoje.

2. Tive oportunidade
de dar uma relevante contribuicdo a
empresa ao propor a exting¢ao do uso de
uma maquina separadora de serragem,
que havia sido implantada em uma das
campanhas de celulose soluvel na cir-
culacao de topo do digestor, com o in-
tuito de melhorar a sua operacao. Essa
magquineta, chamada de diabdlica pelos
operadores, sempre nos causou dor de
cabeca e eram frequentes pequenos aci-
dentes, além de provocar sujeira, odor,
residuos etc. Observei em varias oca-
sides, nas quais ela estava parada, que
nao se notava nenhuma alteracao no
funcionamento do separador de topo.

8
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Conversei sobre isso com meu grande
amigo Valdir Oliveira, que era na época
coordenador da planta e ele comen-
tou “por mim ja teria tirado essa coisa
dai”. Formamos o consenso de que a
quantidade de serragem removida era
insignificante, quando comparada com
a quantidade existente no licor de cir-
culacdo. Decidimos entao deixar de usar
a maquineta aos poucos e apés duas
campanhas conseguimos aposentd-la.
Claro que nos bastidores o Valdir obte-
ve o0 aval dos engenheiros responsaveis
envolvidos.

3. Também participei de varias ou-
tras alteracdes e melhorias na planta.
Houve um programa, chamado Ponto
Critico, implantado pela empresa na dé-
cada de 90, que recebia as sugestoes de
melhorias propostas pelos funciondrios.
Elas eram avaliadas por parte da enge-
nharia e eram executadas. Nos casos em
que o retorno econdémico atingia o valor
esperado, a pessoa que havia sugeri-
do a melhoria ganhava um prémio em
dinheiro.

4. Nao posso deixar de mencio-
nar momentos inesqueciveis como as
Olimpiadas da Riocell, as festas do an-
tigo e do novo clube e os churrascos no
toco. Mas para nao me estender muito,
vou ficar por aqui, pois teremos opor-
tunidade de nos encontrar e colocar
em dia todas essas lembrancas que nos
serviram de aprendizado. Afinal, nessa
escola da vida é sé isso o que levamos
ou deixamos para a eternidade.

Vou me despedindo por aqui, mas
para nao deixar em branco a minha
saida da empresa, quero agradecer
a todos que se empenharam em me
manter como colaborador. Tentaram
de todas as formas me fazer enten-
der que algumas atitudes, mesmo fora
da empresa, trariam consequéncias e,
apesar de nunca ter causado nenhum
acidente, tanto com pessoas como com

o patrimoOnio da empresa, elas me cus-
taram um dos bens mais preciosos que
tive na vida, meu emprego na RIOCELL.
Agradeco a Eloir, Paulo Silveira, Ventura
e coordenadores da época, peco descul-
pas pelo transtorno. Talvez pelo encanto
e pela imaturidade, eu nao soube en-
tender na ocasiao.

Mas, vida que segue e queria o des-
tino, que em 2007 novamente me de-
parasse com Luiz Antdnio de Oliveira
Coimbra, diretor de um projeto na Bahia
Pulp, em Salvador, onde novamente
me recebeu de bracos abertos, com aval
do Marcelo Montanhese, gerente e res-
ponsdvel pela linha de fibras. Apesar
da aposentadoria ja ter saido, continuo
trabalhando de operador de cozimento
em batelada, fabricando polpa solu-
vel para o mundo. Estou com 57 anos
e pretendo parar aos 60. Minha esposa
¢ coordenadora em uma escola, a duas
quadras de casa. Deus é bom e a vida
nos oferta oportunidades, levamos uma
vida maravilhosa e fomos muito bem
recebidos por esse povo encantador que
existe aqui na Bahia.

Para encerrar, gostaria de ressaltar que
nos saimos de Guaiba, mas Guaiba con-
tinua em nos, pois deixamos nossa se-
mente, o bem mais precioso que temos,
dando continuidade no que acreditamos
ser o melhor para o mundo e as pesso-
as. Nosso filho William Ramos da Rosa
Ruduit seguiu fielmente meus passos e
evoluiu dentro da empresa, atualmente
exerce uma nova funcao, criada recen-
temente, chamada de desenvolvimento
humano operacional, para orgulho dos
pais e de todas as pessoas que convivem
e querem bem a ele. Tenho certeza que
o préximo a dar continuidade nesse re-
lato, daqui a algumas décadas, vai ser o
proprio William.

AIRTON DE SOUZA RUDUIT



ALDO SANI JR.
Uma viagem no tempo

ssa jornada tridimensionalmente

estatica, centrada em Guaiba/RS

se dd na quarta dimensdo. Seu
veiculo é tao perfeito, quao imperfeita
é minha memoria. E altamente edita-
da, descrevendo flashes que caibam
em trés longas paginas para a pacién-
cia dos corajosos leitores que por elas
se aventurarem. Paginas egocéntricas,
pelas caracteristicas do veiculo. Minha
experiéncia, na verdade, meu caminho
de aprendizado constante e ousadia na
Borregaard, Riocell, Aracruz, e finalmen-
te CMPC se deram em quatro momentos
diferentes.

Borregaard

Meu pai saiu da Klabin, de Telémaco
Borba/PR, para entrar na Borregaard
de Guaiba em agosto de 1970. Terminei
o ano letivo da 82 série em Telémaco
Borba e, com minha mae e irmaos vie-
mos para Porto Alegre em novembro de
1970. Foi quando estive na Borregaard
pela primeira vez. A fabrica ainda esta-
va na fase de montagem e eu tinha 14
anos de idade. Visitei a obra com meu
pai varias vezes e nessas visitas aprendi
como era um digestor continuo, como
era o processo de recuperagao, como
era uma caldeira de recuperacao (com

evaporador cascata) por dentro, o que
era e como funcionava um forno de cal,
a secagem “flash” e assim por diante.
Foram minhas primeiras aulas de fabri-
cagao de celulose. Em Telémaco Borba,
esse mesmo tipo de visitas e “aulas”
sempre se referiam as madquinas de
papel e o seu processo de fabricagao.
Fiz o colegial no colégio Anchieta,
que em 1971 promoveu uma feira de ci-
éncias. Resolvi fazer um trabalho sobre
o cozimento Kraft. Com meu grupo e
professor de quimica tivemos a ideia
de cozinhar madeira em uma panela
de pressao. Com a ajuda do engenhei-
ro Petrik, se ndao me engano, calcula-
mos que devido as baixas condic¢des de
pressao e temperatura na panela, esse
cozimento iria durar uns 10 dias para o
fator “H” adequado. Resolvemos entao
comecar este lento cozimento no labo-
ratério de quimica do Anchieta, duas
semanas antes de feira. Comec¢amos
em uma manha de uma segunda-fei-
ra. Na hora do almoco fomos avisados
que nosso experimento explodira. Com
sorte a explosdo esperou a hora do al-
mog¢o para acontecer, quando nao tinha
ninguém no laboratério que ficou sujo
da mistura de licor negro e branco até
no teto. Ninguém se deu conta, e nosso
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conhecimento de quimica ndo era bom
para tanto, que aluminio reage com soda
cdustica liberando hidrogénio. A pane-
la de pressao furou no fundo, perto do
bico de Bunsen e o hidrogénio liberado
provocou a explosdo. Tiramos fotos do
estado do laboratério e o trabalho na
feira foi tedrico, mostrando o que tenta-
mos fazer e o porqué do insucesso. Em
setembro de 1972, fui para os EUA em
programa de intercambio de estudantes.
Na época a Borregaard estava fechada
pela primeira campanha forte com a
bandeira do meio ambiente no Brasil.
Foi o fim do primeiro contato.

Riocell

Em 1977, formado em engenharia
operacional e ainda cursando engenha-
ria plena, trabalhando no departamento
de processos, na drea de protecao ao

meio ambiente da Poyry, tentamos ven-
der um projeto de recuperagao de perdas
acidentais que estavam sendo adotadas
em varias fabricas da Escandinavia. A
resposta da agora Riocell foi que nao
havia qualquer perda, nem esse tipo de
acidentes na operacao. Alguns meses
depois, um vazamento de licor negro
foi fotografado e amplamente divulgado
pela imprensa. Fomos chamados para
implantar o projeto com a maior ur-
géncia possivel. Fui um verdadeiro “one
man band” nesse projeto. Fiz papel de
engenheiro de processos, engenheiro
de projeto e lider de implantag¢do. No
fundo o projeto era bastante simples:
muretas, comportas, medidores de con-
dutividade, bombas, tubulagdes e uma
“inven¢dao™ um tanque decantador de
fibras, no lugar de um filtro que era a
solucao convencional, mas muito caro.

Vista aérea da fabrica em 1978

ALDO SANI JR.
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A ideia da decantacao foi de um enge-
nheiro que trabalhava no laboratério,
infelizmente j4 ndo recordo seu nome.
Desenhei os preparativos que deveriam
ser feitos para testar a ideia. O enge-
nheiro Busnardo, recém-contratado foi
o responsavel pelos testes que serviram
para provar a viabilidade técnica e o
dimensionamento do equipamento. Os
finlandeses mais experientes na darea
de processos duvidaram da eficdcia da
solucdo. Meu chefe na época, o enge-
nheiro Lafuente, apoiou a inovagao e a
levou para o diretor que era o Reinaldo
Conrad. Depois de ouvir as partes, nos,
engenheiros brasileiros e os engenhei-
ros finlandeses (com duas excecOes:
Metsdranta e Klas Dahlstrom que nao
viam razao para que a solu¢ao nao fun-
cionasse), ele deu sinal verde para o
projeto dessa “invencao”. Que eu saiba,
o tanque funcionou adequadamente por
mais de 10 anos, quando o espaco que
ocupava foi necessario para a expansao
da drea do branqueamento.

Em seguida, o projeto da expansao da
fabrica foi iniciado e fui redirecionado
para as dreas de tratamento de dgua de
efluentes. Fui o responsavel pelo acom-
panhamento na obra da montagem
destas areas e o canal de comunicacao
entre o departamento de processos da
Péyry e a montagem, resolvendo os
pequenos problemas que apareceram.
Depois da partida fui para um programa
de treinamento na Escandindvia, com
énfase em controle digital de processos,
ainda muito incipiente na época. Assim
termina essa segunda fase.

Aracruz

Em 1986, voltei para a implantagao
dos primeiros SDCD’s na Riocell. Sai da
Péyry porque de novo os finlandeses,
agora da matriz ndo concordavam com
uma série de inovagdes que eu propunha
para o projeto, como a eliminacao do

painel de conexao cruzada, que era um
padrao na época; a utilizacao de SDCD
para o controle e comandos elétricos
(na época, sempre SDCD era utilizado
em conjunto com PLC’s) e finalmente os
controles avancados dentro do préprio
SDCD. Era muita inovagao. Trabalhei
com a ASEA que durante o projeto se
transformou na ABB. Posteriormente
implantei o primeiro sistema MIS
(Millwide Information System) em fa-
brica de celulose no Brasil.

Em 1990, com dois projetos em mente,
Norcell e duplicagdo da fabrica, fui con-
vidado pelo engenheiro Freund a fundar
a Riosoft, subsididria integral da Riocell,
o que foi levado e aprovado pelo con-
selho. Em 1990 a empresa iniciou com
um projeto de desenvolvimento de sis-
temas abertos para controle utilizando
“field bus”. Esse projeto foi financiado
pela FINEP e apoiado pela UFRGS, UFSC
e UNICAMP além das empresas ALTUS,
SMAR e ENGISTREL. Em 1993, imediata-
mente apds a aposentadoria de meu pai,
os projetos acima mencionados foram
cancelados e os funciondrios da Riosoft
convidados a assumir a empresa e a di-
vida dessa com a FINEP. Fizemos isso
com a condi¢ao que a Riocell testasse
e utilizasse os sistemas desenvolvidos
internamente para alavancar possiveis
clientes externos. Os sistemas foram
testados inicialmente em projeto pilo-
to apresentado em evento da ABTCP e
foram posteriormente utilizados no tra-
tamento e na estacdo de bombeamento
de agua, com sucesso. A planta operou
por mais de 10 anos com o sistema que
deveria ter sido atualizado, mas nunca
o foi e acabou por se tornar obsoleto
quando foi finalmente substituido.

Também responsdavel pelo desenvol-
vimento e manutenc¢ao dos sistemas
de informadtica da empresa, descobri-
mos o ERP SAP antes de sua chegada ao
Brasil. Fomos o pequeno 12 parceiro da
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empresa gragas aos contatos ainda na
Alemanha. Conseguimos que a Riocell
fosse uma das 5 empresas escolhidas
para a “localizacao” do software no
Brasil. Para isso a sua implantacdao na
Riocell seria altamente subsidiada. Nao
foi. A Klabin, s6cia majoritdria vetou o
projeto. Tinhamos 4 profissionais trei-
nados na Academia SAP USA. Valiam
mais no mercado do que a Riosoft po-
deria pagar.

Em 1977, ap6s a Riocell deixar claro
que também ndo pretendia implan-
tar nem o SDCD aberto desenvolvido
em conjunto, os sbcios, com 4 anos
investindo via a retirada maxima de 1
saldrio-minimo mensal de proé-labore
(contrapartida ao financiamento FINEP),
decidiram encerrar a empresa antes de
sua insolvéncia. A divida com a FINEP
foi reassumida pela Riocell como fiado-
ra que era da Riosoft. O encerramento
da empresa gerou uma “receita virtual”
pelo cancelamento da divida, que seria
coberto pelo prejuizo acumulado. Mas
nao foi assim. Ficamos simultanea-
mente credores e devedores da Receita
Federal. Essa situacao Kafkaniana per-
durou por 21 anos e culminou com o
bloqueio total dos bens dos ultimos
diretores da empresa (eu, inclusive) por
5 anos. A agdao somente terminou por
prescricao de prazos, gracas também a
letargia da Receita. Mas como no caso
da explosao do laboratério inicialmente
descrita, somente causou danos mate-
riais, sem mortos ou feridos.

CMPC

Durante o projeto da nova linha, es-
tando na Valmet, desenvolvi uma pro-
posta para a CMPC, juntamente com o
engenheiro Yarschel, para a terceirizagao
dos servigos de manutencao. Porém, a
decisao pela sua primarizag¢ao encerrou
essa minha ultima participacao na his-
téria da empresa.

Hoje teria muitas contribuicdes a
dar principalmente no que concerne a
ajudar a resolver a aparente contradicao
entre industria 4.0 e a cultura da atual
geracao milénio. Uma geracao, que nas-
ceu interagindo com computadores e
programas, for¢ada ao tédio de “operar”
uma fabrica inteiramente robotizada.
Para isso sdo necessdrias ainda mais
inovagdes no campo da gestao. Um
choque ainda maior do que foi a passa-
gem do controle de fabrica dos painéis
para dentro dos computadores. Essa
parte da estrada estd na minha frente e
ndo posso relatd-la como até agora o fiz,
olhando pelo retrovisor.

De qualquer maneira foi uma histéria
de aprendizado tao interessante, quanto
duras as suas consequéncias. Como diz
o meu grande colega e amigo Yarschel:
“A vida (profissional) é como uma ra-
padura, que é doce, mas ndo é mole”.
A parte doce é a que importa e fica. Foi
o trabalho de colaboracao e cooperacao
constante com pessoas, técnicos ma-
ravilhosos com quem compartilhamos
tanto e que formam hoje o que friamente
chamamos de “rede” esse emaranhado
de amizades, conhecimento e realiza-
¢oes: vida! Um pedacgo tao importante
da minha...

ALDO SANI JR.
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ALFRED FREUND

| egado da empresa para seus primeiros
colalboradores e para o Brasl|

eixo aqui registrado meu depoi-
Dmento pessoal sobre o legado

que julgo que esta empresa criou
no periodo entre agosto de 1971, quando
iniciei minha colaboragao como esta-
gidrio, e outubro de 1997, quando en-
cerrei minha colaboragao como Diretor
Superintendente.

Por fidelidade histérica, devo citar
alguns nomes que tiveram participac¢ao
relevante em sua vinda para Guaiba,
como o entao prefeito Solon Tavares
e o advogado Armando Farah. Solon
Tavares, voltando dos EUA, onde fora
buscar um avido de pequeno porte,
fez escala no Panamd e 14 encontrou
a equipe norueguesa encarregada de
buscar alternativas para abastecer com
madeira a fdbrica de celulose situada
em Sarpsborg, quando os convenceu a
vir até aqui e ver as condigOes locais.
Constatada a viabilidade, Armando
Farah foi contratado como funciondrio
n? 1, para prover o arcabouco juridico
da criacao da empresa. Também impor-
tantes para a formacgdo da futura base
florestal foram seu comandante Geraldo
Speltz, Manoel Stringhini, Vilmar Rauen
e equipe.

Para nao cometer a injustica de es-
quecer alguém igualmente importante,

citarei apenas os dois que tiveram con-
vivéncia mais préoxima comigo. Os de-
mais se sintam igualmente nomeados,
pois todos merecem comemorar esta
ocasido. Thorstein Westly e Richard
Freyer comandavam a Manutencao
Elétrica, por onde iniciei minha jornada
durante a montagem da fabrica. Bjorn
Fretheim e Werner Adelmann geren-
ciavam o setor de Manutencao. Muito
agradeco os ensinamentos que eles
me passaram. Klas Dahlstrom, chefe
da Instrumentagdao, quando assumi
seu cargo, me presenteou com 7 livros
sobre o tema em finlandés, dizendo que
a matematica era universal, e uma bela
equipe de colaboradores.

Per Haugen era gerente de Produgao,
Fernando Geisel, chefe do Laboratério,
Antonio W. Petrik, chefe da Fabricacao,
Knut Schwensen (Seu Juvéncio), chefe
da Recuperacao, todos respondendo a
Aldo Sani, Diretor Industrial, que se re-
portava a Sieghard Luger, entao Diretor
Superintendente. Além destes, mui-
tos outros pioneiros das dreas fabril,
florestal, financeira, administrativa e
comercial deram sua inestimavel con-
tribuicao. Para todas estas pessoas a
empresa deixou um legado pessoal e

14

BORREGAARD GUAIBA 50 ANOS



Alfred Freund (a direita) com Armando Farah (a esquerda) — Foto: V. Menegotto

profissional inesquecivel que os traz a
esta comemoracao.

Acontecimento importante, ocorrido
em 29/12/71, foi a primeira producao de
celulose, seguida da inauguragao oficial
em 16/03/72 na presenga do governador
Walter Peracchi Barcellos. Igualmente
impactante foi a suspensao do funcio-
namento da produgao por trés meses em
1973, devido ao incdmodo que o odor da
fabrica funcionando causava a parte da
populacao atingida. Durante o periodo,
a empresa honrou todas suas obrigagoes
societdrias e trabalhistas e consolidou
sua atuagdo junto a comunidade inter-
na e externa, buscando solug¢des para
o problema. Estas dificuldades iniciais
foram as sementes que germinaram
para ao longo do tempo culminarem
com a grande familia de colaboradores
em que a empresa se tornou.

Guaiba, um pacato municipio vizi-
nho a capital, balnedrio fluvial desta,
viveu com a implantacao da empresa
um surto de desenvolvimento nota-
vel também na atividade industrial e
comercial com a proliferagao de novas

empresas que aproveitaram o surgi-
mento de novo polo de prosperidade,
nao s6 para a cidade, mas para toda a
regido de abrangéncia.

Além de Guaiba e dos municipios
nos quais se situava a base florestal da
empresa, também o porto de Rio Grande
foi beneficiado com a exportagao de ce-
lulose para a Europa e importagao de
insumos como frete de retorno.

Esta empresa, que mostrou ao mer-
cado mundial o potencial de producao
de celulose para fabricacao de papéis a
partir de madeira plantada de eucalipto
e também celulose soluvel para a in-
dustria téxtil (rayon) e outras aplicagdes,
deixou como principal legado para o
Brasil o atual status de maior pais ex-
portador de celulose. Inumeras fabricas
foram implantadas no Brasil e outras
continuam sendo.

Vdrios outros beneficios foram sur-
gindo em decorréncia, como por exem-
plo o desenvolvimento de tecnologia
ambiental e sua disseminacao por toda a
cadeia produtiva, tornando-se a primei-
ra empresa na América Latina a obter a

ALFRED FREUND
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certificagao ISO 9001. Nao posso deixar
de fora desta narrativa o maior critico da
empresa, José Lutzenberger. Convencido
de que a empresa envidava esfor¢os
sinceros para melhorar processos e
prospectar tecnologias visando atingir o
estado da arte em protecao ambiental,
passou inicialmente a conceber o par-
que que hoje margeia os limites da fa-
brica com as dguas do Guaiba. Enquanto
pesquisava junto a Universidade de
Tubingen, na Alemanha, a biodigestao
do residuo soélido dos tratamentos am-
bientais empregados, o parque foi se
tornando abrigo natural de inumeros
animais e a empresa que gerencia essa
transformacdo de residuo em produto
foi surgindo.

Outro exemplo que lembro com ca-
rinho sao as sec¢des de reengenharia de
processos com a eliminacdo de ativida-
des que, em algum momento na histo-
ria centendria da industria de celulose,
fizeram sentido, mas tinham se tornado
desnecessarias na visao conjunta clien-
te/fornecedor do processo produtivo

interno. Os resultados foram redugao
de custo, eliminando o desperdicio, e
aumento da satisfacdo no clima inter-
no. Também a criagao da carreira em
Y, permitindo que a remuneracao dos
especialistas fosse proporcional a sua
contribuicdo para o resultado, sem ter
que se tornar gestor para alcangar pro-
gressao salarial.

Os exemplos sao muitos e nao cabem
nestas breves palavras. Termino com
meus sinceros agradecimentos aos
muitos amigos que fiz no caminho, aos
meus colaboradores da instrumentagao
que chefiei por um tempo, aos do proje-
to, em especial Elio Krummenauer, Ney
Lima, Renato Perez, Vitério Menegotto
e Romeu Zanchin, ao Alkmin, Nisio
Barlem, Gerné Enck (Implan) e Celso
Foelkel, que vieram depois e aos acio-
nistas que em mim depositaram a con-
fianca para seguir as metas tragadas. A
todos que tiveram a ideia deste evento
e trabalharam para sua realizacao, meus
parabéns.

16

BORREGAARD GUAIBA 50 ANOS



ANSELMO ANTONIO INOCENTE
Borregaard

inha passagem pela Borregard

foi um evento marcante. Eu

estudava mecanica no Parobé,
os professores falavam coisas e eu fica-
va imaginando quando eu veria aquilo
na prdtica. Eu ja tinha noc¢do do que
era celulose pela minha experiéncia
na Celupa, mas agora estava chegando
a Guaiba uma fabrica com cozimento
continuo (a Celupa fabricava por bate-
lada). O licor seria queimado e como
fariam para queimar essa agua suja?

Minha irma trabalhava 14 e falou com
o Everton para eu fazer teste. Entrei
em outubro para trabalhar numa das
fabricas mais modernas do mundo. O
tratamento, a receptividade, a educacao,
a disciplina, aquele montdo de equi-
pamento, quando batiamos recorde de
producao até tinha um almoco especial
e a comida normal j4 era boa. Serd que
vou conseguir aprender isso tudo?

Teve um chefe que falou, vai com
calma, uma coisa de cada vez, quando
vocé foi para escola vocé nao sabia ler e
hoje vocé ja 1é jornal. Hoje faz 49 anos

que pisei em uma fabrica de celulose
e ainda nao consegui aprender tudo e
olhe que vivo estudando para me apri-
morar. Quando alguém olha meu curri-
culo me sacaneia por ter trabalhado na
Borregaard, que tenho muito orgulho
dos colegas que me ensinaram e ajuda-
ram. Até nas tarefas da escola técnica,
o Walter me ajudava no hordrio de al-
moco. Quando depois fiz a entrevista na
Aracruz e comecei a falar o que ja tinha
feito na fabrica da Borregaard, o meu
entrevistador perguntou o que eu nao
tinha feito.

Eu era da oficina central, que dava
apoio em todas as dareas, alguns me
perguntavam se eu ficava chateado por
isso, mas eu ficava muito feliz de apren-
der coisas novas todos os dias. Gragas
a isso algumas pessoas querem que eu
escreva um livro desses aprendizados
em minha carreira, mas nunca esque-
cendo o pontapé inicial que eu recebi
na Borregaard, onde eu encontrei o que
queria e, amo fazer parte desta equipe
de elite que atua no ramo de celulose.

ANSELMO ANTONIO INOCENTE
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ARI DA SILVA MEDEIROS
Minhas experiéncias na Riocell

inha histéria com a Riocell,

minha primeira e funda-

mental escola profissional,
comecou em maio de 1982, quando
iniciei um estdgio de trés meses ainda
no sexto semestre de minha formacao
como Engenheiro Quimico. Foi uma
experiéncia marcante, pois deu inicio
a uma caminhada efetiva que come-
caria em Janeiro de 1984, quando fui
contratado como Assistente Técnico da
Superintendéncia de Controle Técnico
e Qualidade aos cuidados de meu tutor
a época, Eng. Celso Foelkel. Iniciei mi-
nhas atividades na Riocell, numa area
especifica criada pelo Celso, chamada
COP (Central de Otimizacdes e Patentes).
Nesta drea, j4 como engenheiro quimico,
a partir de minha formatura em agosto
de 1984, atuei em todas areas do controle
técnico e qualidade, fazendo interfaces
com as areas industriais e executando
mais de 45 experiéncias em laboratério,
seguidas de um relatério técnico espe-
cifico a cada atividade, em apenas dois
anos e meio de atuagdo nesta area.

Um evento marcante deste periodo foi
que no meu primeiro ano profissional e
de atividades intensas no laboratério da
empresa, apresentei meu primeiro tra-
balho técnico no congresso da ABTCP,

em outubro de 1984, sendo agraciado
com o “prémio iniciante destaque”, com
o titulo “Balancos de Calor e Massa em
Evaporadores — suas influéncias e im-
pactos na performance do processo”.
Mais importante que o prémio foi o
“apoio moral e de coaching” (na época
nem sabiamos o que era isso!) dos en-
genheiros (e depois amigos) Renato
Figueiredo e Elio Krummenauer (que
nesta época ja havia se transferido para
a antiga Kamyr-Kvaerner, hoje Valmet),
pois os mesmos foram prestigiar minha
apresentacdo e contribuiram efetiva-
mente para que meu nervosismo natural
de todo principiante fosse transformado
em confianca e serenidade, pois havia
me preparado bastante para este even-
to. Deixo aqui registrado meus sinceros
agradecimentos ao Celso Foelkel (pela
oportunidade e descoberta) e pelos
amigos Figueiredo e Krummenauer por
estarem presentes e me apoiando num
momento especial de minha iniciante
carreira no setor.

Préximo fato importante na Riocell foi
minha transferéncia para a 4rea indus-
trial (sempre foi meu objetivo trabalhar
na fabrica com pessoas e processos),
ocorrida em meados de 1986, onde per-
maneci como engenheiro assistente do
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DEPREC (Departamento de Recuperacao
Quimica) até setembro de 1989. Neste
periodo exerci todas as atividades ine-
rentes ao apoio técnico e administrativo
desta d4rea, respondendo diretamen-
te aos engenheiros Claudio Teixeira,
Dirceu Danilevicz e Renato Perez Pinto,
na época o chefe deste departamento.
Foi um periodo de muita aprendiza-
gem e experiéncias relevantes. Uma de
destaque foi a implantagao, em 1988, do
primeiro protétipo de SDCD na fabrica,
um controle sobre as varidveis do tan-
que de dissolucao da caldeira de recu-
peracdao, durante a qual passamos mais
de 6 meses testando a interface entre os
sistemas analégicos 3-15 para os digitais
4-20. A Riocell foi a pioneira no setor,
junto com a ABB, nesta implantac¢ao no
pais e eu tive a felicidade de coordenar o
projeto pela drea industrial.

Outra experiéncia relevante foi minha
eleicdo a Presidente da CIPA da empresa
nos anos de 1988 e 1989, feita por votacao
e ndo por indicagao como nos dias atu-
ais. Fizemos um trabalho integrado com
pessoas de todas as dreas da empresa,
com reunioes itinerantes, refor¢cando as
acoes de prevencao de acidentes na fa-
brica e na darea florestal. Agradec¢o aqui

ao apoio incondicional que recebi do
Eng. Luiz Antdnio Coimbra nesta fase, ja
como diretor industrial da empresa.

Fecho o relato de minhas experién-
cias marcantes na Riocell, com o con-
vite recebido para participar do Projeto
Norcell, uma joint venture entre a Riocell
e a COPENER - brago energético da
COPENE/Petrobras, em outubro de 1989.
Aceitei de imediato, pela oportunidade
de contribuir com um projeto green field
de uma fabrica de celulose no litoral
norte da Bahia, a 100 km de Salvador, na
Estrada do Coco, proximos a Subaiima,
Praia do Forte e Costa do Sauipe, onde
hoje encontram-se os resorts. Poderia
nao aceitar?

Participaram deste projeto equipes da
Riocell e da COPENER, durante os anos
de 1990 e 1991. Foi um periodo fantas-
tico em todos os sentidos. Tive minha
primeira experiéncia com participacao e
conducao de um projeto green field, com
o cargo de coordenador de recuperacao
e utilidades, envolvendo todo o detalha-
mento do material de engenharia basi-
ca, estudo de pré-viabilidade, reunides
técnicas com os diversos fornecedores
de equipamentos e viagens técnicas e de
benchmarking no Brasil e na Argentina.

Portaria geral da fabrica nos anos 80

ARI DA SILVA MEDEIROS

19



Neste periodo curto de apenas dois
anos, criamos uma familia entre os
participantes do projeto integrado, que
persiste até os dias atuais, transcorridos
mais de 32 anos no tempo. Destaco o
periodo de novembro de 1990 a feverei-
ro de 1991, quando fomos transferidos
para Salvador/BA, visando contribuir
na avalia¢do técnica e de continuidade
operacional da planta da KCB — Klabin
Celulose da Bahia, pertencente na época
ao Grupo Klabin — um dos acionistas
da Riocell. Foram trés meses e meio de
muitas avalia¢des técnicas, viagens dia-
rias a planta do Polo de Camacari, além
de jantares, passeios pelas belezas de
Salvador e arredores e eventos sociais
que marcaram nossas vidas e amizades
até hoje.

Destaco o convivio com as pessoas do
projeto, por parte da Norcell: Gerentes
Victério Menegotto e Renato Figueiredo,

oriundos da Riocell, Benito Lopez, da
Copener e coordenadores Floriano (Bald),
Alfredo (Canequinha), Aranda (Mimi),
Rogério (Radical), Mdrcio (Broquinha)
e eu, todos ex-Riocell, e a turma da
Copener, formada pela Deusanilde,
ftalo e Emilio. Este time consolidou as
bases do Projeto Norcell, que foi extinto
em 1992 devido ao Plano Collor, etc. Eu
contribui efetivamente para a revisao
e o fechamento por 6 meses da fabrica
ineficiente da KCB a época e isso solidi-
ficou uma base fundamental para meu
crescimento pessoal e profissional que
levarei para o resto de minha vida.

Agradeco a Riocell pela oportunidade
e as pessoas deste periodo, que foram
fundamentais para minha vida a partir
de 1992, quando deixei este projeto e me
transferi para Sao Paulo, depois para o
Espirito Santo e finalmente para a Bahia,
até os dias atuais.
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BEATRIZ OLIVEIRA AMARAL
Minha historia na Borregaard e Riocell

eus vinculos com a Industria
de Celulose Borregaard em
Guaiba iniciaram no dia

20/5/74. Segue uma breve retrospectiva
do tempo em que trabalhei na empresa.

Treinamento

Com a funcdo de secretdria, com
os instrutores do setor: José Alfredo
Kuplich, Carlos J. Goicocheia, Flavio
Amaral e Ivan, nos cursos de Mecanica,
Elétrica e Macauto. Os alunos eram da
Escola SENAI, com idade a partir dos
14 anos, que depois de formados eram
contratados para trabalhar na empresa.

Biblioteca

Fui convidada pela Bibliotecdria Maria
Glaci Maia Gabeline, para auxilid-la na
Biblioteca, local onde aprendi a manter
atualizadas as assinaturas de revistas e
a comprar livros.

Central de Informacao e Documentacao

Com o novo prédio Aldo Sani, foi de-
signado um novo local para a biblioteca,
que foi ampliada, e com a contratagao
da nova bibliotecaria Maria do Roccio
Fontoura, a CID atendia os funciondrios
e também a comunidade, tendo como

gerente o Engenheiro Celso Foelkel,
onde trabalhei até 01/2/91.

Colegiado de Producao

Em 05/10/92 retornei para empresa
Riocell S.A. como secretdria, com os
chefes Paulo Silveira, Humberto Batista,
Victério Menegotto, Sérgio Barros, Paulo
Freitas, Jorge Herrera até 26/2/97.

Secretarias

J4 afastada da empresa, fui convidada
a substituir algumas secretdrias em suas
férias.

Centro Médico e Bercario

Nao trabalhei neste setor, mas ele foi
muito importante, porque meu primeiro
filho foi contemplado com uma vaga no
ber¢ario, onde ficou até completar nove
meses, eu podia visitar no intervalo do
almogo e passear pelos jardins floridos.

Foi nesta empresa que conheci e
casei com Victor Hugo C. do Amaral
com quem tenho dois filhos: Diego e
Renan Amaral. Agradeco a todas as pes-
soas que direta ou indiretamente tive a
oportunidade de conhecer.

BEATRIZ OLIVEIRA AMARAL
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CARLOS ALBERTO POETA CARVALHO
Breve historico e tributo

manheceu no canteiro de obras

da fabrica e o prédio da caldeira

estava com a estrutura de con-
creto ainda exposta, sem a alvenaria das
laterais. Ao lado, um enorme guindaste
da Montadora Ariano Araujo tinha em
sua base uma pec¢a metalica, cilindrica,
com cinquenta metros de comprimento
por mais de cinco metros de boca, que
era o digestor da Kamyr.

Havia um clima de expectativa entre
os envolvidos, pois naquele dia o di-
gestor seria erguido e instalado junto
a estrutura de concreto do edificio. A
sofisticada operacao de engenharia foi
concluida com sucesso e o telex foi acio-
nado para comunicar o feito a Noruega.
Do pessoal da cantina, no prédio de ma-
deira, ao diretor superintendente, todos
deixaram seus ambientes de trabalho
para contemplar o cendrio montado. A
partir dali o digestor seria conectado a
sua fonte de energia e a linha de produ-
cao da celulose. Em breve o coracao da
fabrica estaria pronto para funcionar de
acordo com o cronograma das obras.

No ambito do setor florestal, a com-
pra da Fazenda Colorado, no municipio
de Butid, mantinha a atencao do time
voltada para o exame dos documentos,
para o relatério das benfeitorias e para

o resultado dos levantamentos topogra-
fico e altiplanimétrico da area total do
imovel, sob os cuidados da equipe de
campo. Nesta fazenda seria instalado o
segundo viveiro de mudas de eucalipto.
O viveiro Feij6, entre Barra do Ribeiro e
Tapes, ja produzia a pleno, empregan-
do mais de quatrocentas pessoas, entre
homens e mulheres, todos assistidos
pelo setor de pessoal da Noreno Brasil, a
empresa contratada para implantar todo
o projeto da Borregaard.

Tudo era grandioso e muito bem rea-
lizado, na fabrica, no florestal, no finan-
ceiro, no terminal maritimo do porto de
Rio Grande, no comercial da empresa, na
logistica do abastecimento de madeira e
transporte de celulose, assim como no
setor de pessoal. Sentia-se que a admi-
nistracao funcionava integrada, que nao
havia vdarias estruturas e isso assegura-
va um rendimento impar aos servigos.
Trabalhava-se muito, mas havia tempo
para tudo na Borregaard.

Pela minha formacao humanista e
pendor para a advocacia, desde logo
passei a fazer o meio de campo entre os
setores florestal e juridico. Conviviamos
bem com as auditorias. A interna, que
mais corrigia rumos do que apontava
falhas ou irregularidades, sendo que
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estas praticamente inexistiam e a au-
ditoria externa, que cumpria seu papel
de controle lato sensu e os relatorios
periédicos indicavam regularidade e
cumprimento de metas. Adotei em meu
estilo de vida profissional o que aprendi
na Borregaard. Hoje, a falta de métodos
dos outros me atrapalha.

Quando a empresa chegou, eu ainda
era muito jovem e pude vivenciar o pro-
jeto desde o inicio. A diretoria tracou os
limites da regido destinada a aquisicao
das terras para os plantios proprios, de-
finindo a localiza¢dao dos hortos. Era um
circulo, com um raio de cerca de 80 km,
partindo da margem direita do Rio Jacui
e abrangendo terras a oeste do estudrio
do Guaiba e da Lagoa dos
Patos.

Com o auxilio de um
avido, para sobrevoar a
linha do trem até Alegrete,
Rosario do Sul e Pelotas e
no sentido norte do Estado,
até Passo Fundo e Erechim,
foram levantados os acessos
rodovidrios as plantacdes de
eucalipto dispostas ao longo
da rede ferroviaria. Isso foi
feito para garantir o abaste-
cimento inicial e funcionou.

A madeira era desembarcada dos
trens nos municipios de General
Camara, Triunfo e Porto Alegre. Essa
estratégia foi esbocada em cima de ima-
gens aerofotogramétricas obtidas do
exército. Foi também levantado o esto-
que de acdcia-negra em pé e de madeira
cortada desta espécie, no nosso estado e
em Santa Catarina.

Pelo direcionamento de minhas ati-
vidades passei a ser empregado do setor
florestal da empresa, vinculado a com-
pra de madeira e as aquisi¢oes de novas
areas de plantio. A compra de madeira
representava cerca de 1.200.000 este-
res/ano e se fazia necessdria enquanto

“Adotei em
meu estilo de
vida profissional
0 que aprendi na

Borregaard. Hoje,
a falta de métodos
dos outros me
atrapalha.”

as planta¢des em terras préprias nao
davam corte.

Nessa esteira, a Borregaard adquiriu
a Fazenda Barba Negra, realizando uma
das maiores transa¢des imobilidrias
rurais da época, no Estado. Dava gosto
o preparo da documentacao para o ex-
tenso pré-contrato, junto com Manoel
Stringhini, o mentor da compra e quem
a viabilizou. Ele contava com assesso-
ria do talentoso Dr. Armando Farah, o
chefe do setor juridico. O Dr. Farah foi
confrontado o tempo todo pelo saber
juridico do professor Ruy Cirne Lima,
advogado e familiar do proprietdrio da
fazenda, que era intransigente e passou
a contestar tudo, sempre sob a densa
fumaca de seus grossos
charutos cubanos. As reu-
nides eram infindaveis e ele
nao admitia ser contrariado,
como se fosse um negbcio
unilateral.

Nas tratativas o negocio
em si restou relegado a um
segundo plano. O experiente
Manoel Stringhini cozinhou
aquela importante transa-
¢do, que aparentava nao
mais se realizar, com habili-
dade e em fogo brando. Em face da an-
gustia e da pressa do quadro técnico da
silvicultura em iniciar o preparo do solo,
o0 Maneca chegou a ser questionado pela
demora que se verificava, mas ele nao
desistiu da grande oportunidade que a
Borregaard tinha em maos. Enquanto ele
conduzia as negocia¢des a um consenso
para o aperfeicoamento do pré-contra-
to, Manoel Stringhini ja elaborava, junto
com a equipe de silvicultura, um plano
de plantio na extensa fazenda, prevendo
ocupar de imediato ao menos uma parte
dela. Num lance comercial do seu esti-
lo negociador, disponibilizou junto ao
setor financeiro parte do vultoso valor
da transacao e, dando uma puxada para
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baixo no preco, estava dispensando o
pré-contrato e passou a buscar a assi-
natura direta da escritura de compra e
venda, fazendo-o da noite para o dia,
porém com um saldo a pagar. Ele ndo
afrontou a parte vendedora, mas deixou
transparecer seu temor sobre a possibi-
lidade do negdcio ndo se efetivar.

Nesta ultima reunido, apenas eu o
acompanhava até o escritério do profes-
sor Ruy Cirne Lima, na RuaJoao Telles, no
Bairro Independéncia. Impecavelmente
vestido, Manoel Stringhini, sempre co-
municativo e amdvel, desta vez foi pra-
ticamente em siléncio desde Guaiba até
Porto Alegre. Havia apostado todas as
suas fichas naquele lance comercial, no
qual a Borregaard concederia parte do
prazo solicitado pelo proprietdrio para
entregar a totalidade da 4drea onde eram
mantidas cerca de trés mil cabecas de
gado. Em contra partida, a empresa teria
acesso e faria ocupagao parcial imedia-
ta, de modo a cumprir o cronograma
estabelecido com a silvicultura.

O professor Ruy Cirne Lima ouviu
as ponderagoes do Maneca sem con-
testa-lo e falou ao telefone com o Dr.
Heitor Masson Cirne Lima, um gaucho
miliondrio, que além de dono da Barba
Negra, era coproprietario da industria
Celupa, fazendeiro em Guaiba e estan-
cieiro na regido da fronteira. O famoso
advogado desligou o aparelho e pergun-
tou se aquelas condi¢des alinhavadas
no pré-contrato estavam mantidas, o
que lhe foi confirmado. Na sequéncia
ele disse: Maneca, ja pode mandar la-
vrar a escritura. Foi mais um resultado
exitoso das facanhas do setor florestal.
A emissdao de posse, entdo, se deu de
forma parcial e foi um parto conclui-la, o
que comportaria capitulo a parte. Rendo
meu respeito e admira¢do a competén-
cia do gestor Manoel Stringhini.

Assim, fiz parte de uma equipe que
tinha sob seu encargo a estrutura fundi-
aria e a responsabilidade de abastecer a
linha de producdo da fabrica, com ma-
deira de eucalipto produzida em terras

A Borregaard realizou uma das maiores transagdes imobilidrias rurais da época no Rio Grande do Sul
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de elevada produtividade, que permi-
tiam colheitas com pouca idade.

Trabalhei com noruegueses e bra-
sileiros competentes, ombreando os
mesmos objetivos com ética, algo tao
escasso nos dias atuais. Foi um tempo
formiddvel, de aprendizado permanen-
te e com multiplas obriga¢des didrias,
que faculdade nao ensina e dinheiro
nao paga. Fui participe — coadjuvante e
protagonista — numa sucessao de fatos e
acontecimentos que de modo significa-
tivo influenciaram minha formacao pro-
fissional. Tornei-me parte e testemunha
de um processo de sincronismo quase
perfeito entre a dire¢ao da empresa, a
gestdo da fabrica e a administracdo das
esparramadas atividades do
setor florestal. O grande de-
safio foi este, de ndao deixar
faltar madeira para a fabri-
cagao de celulose, enquanto
as florestas proprias eram
conduzidas até o ponto de
corte.

A Borregaard proporcio-
nava a seus empregados o
melhor ambiente de traba-
lho, a melhor alimentacao
dentro e fora da empresa,
centro de saude com assis-
téncia médica e dentdria permanente
e muito boa remunera¢ao. Todos eram
beneficidrios disso, sem privilégios. A
contrapartida era ser responsavel, foca-
do e realizar bem o trabalho. Revisado,
era a palavra chave no florestal e no
juridico. Fiz essa afirmag¢do quando do
churrasco que me foi oferecido, no dia
da minha saida. Hoje, como profissional
liberal e homem independente presto o
meu tributo aquela organizacdao. Muito
da experiéncia profissional nela vivida
transmito aos meus.

Em 16 de marco, pois, completam-
se 50 anos da inauguracao da fabrica.

“Foi um tempo
formidavel, de
aprendizado
permanente e
com multiplas

obrigac6es diarias,
que faculdade nao
ensina e dinheiro
nao paga.”

Desde aquele verdo de 1972 até hoje
muito se tem para refletir e considerar
positivamente acerca do projeto norue-
gués, que foi amoldado as condigOes
brasileiras e acerca do entrosamento
entre o processo industrial desenvolvi-
do na Escandindvia e a capacidade do
nosso pais em recepciona-lo ou sobre
a tecnologia que aqui desembarcou e o
nosso potencial humano e o da natureza.
Questoes ambientais, contudo, envol-
veram a atividade da industria e o trato
das coisas por parte de determinadas
autoridades da administracao estadual,
a meu ver, se deu de forma equivoca-
da, prevalecendo o lado emocional em
detrimento de uma soluc¢do inteligen-
te, que acabou sendo dada
por outras madaos. Nunca
me sinto dono da verda-
de, mas nesse caso acho
que ndo estou equivocado.
Uma parte da imprensa da
época foi madrasta com a
Borregaard no episodio e os
noruegueses nao tiveram
outra saida sendo deixar o
nosso pais, com isso dimi-
nuindo o risco de um dano
maior e irreversivel, espe-
cialmente no cumprimento
de contratos internacionais firmados
pela empresa.

Os noruegueses nao trabalhavam
com a hipdtese de terem de ir embora.
Gostavam do Brasil e da maneira de ser
da nossa gente, com quem nao tiveram
dificuldade de relacionamento. Muito
pelo contrario, pois alguns vieram com
suas familias para ficar. Viviam bem aqui
e me diziam isso. No meu escritério de
casa, onde também estudo e tomo mate,
ao toque de gaita e violao como refere o
verso nativista, estd o capacete norue-
gués, de fibra marrom, que fazia parte
da indumentdria para entrar na fabrica
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e nas fazendas. Também o paquimetro,
que me foi presenteado pelo engenheiro
noruegués Ragnar Dibsiour em sua des-
pedida. Conservo, ainda, contratos fisi-
cos de compra de madeira, bem como
contratos de empreitada de corte e de
prestacao de servicos. Sao instrumentos
contendo cldusulas e disposi¢des que
continuam atualizadas. Com frequéncia
as emprego no exercicio da advocacia
empresarial.

Pedi as contas, por escrito, em 03 de
novembro de 1983 e deixei a empresa,
que ja ndo era mais a mesma, no dia
04 de julho de 1984. Continuei sendo
tratado com muita considera¢dao. Pude
participar, junto com a diretoria, de ne-
gociagOes com a estiva no Porto de Rio
Grande, adequando com o sindicato da
categoria procedimentos da operacao
de carregamento do transatlantico Borg.
Tornei-me coordenador juridico do pro-
jeto de branqueamento, com resultados
considerados satisfatérios. Obtive man-
dato de procurador ad judicia e, além
de advogar no contencioso, continuei
preparando todo o género de contratos.
Entretanto, eu ndo me sentia confortavel
diante do modelo de terceirizacao que
a empresa estava adotando. Permaneci
realizando o trabalho com o mesmo
esmero e dedicacao habituais, obtendo
os bons resultados de sempre, mas era
tudo apenas pelo dinheiro. Os arquivos

do setor juridico, que eram nossas fer-
ramentas de trabalho e exemplo de or-
ganizacdo sustentada por profissionais
qualificados, foram retirados da asses-
soria e levados para um local distante.
Os relatérios continuavam sendo as-
sinados pelo assessor juridico chefe
e eram recebidos pela diretoria com
aprovacao. Esta nos consultava bastante
e passamos a nos deslocar juntos com
frequéncia. Em uma determinada con-
versa informal me foi dito: “.. tu estds
equivocado com a terceirizacao e a sua
implantacdo serd adotada por todas as
grandes organizacdes e ndo sera dife-
rente com a Riocell”.

Sempre admirei a franqueza no trato
e neste caso concreto ela constituiu a
sentenca que faltava ser prolatada para
a minha decisao de ir embora. Saudarei
incondicionalmente a figura e a memo-
ria dos homens de bem e dos profissio-
nais talentosos com os quais trabalhei
na empresa. A oportunidade, portanto,
de fazer este relato, prestando um tri-
buto a Borregaard no transcurso dos 50
anos da sua inaugura¢do em Guaiba, me
é gratificante. Agradeco muito pelo con-
vite do engenheiro Luiz Renato Chagas
Figueiredo, um dos bons entre os tantos
daquele periodo, que faz parte da minha
histéria. O exemplo dele foi e é de re-
alizacdes ao estilo da Borregaard, tanto
que esta fazendo acontecer.
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CARLOS ALBERTO POSSAS DA SILVEIRA
Borregaard

eu nome ¢é Carlos Alberto

Possas da Silveira, mais co-

nhecido como “Quexinho”.
Sou gaucho, natural de Cangucu e me
formei em eletronica na Escola Técnica
Federal de Pelotas, em junho de 1975.
Sou casado hd 36 anos e tenho quatro
filhos e trés netos.

Antes de estar formado, representan-
tes da Borregaard foram a Pelotas rea-
lizar entrevistas e fui selecionado para
trabalhar nessa industria. No dia primei-
ro de outubro de 1975, comecei minha
trajetéria profissional na Borregaard. Ao
chegar 13, fui entrevistado novamente,
s6 que pelo engenheiro Luiz Antdnio
de Oliveira Coimbra, ao qual tenho uma
eterna gratiddo e um carinho muito
grande. Durante essa entrevista pergun-
tei-lhe como era operar por painel e ele
me comentou que era “como dirigir sem
enxergar”. Lembro-me até hoje dessa
frase.

Iniciei minhas atividades na fabrica-
cao de celulose no setor de enfardamen-
to, onde eu colocava a cinta nos fardoes
de celulose, os pesava e os carimbava
manualmente. Passei pelas prensas
ABN, Piratininga, painel e area de de-
saguamento e secagem da celulose.
Posteriormente, passei a operar painel

e area de depuracdo e lavagem. Por
seguinte, fui promovido a operador de
digestor. Depois, passei a ser assistente
de encarregado. E, por fim, supervisor
de toda d4rea de fabricagdo. Neste tempo,
além das atividades desempenhadas, foi
incluida também a deslignificacao com
oxigénio, o branqueamento e a secagem
de celulose branqueada.

Durante quase 24 anos, eu tive o pra-
zer de trabalhar nesta industria exem-
plar, conheci pessoas incriveis, das quais
nao vou citar os nomes para nao me es-
quecer de ninguém. S6 tenho lembran-
cas boas, memorias inesqueciveis, era
uma grande familia (colegas, amigos,
irmdos). Nao tenho mais palavras para
descrever. Sempre gostei de trabalhar na
Borregaard, até porque o ambiente era
muito agradavel. Ficam as saudades e
0s amigos que fiz.

Neste periodo, tive a graca de consti-
tuir minha familia, a qual compartilhou
de muitos momentos comigo nesta
industria. Assim me realizei profis-
sionalmente e pessoalmente. Até por-
que, a Borregaard me permitiu que eu
construisse minha proépria casa, que eu
educasse meus filhos, que eu crescesse
como pessoa. Sinto muito orgulho de
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ter participado do quadro de funciona-
rios desta grande empresa.

No dia 15 de abril de 2001, comecei
a trabalhar com vendas e assistén-
cia técnica de purificadores de 4gua.
Atualmente permane¢o trabalhando
nesta drea com muito amor e dedicacao
e tenho muitos clientes, que conheci ao
longo destes anos e com os quais tenho

um bom relacionamento. Agradeco a
Deus todos os dias pela oportunidade
de ter trabalhado na Borregaard e estar
trabalhando hoje em outra empresa. No
nosso encontro vai faltar tempo para co-
locar nossas histérias em dia. Que Deus
nos abencoe sempre e Maria ilumine os
nossos caminhos.
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CARLOS HELMUT KOPITTKE
As operacoes portuarias da Borregaard

omecei a trabalhar na Borregaard
C em outubro de 1971, como

Supervisor de Transporte Interno.
Nosso Setor de Suprimentos deu o su-
porte logistico para a montagem do
digestor da fabrica, que demandou o
uso de vdrios equipamentos pesados e
também organizamos o transporte das
matérias primas necessarias, incluindo
o abastecimento do digestor com os ca-
vacos de madeira.

Pouco antes do inicio da produ-
cdo organizamos a logistica de trans-
porte dos fardos de celulose desde as
esteiras transportadoras do Setor de
Enfardamento até o carregamento das
barcagas, no porto exclusivo da com-
panhia. Depois a missao foi organizar a
descarga das barcacas no porto de Rio
Grande e o armazenamento dos fardos
no deposito.

Quando da chegada dos primei-
ros navios, que levariam a celulose a
Noruega, houve a necessdria negocia-
cdo com os sindicatos portudrios locais
para organizar a operagdo das pontes
rolantes “Munck” dos navios, que eram
equipadas com as garras para transporte
dos fardos por meio das cintas de ago de
suas embalagens. Para tanto foi mon-
tada uma forca tarefa com as direc¢des

sindicais para que fosse autorizado o
necessdrio treinamento e a supervisao
por parte da tripulagdo a bordo, algo até
entdo inédito no porto de Rio Grande.

Apéds trés ou quatro embarques em
navios do tipo “selfloading” chegou
o navio “Borg”, recém-construido no
estaleiro Hoboken na Bélgica especi-
ficamente para este servico. Ele tinha
pordes do tipo “Box Shape” e em cada
camada cabiam exatos 144 fardos, tudo
de acordo com o planejamento feito pela
equipe de engenharia norueguesa, co-
mandada por um engenheiro de nome
Hiord, o qual havia sido responsavel
pela minha contrata¢ao no ano anterior.
O transporte dos fardos entre a fabrica e
o porto de Rio Grande era feito na maior
parte pelas barcacas as quais, numa
cooperagao com o grupo Fertisul, volta-
vam a Porto Alegre com fertilizantes.

De tanto trabalhar em Rio Grande, no
segundo semestre de 1972 fui promovido
a Chefe de Departamento e transferido
para a filial de Rio Grande onde parti-
cipei das atividades de exportacao até
deixar a empresa, ja fora das maos dos
noruegueses infelizmente, em dez/1975
para seguir minha carreira de logistica
portudria em outras empresas desde
entao.

CARLOS HELMUT KOPITTKE
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Navio Borg sendo carregado com celulose no porto de Rio Grande

Passaram-se quase 50 anos da
minha entrada na companhia e entre
as lembrangas do excelente ambiente
de trabalho que existia, destaco aque-
la da empresa paralisada, por agao do
“Correio do Povo”, porém honrando
nossos saldrios por trés meses! E tam-
bém de toda a solidariedade existente

entre seus funciondrios, liderados por
nosso saudoso diretor Sieghard Luger
e outros dirigentes, como Aldo Sani e
Hans Voelker! Foi sem sombra de du-
vida uma experiéncia que me marcou
positivamente por toda minha vida
profissional. Sou muito grato a empresa
por tudo que me proporcionou!
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CARLOS J. GOICOCHEIA
INicio de carreira na Borregaard

ano era 1972, eu acabava de me

formar na Escola Técnica de

Pelotas e partia em busca de meu
primeiro emprego. Das varias oportu-
nidades que surgiam na época, uma
me chamou mais a atenc¢do: vaga para
instrutor de treinamento na Industria
de Celulose Borregaard, em Guaiba.
Mais precisamente, no recém-mon-
tado Centro de Treinamento SENAI
Borregaard. Com muito sacrificio con-
segui uma vaga na pensao da UGEET -
Unido Gaucha dos Estudantes do Ensino
Técnico, localizada no centro de Porto
Alegre. De 13 partimos numa segunda-
-feira bem cedinho, eu e mais trés cole-
gas também recém-formados, para uma
entrevista na fabrica, que seria feita pelo
St. José Alfredo Carneiro Kuplich, Chefe
da Divisao de Treinamento. Como era de
Se esperar, 0 nervosismo e a expectativa
eram enormes, pois esta seria minha
primeira entrevista de emprego, para
enfrentar o mercado de trabalho, com
apenas 22 anos.

Ao chegar a portaria, topamos com
aquela imensa fabrica, jamais vista
pelos nossos olhos de recém-formados
e que nunca haviam saido de Pelotas,
nossa terra natal. Apds todos os pro-
cedimentos de acesso (atendidos pelo

Sula) adentramos a fabrica e fomos até
o prédio do recrutamento, sele¢do e trei-
namento para a tao esperada entrevista.
O grupo mal se olhava, tamanho era o
nervosismo por aquele momento, afinal
todos sonhavam com aquela oportuni-
dade de emprego.

Ap6s um a um ser chamado para en-
trevista, fui comunicado pelo Sr. Kuplich
que eu seria o escolhido para ocupar a
funcao de instrutor de mecanica, mas o
fato mais interessante deste momento,
foi que o Sr. Kuplich falou somente para
mim que eu seria o escolhido e me pediu
para nao falar nada com os demais can-
didatos. Imagine a minha situacgao, vol-
tar para Porto Alegre com aquela alegria
incontida e sem poder falar nada para
0s meus colegas, pois segundo a em-
presa, todos receberiam a comunicagao
por telegrama (do tempo do telegrama).
Depois de todos os procedimentos ad-
missionais, finalmente eu estava todo
prosa envergando um belo jaleco verde,
comecando minha vida profissional
como instrutor de treinamento.

A primeira tarefa foi estabelecer o
plano de treinamento e montar a ofici-
na e todo seu layout de acordo com as
normas do SENAIL Tudo era novidade e,
pela primeira vez, eu via uma mdaquina
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que recebia correspondéncia e enviava
simultaneamente, era o famoso telex, e
também pela primeira vez uma mdqui-
na de escrever elétrica, com uma esfera
que imprimia com uma velocidade in-
crivel, era uma IBM elétrica, maravilha
do momento.

Ap6s um ano nesta funcao, fui pro-
movido a supervisor de treinamento,
coordenando entao os trés cursos exis-
tentes: mecanica industrial, elétrica e
mecadnica de automéveis. Eles tinham
como objetivo fornecer mao de obra para
as respectivas areas de manutenc¢do na
fabrica. No final de 1972, formamos as
primeiras turmas de mecanica e elétrica
e as turmas de manutencao de veiculos
viriam um ano depois. A formatura foi
realizada com toda pompa e circuns-
tancia na Igreja Nossa Senhora de Paz,
ao lado da fabrica na Alegria, com a
presenca de familiares e da diretoria
da Borregaard, sendo que o paraninfo
dessas turmas foi o Sr. Per Haugen, o

gerente de produc¢ao. No ano seguinte,
montamos o curso de manutencao de
veiculos e recebemos um fusca, doado
pela empresa para este fim, pelo Sr.
Ravazoni, chefe da divisao de manuten-
¢ao de veiculos.

No comeco de 1973 passamos pelos
trés meses de paralisacao da empresa e
vivemos momentos de grande incerte-
za. Fizemos de tudo para manter o pes-
soal ocupado, ministrando programas
de treinamento e reciclagens. Foram
dias tensos até o retorno das operacgdes.
No ano de 1974 fui chamado pelo Diretor
Superintendente, Sr. Sieghard Luger,
e cheguei a sala dele muito nervoso,
mas ele me recebeu muito bem. Na se-
quéncia mostrou a foto de uma banda
austriaca e me disse que queria montar
algo parecido nesta fabrica. Vale ressal-
tar, que eu fui chamado porque chegou
até ele a informacdo que eu tinha mais
de 7 anos como componente da Banda
Marcial da Escola Técnica de Pelotas.

Manda marcial da Borregaard em desfile
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Entdao, com participacao de todos alu-
nos do Centro de Formacao e mais al-
guns funciondrios, montamos a banda,
no primeiro ano uma “fanfarra” com 48
componentes. J4 no segundo ano am-
pliamos para quase 80 componentes e
com um uniforme todo reconfigurado e
contando com instrumentos musicais e
um maestro que dava aulas de instru-
mentos de sopro e fazia os arranjos dos
dobrados que a banda tocava. Tudo isso
acontecia naquele galpao dos bombei-
ros, onde tinhamos uma sala somente
para a banda. Os ensaios ocorriam na
hora do almoco, naquele local onde hoje
estacionam os onibus.

Eu morava na hospedaria, local
muito bem estruturado, onde tinhamos
toda mordomia. Muitas histérias acon-
teceram nesta hospedaria, mas isto vai
ficar para outra oportunidade. A banda
comecou a ficar famosa e convites para
apresentacoes comecaram a surgir. Em
datas comemorativas faziamos apre-
sentacdes internas, na rua principal.
Numa destas apresentacoes fomos a
Porto Alegre e como choveu muito, a
apresentacao foi cancelada. No retorno
a Guaiba, os 6nibus pararam no posto
do Teixeirinha e ali houve alguns entre-
veros que nao pude controlar.

No dia seguinte, na segunda-feira, o
dono do restaurante foi até a portaria da
fabrica com uma lista de coisas que ha-
viam sido consumidas e que nao foram
pagas. Eu, muito inexperiente, mandei
o cara embora e ele falou que iria para
a imprensa. Vale enfatizar que naquela
época os jornais da Caldas Junior com-
batiam a empresa, por causa da polui-
cdo. E a consequéncia foi que na terga
feira saiu na Folha da Tarde uma matéria
com a manchete “Banda da Borregaard
arrasa restaurante”! Fui chamado pelo
Gal. Breno Borges Fortes, diretor pre-
sidente na época, que me apresentou
o jornal com a manchete e apenas me
disse: é o fim desta banda!!! Achei que
iriam me mandar embora, mas pude
continuar trabalhando, dedicado ape-
nas ao treinamento.

Em 1976 j4 comecava a se falar em
Cenibra e Aracruz Celulose e lembro que
naquele ano os dois primeiros colegas
que deixaram a fabrica foram Adao
Vich e Gasperim, ambos admitidos na
Cenibra. Eu continuei até fevereiro de
1977, quando sai da empresa, rumo a
novo desafio na Aracruz Celulose. A
Borregaard foi minha primeira experi-
éncia profissional e nela muito aprendi
para sair em busca de outros desafios.

CARLOS J. GOICOCHEIA
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CELSO FOELKEL

SoNNos, projetos, realizacoes e
decepcoes na Riocell

m 1972, quando eu me mobilizava
Ejunto com minha esposa Lorena
para irmos a Syracuse/NY/USA
para meus estudos de pds-graduacao
em celulose e papel, eu ouvi pela pri-
meira vez a palavra Borregaard, a fabrica
de capital noruegués que estava sendo
construida em Guaiba/RS. Logo eu per-
cebi que havia acertado na mosca com a
decisao de escolher o setor de celulose e
papel para minha carreira profissional.
O Brasil estava comecando a atrair in-
vestimentos externos para esse campo
industrial. Falava-se que a fdbrica em
Guaiba seria moderna, pois teria um
completo sistema de recuperacao kraft e
até mesmo um digestor continuo Kamyr,
em aco inox. Mais ainda, comentava-se
que a fabrica produziria celulose para
fazer papel e celulose soluvel, algo inu-
sitado para muitos técnicos na época,
que acreditavam se tratar de “algum tipo
de celulose na forma de xarope”.
Quando retornei dos USA, em agosto
de 1973, com meus diplomas de conclu-
sdo de curso ja no prelo e com a familia
aumentada (nossa filha Alessandra nas-
cera 14 em 1972), fui surpreendido com
as noticias de que a moderna fabrica es-
tava dando muitos problemas ao setor,
pois ela tornara visivel para a sociedade

as nossas fragilidades ambientais da-
quela época. O repudio da populacao
gaucha a fabrica era tema dos jornais,
radio e televisdo, com palavras e agoes
agressivas da midia, das comunidades e
dos ambientalistas. E isso acabou explo-
dindo em ag¢des politicas como o caso
do fechamento da fabrica por trés meses
e em outros movimentos ambientais
contra fabricas de celulose e papel em
alguns estados do Pais.

Essa situacao perdurou por alguns
anos. Recordo-me que no final dos
anos 70, quando iamos aos congres-
sos/convengdes da ABTCP — Associagao
Técnica Brasileira de Celulose e Papel,
na época ainda apenas ABCP, apare-
ciam alguns trabalhos apresentados
por profissionais da Borregaard como
Antonio Waldomiro Petrik, José Vilton
Marengo, Pedro Paulo Barth, Antonio de
Lisboa Mello e Freitas, Geraldo Speltz,
Francisco Moreira e outros mais. Apesar
de mostrarem resultados de novas tec-
nologias florestais, industriais e am-
bientais que sequer eram usadas no
Brasil (Queimador cativo para gases nao
condensaveis da evaporacao, oxidacao
do licor preto, oxidacao da lama de cal,
condic¢oes de queima na caldeira e forno
de cal para minimas emissdes, etc.), eles
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eram olhados com desconfianca pelas
plateias. Isso porque esses investimen-
tos ndo reduziam a ira dos contrdrios a
fabrica e criavam constrangimentos as
outras fabricas brasileiras que nao ado-
tavam esses procedimentos técnicos.

Em 1975, quando fui apresentar em
congresso da ABCPumresumo de minha
tese realizada nos USA, sentou-se ao
meu lado, pouco antes de eu ser chama-
do para o palco, nada mais nada menos
que nosso grande e saudoso Aldo Sani.
Ele se apresentou, pois eu ainda nao o
conhecia, dizendo que tinha vindo até
a sala especialmente para me conhecer
e assistir minha apresentacao. Sequer
imaginei naquele dia que a partir de 1976
ele passaria a ser um dos alavancadores
diretos de minha carreira e de muitos de
meus projetos que eu tinha criado para
por em pratica no e para o Brasil.

Entre 1976 a 1979, trabalhei na
CENIBRA - Celulose Nipo-Brasileira,
convidado pelo Aldo. Aprendi a gos-
tar e admirar o estilo franco e o apoio

Foelkel em agéo de difusao de conhecimentos

a liberdade de trabalho e de expressao
com que ele conduzia o pessoal. Com
uma equipe bastante coesa e orientada
a inovagdo, qualidade e meio ambien-
te, conseguimos realizar muitos proje-
tos para a fabrica da CENIBRA e para o
Brasil, gracas as publicagoes de estudos
e a criacdo do curso de pods-graduacao
em celulose e papel na Universidade
Federal de Vigosa, a partir de 1977 — com
total apoio da CENIBRA e de outras em-
presas do grupo Vale do Rio Doce.

Com a saida do Aldo para a Riocell em
1978 e o seu convite a mim para alguns
desafios audaciosos nessa fabrica que
sucedia a Borregaard, nao resisti ao con-
vite para me mudar para Guaiba. Havia
desafios para toda a equipe Riocell, pois
a empresa precisava crescer, moderni-
zar, faturar e poder assim sobreviver.

Para minha drea e de forma integrada
ao todo da empresa, eram oito os desa-
fios que foram consensuados comigo e
com Alfred Freund, Werner Adelmann e
Aldo Sani para a geragdao de minha nova
posicao na Riocell, quando recebido o
convite em 1979:

1. Desenvolver e aperfeicoar tecno-
logias e aumentar o nivel de conheci-
mentos sobre a producao de celuloses
dos tipos para papel e para dissolucao
(polpa soluvel) a partir de madeiras de
eucalipto e acacia negra;

2. Dar suporte técnico para a area
comercial para colaborar na aceitacao e
crescimento do mercado das celuloses
de fibra curta dos tipos papel e soltvel
obtidas de eucaliptos;

3. Oferecer suporte técnico para
promover a qualidade e a produtividade
das florestas e das madeiras obtidas de
espécies de Eucalyptus e Acacia;

4. Ajudar na minimizac¢ao dos pro-
blemas ambientais da fabrica, através de
novas tecnologias, otimizagao das ope-
ra¢Oes industriais e conscientizacao do
pessoal da empresa e das comunidades;
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5. Desenvolver argumentacdo téc-
nica capaz de ajudar nas explicagoes
dos problemas e solu¢des ambientais da
empresa, trabalhando em sintonia com
a area de relac¢des publicas;

6. Coordenar a formagao de uma
CIMA (Comissao Interna do Meio
Ambiente) na Riocell, a exemplo da
que fora criada e operava com sucesso
na CENIBRA, gracas a inovatividade do
amigo Hans-Jurgen Kleine;

7. Colaborar no desenho do proje-
to, implantacdo e obtencao de recursos
publicos subsidiados (FINEP e fundos
setoriais de apoio a inovagdo) para a
construcao e operagao de um dos mais
bem equipados Centros Tecnoldgicos
do setor de celulose e papel tanto do
Brasil como internacional-
mente. Conseguimos um
excelente financiamento
(caréncia de 7 anos e corre-
cdo monetdria bem baixa)
correspondente a mais de
um milh3o de dodlares junto
a FINEP com intermediagdo
do BRDE — Banco Regional
de Desenvolvimento do
Extremo Sul. A Riocell colo-
cou mais um milh3do de dolares e passa-
mos a ter um centro tecnolégico impar e
admirado globalmente.

8. Cooperar na formacao e qualifica-
cao de recursos humanos técnicos para
a empresa e para a sociedade brasileira.
Para essa finalidade, foram priorizados
treinamentos técnicos internos (cursos e
palestras) na empresa e cursos externos
de formacao profissional (curso técnico
de celulose e papel “Gomes Jardim”) e
de apoio a poés-graduacao (cursos na
USP — Universidade de S3ao Paulo, na
UFSM - Universidade Federal de Santa
Maria, etc.).

Aliberdade de acao e divulgacao mais
o entusiasmo eram forcas motrizes po-
derosasparaqueascoisasacontecessem,

“A Riocell
colocou mais um
milhdo de délares e
passamos a ter um

centro tecnoldgico
impar e admirado
globalmente.”

mesmo com as dificuldades financeiras
que a empresa enfrentou entre 1980 a
1983, periodo do “projeto do branquea-
mento” e complementacao tecnolégica
da antiga fabrica da Borregaard.

No inicio, tive diversas dificuldades
de integrar-me com alguns setores ou
pessoas da empresa, por diversas razoes:
por ser paulista, por ter e usar minha
liberdade de atuagao profissional, por
ter trazido alguns profissionais jovens
(ex-alunos) de outras regides para a em-
presa e por ter uma filosofia que nao se-
guia muito a hierarquia e burocracia que
vinha da época do Montepio da Familia
Militar, onde era comum que as secreta-
rias fizessem memorandos com 0ito c6-
pias nas suas mdquinas de datilografia.
Outras lendas internas sur-
giram sobre minha posicao
e até saldrio, que criaram al-
guns constrangimentos com
outros gerentes. Reliquias de
um passado que ja passou
e que navegou entre mui-
tas conquistas e algumas
decepgoes.

Por outro lado, a cultura
e paisagens gauchas eram
maravilhosas e compensavam as difi-
culdades iniciais em mudar para uma
fabrica em estagio tecnolégico mais
atrasado em relacdo a CENIBRA e em
ter deixado o curso que cridramos na
UFV, mas com apoio para criar outros,
como aconteceu. Nossa integracao foi
favorecida pelo nascimento da Ester em
outubro de 1979, uma filha gaucha para
consolidar a familia nesse novo estado.

Apesar das dificuldades iniciais, con-
seguimos aos poucos nos integrar com
bastante sucesso com as dreas operacio-
nais da fabrica, com o grupo comercial
e com a drea florestal. Também com as
areas de treinamento e de rela¢des com
a comunidade. Juntos, procuramos for-
talecer os conhecimentos tecnolégicos
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da empresa e com artigos em revistas
e palestras em eventos fomos dando
uma imagem forte de qualificagao tec-
nolégica para toda a Riocell. Houve até
uma situagao inusitada em que a ABTCP
decidiu mudar a regra das premiacoes
para trabalhos técnicos dos congressos,
dando apenas um prémio por empresa
para evitar que a Riocell levasse todos os
prémios nesses eventos da associacao.
Passamos a parcerizar com as universi-
dades, institutos, clientes, fornecedores
e a ampliar a nossa rede tecnoldgica.
Houve um momento em que o nome
Riocell passou a ser sinbnimo de qua-
lidade em produtos e processos indus-
triais e florestais. Além disso, nossos
indices ambientais chega-
ram a virar referéncia global
e até mesmo alguns técni-
cos da EPA — Environmental
Protection Agency dos
Estados Unidos da América
vieram conferir se o que nos
publicdvamos e apresen-
tdvamos em palestras pelo
mundo eram reais. Através
da confirmagao, passaram a
ser mais rigorosos em seus
limites ambientais naque-
le pais, pois viram que o 14
alardeado impossivel era sim possivel
na Riocell.

A politica de abertura de portas pra-
ticada para o publico setorial e para a
sociedade como um todo criou uma
filosofia fantastica de compartilhar co-
nhecimentos ao invés de fechamento
como acontecia em outras empresas do
setor no Brasil e no mundo. Talvez, por
isso e por outros predicados de muitas
das 4reas e pessoas da empresa foi que
a imagem da Riocell foi mudando e che-
gando a um patamar bastante aceitavel
para quem tinha sido odiada por muitos
alguns poucos anos antes.

“Houve um
momento em que 0
nome Riocell passou
a ser sindnimo
de qualidade

em produtos
€ processos
industriais e
florestais.”

Trabalhei na Riocell de sete de agosto
de 1979 até o final maio de 1998, cerca
de 19 anos de atividades intensas, cria-
tivas e recompensadoras em relagao
aos meus projetos profissionais, que se
aderiam bastante com a cultura e politi-
cas da empresa. Entretanto, nos ultimos
anos em que 14 estive como diretor, com
as dificuldades de expansao de capaci-
dade e de modernizacao da empresa,
passaram a serem adotadas politicas
reducionistas que eram em oposigao
a filosofia desenvolvimentista que es-
tdvamos acostumados. Olhar o futuro
com otimismo foi sendo substituido por
outras visdes nao tao animadoras.

O mundo mudara na empresa e para
a empresa. Mas a minha
vontade de continuar abra-
cando o mundo e ajudar
o setor brasileiro de base
florestal e as pessoas desse
setor continuavam firmes e
fortes como sempre foram,
sao e serao. Por isso minha
opg¢ao em 1998 de levar uma
vida profissional adotando
meu proprio sobrenome
e ndo mais o de uma em-
presa onde fosse emprega-
do. Também sonhava em
produzir outras rotas de disseminacao
do conhecimento setorial para o bem
comum, como foram as criagdes de
meus dois websites e forte presenca em
associagOes técnicas setoriais globais e
nacionais.

Da Riocell guardo muitas lembran-
cas magnificas (e outras nem tanto),
cada uma delas envolvendo pessoas,
amigos e até algumas que sequer vim
a conhecer pessoalmente. Essas pessoas
que fizeram e muitas ainda fazem parte
dessa minha extensa rede de milhares
de amigos profissionais (presenciais e
virtuais) estiveram e estdo representa-
das desde a Noruega e do Rio Grande do
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Sul até muitas outras partes do Brasil e
do mundo, através de nossas raizes téc-
nicas que sempre cresceram vigorosas e
tentam se manter assim até hoje.
Enfim, a Riocell, da mesma forma
que a ESALQ, UFV, UFSM, CENIBRA,
ABTCP, TAPPI, Fibria, VCP, Suzano,
Bacell e tantas outras organizac¢des em
que estive atuando, todas tiveram papel
fundamental em colaborar para a con-
solidacao do modelo de produgao e
exportacao de celulose de mercado de
fibra curta obtida de florestas de rdpi-
do crescimento de eucalipto. Uma ri-
queza brasileira admirada pelo mundo.
Apenas para finalizar, eu lembraria a
vocés que a primeira celulose brasi-
leira desse modelo exportador para o

hemisfério norte e Asia foi produzida
como polpa kraft marrom e ndo depu-
rada no Brasil pela Borregaard/Guaiba
em fardos de secador “flash”, exportado
tal qual e sem capas para Sarpsborg na
Noruega para ser depurada e branquea-
da pela Borregaard norueguesa e depois
comercializada com o nome de Unicell
nos mercados europeus.

Uma rica histéria para ndo ser esque-
cida. A vida sem histéria é algo volatil,
sem sustentacdo e sem alicerces para
fortalecer o desenvolvimento em dire-
¢do aos futuros promissores. Por isso
mesmo, vamos em frente com o nosso
Brasil florestal com a robustez que con-
seguimos desde o nosso passado até os
dias de hoje.
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CLAUDIA ALCARAZ ZINI

NMomentos da minha historia
profissional na Riocell

ma aventura de crescimento
l 'proﬁssional e pessoall E assim
que descrevo minha atuac¢ao na
Riocell, sendo muito grata a Deus por
tudo o que vivenciei naqueles anos.
Inicio com meu ingresso na Riocell,
que foi bastante peculiar, para dizer o
minimo, especialmente para mulheres
que comecaram sua experiéncia no am-
biente fabril naquela época. Depois da
minha formatura em 22/9/1984, como
bacharel em quimica, com énfase em
tecnologia, pelo Instituto de Quimica
(IQ) da UFRGS, terminei meu estdgio na
antiga COPESUL (Central de Matérias
Primas do Polo Petroquimico do RS), na
drea de meio ambiente e fui em busca
de oportunidades profissionais em va-
rios lugares, entre eles, a Riocell. Eramos
sessenta candidatos, a grande maioria
homens e engenheiros, o que era um
grande desafio para mim, como mulher
e recém-graduada pela Universidade.
Na ocasiao, nao havia mulheres de ca-
pacete branco na fabrica, que indicava
diploma de curso universitdrio, enquan-
to o capacete azul indicava diploma de
curso técnico. Havia, em geral naquela
época, preconceito contra o emprego
de mulheres em cargos técnicos nas in-
dustrias. Depois de duas provas escritas,

uma de conhecimento técnico e outra
de inglés, o Eng. Jorge Herrera, que seria
meu futuro chefe, ficou com apenas
dois candidatos, um engenheiro quimi-
co e eu. E agora? A probabilidade maior
indicava que o engenheiro seria o esco-
lhido, mas deu zebra e eu fiquei muito
feliz. Na entrevista final com o meu
futuro chefe, conversamos aproximada-
mente trés horas e j& montamos planos
para o futuro. De 3/2/1986 a 1/9/1987,
trabalhei como Quimica Ambiental no
Departamento de Controle Ambiental
(DEAMBI).

Meu primeiro desafio na fabrica tam-
bém foi bastante sui generis. Nunca
perguntei para o Eng. Herrera, mas su-
ponho que era uma prova disfar¢ada
para ver se eu aguentaria o tranco do
trabalho fabril, j4 que eu era aparen-
temente, de fragil compleicao. Eu fiz
o levantamento de todo o sistema de
efluentes industriais, cloacais e pluviais
da empresa, acompanhada de dois fun-
cionarios que abriam as bocas de lobo,
com alavancas enormes, para que a ins-
pecao pudesse ser feita. Eu andava pela
fabrica, de macacao azul, botinas, capa-
cete branco e com o cabelo (na ocasiao,
era longo) para dentro do capacete. Claro
que, assim, parecia um guri, em bom
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gauchés. Algumas vezes, ouvia dizer
que o “engenheiro alemaozinho” estava
aqui ou acold, na fabrica, pois, naquela
época, ndo se esperava ainda, que hou-
vesse mulheres com capacete branco
andando por ali. Esta experiéncia tam-
bém me rendeu o apelido de “tatu-mu-
lita”, visto que abrimos muitas caixas de
inspecdo e parecia que o povo da fabrica
se divertia um tanto com aquela ativi-
dade. Passado este momento, comecei a
fazer trabalhos de laboratério e de pes-
quisa bibliogrdfica sobre aspectos am-
bientais da fabrica, junto com o quimico
Juarés Grehs e com o Dr. Celso Foelkel.
Contudo, sentia muita falta de me aper-
feicoar profissionalmente e nao me
agradava trabalho de rotina, de forma
que resolvi fazer Mestrado no IQ da
UFRGS, deixando de lado meu empre-
go para optar pela instabilidade de uma
bolsa de estudos. Assim, em 7/12/1990,
conclui o mestrado em Sintese Organica.
Entretanto, um dos meus sonhos pro-
fissionais sempre foi fazer pontes entre
a iniciativa privada e a academia, de
forma que mesmo durante o mestrado
eu estava atenta a outras oportunidades

\ WA - e BE N
Figura 1. Claudia Alcaraz Zini em laboratério no
Canada, durante estudos relacionados a questoes
ambientais da Riocell, em 1993 (Jornal interno da
Riocell, “Em Sintonia com a Qualidade € o Meio
Ambiente”, no. 10, segundo semestre, p. 5).

na industria. Fiz varios estdgios, minis-
trei aulas na ULBRA, entre outras ativi-
dades, até que reingressei novamente
na Riocell, em 1/10/1991. Foi através do
convite do Dr. Celso Foelkel, que é para
mim um exemplo de profissional que
atuou com maestria tanto na industria,
quanto na academia. Ele foi um grande
incentivador da minha carreira, durante
todo o periodo em que atuei na Riocell,
pelo que lhe sou muito grata. Recebi
um telefonema do Dr. Celso, quando
estava fazendo um estagio de aperfeico-
amento em cromatografia gasosa aco-
plada a espectrometria de massas, na
Universidade Federal do Ceard e aceitei!
Euiria atuar no cargo de consultora am-
biental, fazendo pesquisas relacionadas
a problemas ambientais da fabrica, o que
me soou fantdstico. Trabalhei na Riocell
até meu ingresso no IQ da UFRGS, como
professora em 28/2/1997.

Neste segundo periodo na Riocell
eu pude realizar coisas incriveis na
Diretoria de Tecnologia e Ambiente, sob
a lideranca do Dr. Celso. Dentre elas, va-
rios cursos de qualificacao profissional
na area de gerenciamento ambiental
(de 1992 a 1996, ITSEMAP, SP) e de au-
ditoria ambiental, em ambito nacional
e internacional, pela Environmental
Auditors  Registration = Association
(EARA, 29/1 a 1/2/1996, SP). Integrei
também o Advanced International
Training Programme in Environmental
Technology, em Markaryd, na Suécia,
de 5/4 a 2/6/1994. Tive a oportunidade
de trabalhar, de fevereiro a abril de 1993,
em temas ambientais nos laboratérios
do Canada Center For Inland Waters
— National Water Research Institute,
(CCIW-NWRI, Canadd), sob a supervi-
sao do Dr. Francis Onuska, como mos-
tra a Fig. 1. Neste mesmo periodo, atuei
na Diretoria da Associacao Brasileira
de Quimica — Regional do RS (ABQ-
RS), onde participei da organizacao de
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Despertando vocagoes
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Figura 2. Recorte da Revista Quimica Industrial,
ano 62, no. 698, p. 14, de out/dez de 1994.
Referente ao XXIV Congresso Brasileiro de
Quimica, VIl Jornada de Iniciacao Cientifica em
Quimica, 24 a 28 de outubro de 1994, no Centro
de Eventos do Hotel Plaza Sao Rafael, em Porto
Alegre.

eventos cientificos, que visavam esti-
mular jovens estudantes a carreira téc-
nica e/ou cientifica na drea da quimica.
Um evento muito significativo foi o
XXIV Congresso Brasileiro de Quimica,
junto com a VII Jornada de Iniciagao
Cientifica, a II Maratona de Iniciacao
Cientifica e a Expoquimica 94, de 24
a 28 de outubro de 1994, no Centro de
Eventos do Hotel Plaza Sao Rafael, em
Porto Alegre, que reuniu mais de 2.000
pessoas, juntamente com palestrantes
de renome nacional e internacional.
A Fig. 2 mostra um recorte da Revista
Quimica Industrial, ano 62, no. 698, p.
14, de out/dez 1994, com a foto dos alu-
nos premiados nos eventos relaciona-
dos a iniciac¢do cientifica.

Outro ponto alto foi participar dos
programas de reciclagem de residuos
sélidos, junto com colegas, como Renata
Maltz e Fernando Bergamin, da empresa
Vida, fundada pelo famoso ambientalis-
ta José Anténio Lutzenberger. Uma ex-
periéncia que teve um toque hilario foi
a de sair em reportagem de folha inteira,
do caderno Dona, da Zero Hora, em 23
de julho de 1995, com foto e tudo, infor-
mando sobre o programa de reciclagem
de mercurio de lampadas fluorescentes.

Um dos processos mais ricos, tanto do
ponto de vista pessoal, como profissio-
nal, foi a implementagao do Sistema de
Gestao Ambiental (SIGA), capitaneado
pela enga. Rosane Monteiro Borges,
uma profissional de primeira linha! A
equipe toda era de altissima qualidade e
nao quero citar nomes para nao incorrer
no erro de esquecer alguém. Quero sim
dizer que conviver e trabalhar com eles
foi um privilégio! Tenho até hoje, o sim-
bolo do SIGA em uma velha camiseta
branca, que mostro na Fig. 3.

Também tive oportunidade de lide-
rar o processo de avaliacao de impactos
ambientais de cada setor da fabrica, tra-
balho que rendeu a todos os funciona-
rios da empresa o prémio da ABTCP de
Qualidade em Educag¢ao Ambiental, de-
vido ao artigo de 18 autores, que foi pu-
blicado na revista O Papel em de janeiro
de 1997. A Fig. 4 mostra a cerimoénia de
recebimento do prémio. Este trabalho
também mereceu destaque na Revista
Quimica Industrial (ano 65, no. 710/711,
p. 18-21, 1997). Porém, melhor do que o
prémio foi o convivio com os colegas,
todos trabalhando em prol da mesma
causa de conscientizacao ambiental de
todos os funcionarios.

Até a minha saida da Riocell rendeu
experiéncias interessantes, nas quais
tive novamente o apoio do Dr. Celso.
Na segunda metade de 1996 escrevi

Figura 3.
Representacao
pictdrica de

uma camiseta
de algodao,

do Sistema de
Gerenciamento
Ambiental (SIGA)
usada para
estampar camisetas e outros materiais, por
ocasiao da implementacao do sistema, na Riocell.

SISTEMA DE GERENCIAMENTO AMBIENTAL
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um projeto de pesquisa, conjunto entre
Riocell e UFRGS, intitulado “Estudo de
6leos essenciais de espécies de euca-
lipto”, que possibilitou a compra de um
cromatégrafo a gas, com detector de
espectrometria de massas, juntamente
com a profa. Elina Caramao. Este pro-
jeto foi aprovado e serviu como uma
das bases para o meu doutoramento e
ingresso na UFRGS, através de concurso
publico. Desde entdo, sigo orientando
dezenas de alunos de iniciagdo cien-
tifica, mestrado e doutorado, fazendo
pesquisa cientifica, dando aulas e pro-
curando fazer a ponte entre universi-
dade e empresa. Nesta carreira, através
da ajuda de muitos aluno(a)s e colegas
cheguei a ser professora titular e recebi
muitos reconhecimentos pelo trabalho
realizado, como por exemplo fazer parte,
em 2020 e 2021, da The Power List, do
The Analytical Scientist, entre outros.
Sou grata aos colegas da Riocell que
foram ou ainda sao parceiros de ca-
minhada e demonstraram exceléncia
profissional, de forma a incentivar o
desempenho profissional de cada um.
Se eu pudesse expressar um desejo

Figura 4. Claudia Alcaraz Zini e Celso Foelkel
recebendo o prémio Qualidade em Educacao
Ambiental da ABTCP, em representacao ao grupo
de trabalho da Riocell (Revista O Papel, janeiro de
1997, ano LVIII, no. 1, p. 110)

profissional, gostaria de dizer aquilo que
eu pensava no mais tenro momento da
minha carreira e que é ainda o que penso
hoje: o Brasil precisa de uma cooperagao
maior entre a industria e a academia, de
forma a se estabelecer como um pais de
tecnologia e de formacgao e fixacao de
pessoas qualificadas, que alavanquem a
nagao. Confesso que, gostaria de ter rea-
lizado mais, nos dois d&mbitos e fico com
este gosto na boca de grandes coisas que
podem ser feitas pelo nosso querido es-
tado e pela nacao. Fica o meu apelo por
novas e maiores realizagoes da geragao
vindoura, deste povo aguerrido. Deus
abencoe esta grande e querida nagao!

42

BORREGAARD GUAIBA 50 ANOS



CLOVIS ZIMMER

As experiencias, 0s colegas e a historia ficam,
as empresas passam

ano era 1974. Eu, com 10 anos,
O sentado no colo do meu pai em

um Onibus Unesul, entre Porto
Alegre e Cachoeira do Sul, retornan-
do para nossa casa, numa linha pinga
(6bnibus que ia parando pela estrada pe-
gando e largando passageiros) na qual
nunca havia assentos. As pessoas viaja-
vam apinhadas, em pé, criancas no colo,
etc. Ao passar no trevo da BR116/BR290
e entrando na BR290 rumo ao oeste do
estado, o 6nibus é inundado pelo odor
(ou fedor) tipico do processo de produ-
cao de celulose e eu pergunto ao meu
pai: — Que cheiro ruim pai, o que é isto?
E ele me responde: — Meu filho, isto é
uma porcaria de uma fabrica que uns
noruegueses construiram em Guaiba!
T4 nos jornais.

Na minha infancia a palavra
Borregaard, para as criangas, era um ad-
jetivo para chamar alguém de fedorento.
“Tu é um borregar!” E assim passei a
entender que era ruim tudo que viesse
deste nome. Mas, o destino nos prega
pecas e quisera ele me conduzir para
este local, j4 em outros tempos e sob
nova administracdo, para eu ali realizar
meu estdgio, em 1987, na entdo Riocell
e aqui conduzir a minha vida e inicio
da carreira profissional e acabar por

trabalhar neste local justo com o tema
meio ambiente, aquele do fedor.

Em 1985, cursando Quimica Industrial
na UFRGS, fiz uma visita a entdo Riocell,
uma fabrica que tinha orgulho de mos-
trar no que ela vinha se transformando,
moderna, com soluc¢des técnicas das
melhores para tratar seus efluentes e
por estar aliviando a questdao do odor,
que ainda ocorria de forma episddica,
impactando o centro e a zona sul de
Porto Alegre, quando entravam chuvas
ou frentes frias. A primeira impressao
que tive foi de uma energia pulsante e
avida por melhorar, uma grandiosidade
que me levou a pensar: ainda farei esta-
gio aqui.

Em 1986 comecei a busca por estdgios
e fui admitido na Riocell em 14/01/1987,
no DEPTEC —Departamento de Pesquisas
Tecnoldgicas da Superintendéncia de
Pesquisa e Qualidade, que era liderado
pelo Dr. Celso Foelkel. Meu chefe dire-
to e quem me contratou foi o Edvins
Ratnieks. Ele sempre me deu muito
apoio e possibilitou o inicio de minha
vida profissional, tornando-se mais do
que um colega, um amigo e sempre o
reconhecerei como meu “dindo” de car-
reira. Entrei em um projeto de avaliagao
de pitch, um problema que causava
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sérios prejuizos por desclassificacao do
produto por excesso de sujeira. Tinha
como interlocutores o Edvins, na parte
técnica e tedrica, e o Ari Medeiros na
parte prdtica do processo. O estagio ter-
minou no dia 15/01/1988, com um gosto
amargo, porque na época nao havia
vaga para mim naquele lugar que tanto
me cativou.

J& formado em Quimica Industrial e
iniciando meu mestrado no Instituto
de Quimica da UFRGS, recebi em maio
o convite do Edvins para um jantar e
uma conversa, que resultou entdo no
convite para ingressar na empresa como
Coordenador de Pesquisa Tecnolégica.
Sem muito pensar, aceitei a proposta e,
em 01/08/1988, inicio de fato a minha
histéria profissional. Desde entdo estou
aqui, nesta unidade industrial, e 13 se
vao mais de 33 anos. Conheci muitas
pessoas, passei por muitas dreas, va-
rios assuntos, vi tudo de bom e de ruim
acontecer com pessoas e com a empre-
sa, mudancas de donos, novas gestoes,
sistemas, modernizagoes, crescimen-
to, sonhos, treinamentos, formacao e
muitas outras coisas, que compoem,
teceram e modelaram a minha vida. E
neste tempo cresci, amadureci, emagre-
ci, casei, tive uma filha e olhando para
tudo isto no balan¢o entre ativos e pas-
sivos, tenho certeza que os meus ativos
sdo muito maiores e melhores que os
meus passivos. Guardo boas recorda-
¢Oes deste tempo, como as seguintes.

0 movimento Ampliagcdo Ja

Durante muito tempo a empresa e a
cidade de Guaiba viveram na esperanca
de ampliar a sua capacidade produtiva,
mas quando surgiu em 1992 o momento
de uma nova linha de producao, havia
muita contestacao e polémica gerada
por ONGs contrdrias ao projeto. Entao
um grupo de funciondrios, liderado
pelo Otemar Alencastro, organizou e

mobilizou muita gente. Fiz parte e me
lembro de estarmos em diversos locais
panfletando uma cartilha para esclare-
cer a populagao, bem como de participar
de entrevistas em radios, etc.

As certificagoes 1S09001 e 14001

Fomos pioneiros, no setor de celulose
e papel da América Latina, na implan-
tacdo da norma ISO9001, um periodo
de muita aprendizagem e treinamentos.
Uma das rotinas criadas foi o informe
semanal sobre o andamento dos traba-
lhos, que era feito para diretoria. Nesta
época eu atuava como engenheiro de
processo na area industrial, responsavel
por implementar os planos da qualida-
de. Numa reunidao do acompanhamento,
justificaram o atraso da implantagao da
norma por falha minha no cumprimento
do prazo de entrega do plano. er entre-
gue o plano no prazo. Era um equivoco
ou mesmo uma covardia, atribuindo a
mim a responsabilidade. Apds a reu-
nido recebi uma ligacao da Dona Hilda,
secretaria do Dr. Aldo. Ele, que nunca
havia me ligado antes, disse: “Aqui é o
Dr. Aldo Sani, Presidente da Riocell e
do Comité da Qualidade. O senhor estd
em débito com o sistema da qualidade e
quero que me apresente agora a tarde as
entregas desta pendéncia”. Eu pergunto:
especificamente quais pendéncias? E
ele, sem saber quais eram, me responde:
“o senhor é que deveria saber” e desliga
o telefone. Eu olho para meus colegas
de sala e digo “estou na rua”. Pois bem, o
fato é que eu ja havia entregado hd mais
de 15 dias e tinha c6pia de tudo. Quem
me acusou talvez tenha perdido o docu-
mento ounao havia tratado do assunto e
quando se viu apertado, respingou para
alguém outro. Assunto esclarecido, um
ano depois quando a empresa foi certi-
ficada, o Dr. Aldo lembrou do ocorrido
e me pediu desculpas e me agradeceu
pela implantacao do sistema de gestao.
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A justica tarda, mas nao falha. Faco o
certo, porque é o que fica.

Greve

Em 1990, durante a parada geral da
fabrica, operadores iniciam uma greve,
aproveitando o momento e apostan-
do que a fabrica ndo partiria. Gerentes,
coordenadores e assistentes vieram
“morar” na fabrica e lhe deram partida,
contrariando a expectativa dos grevistas.
Ao sair o primeiro fardo, este é colocado
em frente ao piquete da greve na por-
taria. A greve acabou naquele momento
e muitos perderam seus empregos por
isso.

Implantacao de Guaiba 2

Em 2005 iniciam-se as tratativas pera
licenciar o projeto Guaiba 2. Em 2007
organizamos um grupo para realizar mi-
niaudiéncias publicas, nas quais conver-
samos com as comunidades dos bairros
de Guaiba e Porto Alegre, associac¢des
politicas, religiosas, de classe, sociais,
ONGs e 6rgaos de governo. Durante oito
meses foram realizadas 40 reunides,
com muito esclarecimento, polémicas e
didlogos. A mais emblematica de todas
foi no bairro Colina em Guaiba, que seria
realizada num CTG. Chegando 14, havia
tanta gente que nao cabiam todos den-
tro do saldo. Organizou-se um sistema
de som em cima de um caminhdo para
falar com as pessoas e havia uma per-
gunta geral: a populacao queria saber
se era verdade que iriam desapropriar
a Colina para fazer um aeroporto para
os executivos do projeto. Foi esclarecido
que nao havia isto e a reunidao se esva-
ziou, pois o resto ndo interessava.

Fim do ciclo Aracruz e inicio CMPC

Foi um choque em 2008 para mui-
tos, pois era impensavel ter acontecido
0 que aconteceu com o fim do Aracruz
e a paralisacao do projeto Guaiba 2 que
se iniciava. Aquele ano de 2009 foi de
muita incerteza e finalizou com a che-
gada da CMPC, que viabiliza os sonhos
do projeto e ergue esta nova linha de
producdo e torna a fabrica de Guaiba
novamente no maior empreendimento
industrial do RS.

Tive a oportunidade de conhecer
varios exemplos de lideranca, que de
uma forma ou outra influenciaram no
meu jeito de ser e destaco aqui alguns
nomes: Aldo Sani, Alfred Freund, Luis
Antonio de Oliveira Coimbra, Celso
Foelkel, Miguel Sampol Pou, Carlos
Aguiar, Walter Lidio, Mauricio Harger,
Edvins Ratnieks, Jorge Herrera, Paulo
Silveira, José Ventura, Gustavo Vera,
Dorival Almeida e Jailson Zocolotti de
Aquino. Fiz parte de diversas equipes,
como DEPTEC, SST, ASQUA, STEC, GMA,
Geréncia Industrial e em todas elas ga-
nhei muitos colegas e novas amizades,
pois estas pessoas fizeram e fazem a
diferenca, mantendo o clima de convi-
véncia muito acolhedor, de uma forma
geral. SO tenho a agradecer por toda esta
histéria até o momento e as pessoas
com quem eu tive a oportunidade de
trabalhar. Elas também vém construin-
do o que somos hoje, assim como tenho
a certeza que deixaremos legados para
as futuras geragdes, que estarao aqui
tornando esta unidade cada vez melhor
e mais eficiente.
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CRISTINA OLSSON
Borregaard: lemlbrancas

ngressei na Riocell em maio de 1983

para secretariar o Diretor Comercial.

Somando todos os periodos como
secretaria, foram 21 anos assessorando
os diretores Carlos Gallo Neto, Alfred
Freund, Carlos Dias, Miguel Sampol Pou,
Geraldo Haenel e Walter Lidio Nunes.
Quando a Aracruz adquiriu a Riocell,
a empresa deixou de ter um diretor
superintendente fixo em Guaiba. Foi
nessa ocasido que fui convidada a in-
tegrar a equipe da Geréncia de Relagdes
Institucionais que estava comeg¢ando a
se estruturar. Esta foi uma oportunidade
uUnica de desenvolver uma série de ha-
bilidades, conhecer pessoas interessan-
tes, e desenvolver projetos e implantar
um trabalho de relacionamento intenso
junto as comunidades. Nao posso dei-
xar de agradecer aos Srs. Walter Lidio
Nunes e Francisco Bueno pela opor-
tunidade e confianc¢a depositada em
mim, por todo aprendizado e parceria.
Minhas atividades na CMPC se encerra-
ram em agosto de 2019, apds 36 anos de
dedicacgao, de aprendizado e de compar-
tilhamento com uma equipe de colegas
incrivelmente competente e sempre
disposta a auxiliar a qualquer pedido de
ajuda. Sou muito grata a empresa pelas

oportunidades que me foram dadas e
pelas amizades que conquistei.

Mas, meu envolvimento emocional
com a fabrica comecou muito antes
disso, porque meu pai, Pedro Joao
Olsson, ingressou na Borregaard em
1969, na drea de compras. Lembro que
ele andava ciceroneando os noruegue-
ses e outros estrangeiros, locando casas
e explicando como as coisas funciona-
vam no Brasil. Um casal finlandés que-
ria participar de um baile de carnaval.
Entao meus pais se prontificaram em
acompanha-los. Eles chegaram 1a em
casa vestindo roupas de 13 (em pleno
fevereiro!) e acompanhados pelo filho
ainda bebé. Deixaram o bebé aos cui-
dados da minha avd, com uma mama-
deira de Coca-Cola e foram para a festa!
Gragas a minha avo, que providenciou
uma mamadeira com leite, o bebé dor-
miu e permitiu que os folides pudessem
descansar quando chegaram em casa ao
amanhecer do dia.

Durante o periodo de construcao da
fabrica, meus irmaos e eu costumava-
mos frequentar o Clube. O que mais
gostdvamos de fazer era andar a cavalo,
que foram comprados pela empresa,
para a alegria dos filhos dos funciona-
rios. Vale lembrar que a drea do Clube
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nao era isolada da area da futura fabri-
ca, nessa época em construcao. Entdo,
nossos passeios a cavalo, aos domingos,
aconteciam em meio a obra, observan-
do as escavagdes onde seria construida
a caldeira. No entanto, em algum mo-
mento, alguém se deu conta de que
aconteciam passeios nao guiados na
area da obra (talvez as pegadas dos ca-
valos chamaram atenc¢do) e a area do
clube foi isolada!

Outro fato que até hoje é comentado
pelos mais antigos, praticamente virou
uma lenda. Os mais novos dizem que
é pura invenc¢do. Mas vou contar o lado
da histéria que conheco desde sempre.
Estou me referindo a histéria da ovelha
que saiu da fabrica de capacete e capa
de chuva. Meu pai ganhou um borrego
e levou para a casa da minha avo, ja
que moravamos num apartamento em
Porto Alegre. A ideia era deixar o bor-
rego crescer, engordar e virar churrasco.
Mas, depois de uma semana “hospeda-
do” no jardim da casa da minha avo, o
borrego foi convidado a procurar outras
paragens, porque tinha destruido o jar-
dim da minha avé. Sem muitas op¢des,
meu pai pensou em levar o borrego

Cristina Olsson

para ficar na area do clube, que tinha
uma vasta area verde. Assim, depois
de ter autorizacdo para isso, o borrego
mudou de endereco. O mesmo funcio-
ndrio que cuidava dos cavalos, também
tratava o borrego. O tempo foi passando
e o0 borrego foi crescendo. Dois colegas
discutiam a questao da segurang¢a na
fabrica. Um deles disse que tirava qual-
quer coisa de dentro da fabrica e que o
pessoal da portaria ndo perceberia nada.
O outro duvidou. Fizeram uma aposta.
Um deles (ndo sei os nomes) apostou
que tiraria a ovelha que estava no clube,
passando pela portaria principal sem
que os guardas vissem. Assim, vesti-
ram a ovelha com uma capa de chuva
e capacete. Sentaram a ovelha no banco
da frente de uma Kombi e passaram
pela portaria, voltando para o clube que
tinha acesso pela Rua Gomes Jardim. A
ovelha foi carneada, virou churrasco e
meu pai foi convidado para participar
do evento. No final da confraternizacao,
a histéria foi revelada e tudo acabou em
muitas risadas.

Agradeco aos demais organizadores
do evento por poder participar dessa
jornada.

CRISTINA OLSSON
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DIRCEU DANILEVICZ
Lembrancas

s
uma experiéncia gratificante lem-

brar como tudo comecou. Entrei

na Borregaard com 21 anos e hoje
ja estou com 71. Nao foi meu primei-
ro emprego, mas foi um direcionador
para a vida toda e hoje ainda trabalho
como consultor na drea de recuperacao
de produtos quimicos e, em especial,
na de evaporacao do licor preto. Minha
primeira func¢ao na Borregaard foi como
operador de evaporagao e foi na fila
do bandejao da fabrica que eu conhe-
ci a minha esposa, com quem estou
casado hd 42 anos. La conheci outras
pessoas inspiradoras e carismaticas,
com as quais muita coisa aprendi. Era
uma época com poucas regras, cheia de
oportunidades.

Primeiros dias

Logo depois da minha admissao e
ap6s um treinamento em sala de aula,
fui conhecer, pela primeira vez, a area
industrial e os tais evaporadores que
eu iria operar. Eles estavam em fase de
montagem, com quase 20 m de altura
e cercados de andaimes de madeira.
Perguntei ao chefe da montagem se eu
poderia subir nos andaimes para ver a
parte superior. “E claro que sim”, res-
pondeu. Perguntei novamente se eram

seguros os andaimes e ele disse “Se
vocé estd com tanta pergunta é porque
estd com medo, entdo acho que é me-
lhor nao subir, sendo vou terminar me
incomodando”. Ele tinha razao, pois s6
subi neles bem mais tarde. Assim como
os meus demais colegas técnicos, todos
sem nenhuma experiéncia prdtica e
apenas contando com nosso periodo de
treinamento, eu consegui operar aque-
les equipamentos.

Caso 1 — Amnésia apos as férias

J& operavamos a fabrica ha mais de
um ano, quando comeg¢amos a sair de
férias. Era noite e eu estava descansando
na hospedaria da vila residencial, quan-
do fui chamado pelo chefe de turno.
Aconteceu que o operador do turno da
noite havia retornado das férias naquele
dia e tinha esquecido como operar o pai-
nel de controle da evaporacgao. Isso era
algo inédito, que nunca mais vi aconte-
cer com ninguém. Ajudei-o a operar e
lavar os evaporadores e aos poucos ele
foi relembrando. Descobri depois que
ele fazia algumas marquinhas com ca-
neta nos visores dos instrumentos. Com
essas marcas ele sabia onde devia man-
ter a vazao de licor, de vapor e etc. Acho
que durante as férias alguém apagou
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estas anotagoes e ele voltou totalmente
perdido. Nunca mais soube do meu co-
lega Cesar e recentemente fiquei saben-
do que ele ja faleceu.

Caso 2 — Minha primeira promogao

Tive boas oportunidades de aprender
e de assumir novas fun¢des na area de
recuperagao. Primeiro aprendi a operar
as turbinas, ajudado principalmen-
te pelos colegas Paulo Bezerra, Carlos
Ludeck e Auro Ramos. Nesta época todos
os operadores tinham um assistente
que normalmente fazia servigos mais
simples, como leituras de instrumentos
e limpeza na drea, entre outros. Um dia
fui chamado pelo gerente da d4rea, que
naquela época era o Roy Marks, um fili-
pino que tenho como um dos melhores
chefes que conheci. Ele quis falar do meu
treinamento, na companhia do instru-
tor do meu turno, que era o Bezerra. Ele
falou em seu portugués atravessado: “A
partir de agora vocé operador e Bezerra
assistente.” Pela cara que o Bezerra fez,
ficou visivel o seu desgosto, pois ele nao
estava entendendo como pretendiam
rebaixd-lo ao cargo de assistente. O Roy
entdo completou em seu portunhol:
“Hombre, Dirceu operador e tu assisten-
te de encarregado”! S6 entdo entende-
mos que fomos promovidos no mesmo
dia, cada um para um cargo melhor, eu
como operador de turbina e o Bezerra
para assistente de encarregado, que era
o primeiro nivel de chefia de turno. Ufa,
que susto!

Caso 3 — Um japonés chamado Tatsuo

Algumas histérias podem ser repeti-
tivas, pois envolveram muitos protago-
nistas e podem ser contadas por outros.
Um operador, que também morava,
como eu, na hospedaria e com quem
eu conversava bastante, era o Tatsuo
Kinukawa, a ingenuidade em pessoa,
que muitas vezes servia de joguete nas

maos de outros operadores mais expe-
rientes. Ele tinha um caminhar engra-
cado, como se andasse com as pernas
amarradas e mesmo quando corria,
mantinha aquele andar curtinho. Era
operador de tratamento d’dgua e seus
colegas disseram que ele deveria ser
escalado para limpar o fundo de um
tanque e para isso seria amarrado em
uma corda de descida. Tatsuo protestou
e falou que nao desceria amarrado de
forma nenhuma.

O Pacheco, que estava propondo
amarrar o japonés, perguntou se o
Tatsuo aceitava participar de uma vo-
tagdo para saber quem seria amarrado
entdao. O Tatsuo gostou da ideia e foi
logo dizendo que votava no Pacheco.
E o Pacheco disse: “Voto no Tatsuo”.
Também o Chacon: “Voto no Tatsuo” e o
Nei: “Voto no Tatsuo.” E assim o japonés
desceu amarrado para limpar o tanque.

Ele me dizia que, se ndo ficasse rico
até os 35 anos, iria cometer um haraki-
ri (ritual japonés de suicidio, pratica-
do pelos Samurais com uma espada).
Acho que ficou rico, pois nunca soube
de algum japonés brasileiro que tivesse
praticado o harakiri.

Caso 4 — Um marinheiro chamado
Miramar

Nao posso deixar de mencionar o
Miramar, um operador do setor de
caustificacao, que se dizia marinheiro
de alto mar. Alguns operadores diziam
que ele era apenas marinheiro de navios
cargueiros, no trajeto entre Porto Alegre
e Rio Grande, mas nao sei a verdade.
Ele sempre atendia ao telefone com o
slogan: “Bom dia, aqui Miramar Santos
Souza, 5411, rolando sem ser barril e es-
crevendo Maria com trés emes”. O seu
numero de registro de fato era 5411, mas
nunca entendi porque ele dizia “Maria
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com trés emes” e acho que nao tinha
significado nenhum.

Um dia, quando fui ao painel da
caustificacao, o Miramar me chamou e
disse: “Fiz uma musica para vocé, que
se chama Esse Menino”. Cantou entao
um samba, que 14 no meio fala “para o
meu amigo Dirceu”. Sem duvida fiquei
grato pela homenagem, até o dia em
que estava de novo no painel da caus-
tificacao, em um canto fazendo umas
anotag¢oOes, quando chegou o Figueiredo
e o Miramar logo falou: “Fiz um samba
para vocé, Figueiredo.” Ele cantou o
mesmo samba, sé trocando a parte do
“amigo Dirceu” para “amigo Figueiredo”.
Protestei, mas Miramar logo respondeu:
“Nao, ndo, “esse menino” é parecido
com o0 seu samba, mas ndao é o mesmo,
nao“ Assim era o jeito do Miramar,
sempre com uma resposta engracada.

Caso 5 — 0 aniversario do Paulo Brito
Filho

Durante um bom tempo fiz fotogra-
fias da 4rea de operagdo, de operado-
res e de alguns encontros no clube da
Riocell. Era uma época em que se podia
fotografar livremente qualquer coisa
dentro da fabrica e ainda hoje tenho
boas fotografias deste tempo. Com base
na minha fama de fotégrafo fui, um dia,
convidado pelo Paulo Brito para foto-
grafar o aniversario de um ano do seu
filho. Tinha e tenho até hoje, um grande
respeito pelo Paulo Brito como chefe

de turno e pela pessoa que ele era. Ele
tinha umas frases filoséficas bem in-
teressantes. Por exemplo: “Quem quer
algo, deve dar algo”, no sentido de que
cada um deve primeiro demonstrar o
meérito e esperar o reconhecimento de-
pois. Hoje vemos alguns engenheiros
recémcontratados, que perguntam ao
serem admitidos, quando serdao promo-
vidos a gerente. “Quem quer algo, deve
dar algo”, me vem a lembranca.

Entdo fui a casa do Paulo Brito no
meu Karman Guia e com a mdquina fo-
tografica no banco traseiro. Na chegada
eu soube que a esposa do Brito queria
registrar o evento de um aninho do pri-
meiro filho com um fotégrafo profissio-
nal e ndo com um colega da fabrica e
hoje dou toda a razao a ela. Mas, como
era verao, a maquina fotografica ficou o
dia todo pegando sol no banco trasei-
ro do carro e o mecanismo de abertu-
ra da cortina da maquina, que era de
borracha, ficou totalmente danificado,
fazendo a abertura do diafragma em
camera lenta. O resultado foi que todas
as fotografias que fiz ficaram cortadas
pela metade, s6 aparecendo uma parte
dos convidados. Depois sempre teve al-
guém que dissesse que eu tinha bebido
muito no aniversdrio e ndo conseguia
manter o foco. Pura invencionice, mas
a versdo é mais interessante que o fato.
Nao sei como o Paulo conseguiu mos-
trar as fotos a esposa, mas apesar deste
desastre ele continuou mantendo nossa
amizade.
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DUILIO FILOMENO GLORIA
Minha historia na Borregaard/Riocell

ui admitido na empresa em
F19/01/1970, como funciondrio
nr. 112 e na funcao de caixa. Isso

aconteceu em Porto Alegre, no edificio
Formac, que ficava no centro da cida-
de. No oitavo andar funcionavam os
setores financeiro e juridico e no sexto
andar os setores de compras, com o Sr.
Pedro Olsson, e o de engenharia, com
Richard Freyer, Werner Adelmann e ou-
tros. Atuei como caixa até 1978, quando
passei a chefe de departamento de te-
souraria. Mais tarde, com a inaugura-
cao da fabrica de papel, passei a chefe
do departamento de crédito e cobranca
até minha saida, em 05/03/1998, com a
extin¢ao do setor financeiro, passando o
comando para o escritério da Klabin em
Sao Paulo.

Setor financeiro no
Borregaard:

+ Diretor financeiro: Sr. Ragnar J. Lia

+ Gerente financeiro: Nei Damaceno
Ferreira

+ Coordenador
Alberto Kasper

+ Ligado ao Setor financeiro e técni-
co: Sr. Ola Braathen

+ Setor juridico: Dr. Armando José
Farah — funciondrio nr. 01

inicio da

financeiro: Carlos

Atividades do caixa: efetuar o con-
trole do disponivel, como dinheiro em
espécie e saldos bancarios, bem como
a reconciliacao dos extratos, para veri-
ficar a exatidao destes valores em conta
corrente e emissao de cheques para o
pagamento dos fornecedores e demais
compromissos, de acordo com as ne-
cessidades da administracao e do pro-
jeto. Na auséncia do diretor financeiro,
eu era deslocado até Guaiba para colher
a segunda assinatura no cheque, pois a
primeira era sempre do gerente finan-
ceiro. Quem assinava em Guaiba era o
diretor de projeto, Sr. Sieghard Luger.
No intervalo em que a secretdria do Sr.
Luger levava os cheques para respectiva
assinatura, eu ficava olhando o servigo
de terraplanagem, pois ainda nao tinha
nada de obra, o projeto da Borregaard
ainda estava na planilha. Um dos ope-
rarios da obra me indicou um buraco
grande num tamanho de 50 x 30 metros
e falou que ali seria a caldeira da fabrica,
onde ficariam os dois motores de navios
transatlanticos. Fiquei surpreso com tal
informacdo. Apds a segunda assinatura
nos cheques, voltei para Porto Alegre e
realizei os pagamentos das contas nos
respectivos bancos, e assim acontecia
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sempre que o diretor financeiro viajava,
eu vinha a Guaiba.

Noinicio do més de julho de 1970, meu
supervisor Sr. Kasper, me informou que
eu seria deslocado para trabalhar em
Guaiba, no atendimento do caixa, pois
o prédio da administracao seria inau-
gurado em 01/08/1970. Os dirigentes do
setor financeiro ainda permaneceram
em P. Alegre, mas por pouco tempo. No
inicio do servico em Guaiba, eu atendia
pequenos pagamentos, mas com o cres-
cente numero de pessoas que estavam
sendo admitidas, tanto na area admi-
nistrativa, quanto no projeto da fabrica
e na area florestal, a diretoria financeira
autorizou a contratagao do Sr. Mauro
Rutkoski, para atender os servicos exter-
nos, como bancos e fornecedores. Com
0 aumento expressivo de funciondrios,
muitos setores comegaram a transferir
servicos que ndo eram de sua compe-
téncia, como por exemplo o pagamento
de saldrios em dinheiro e assim rece-
bemos do setor de recursos humanos a
responsabilidade pelo pagamento dos
trabalhadores horistas da fabrica e da
area florestal. Com essa delegacao, a di-
retoria financeira autorizou a contratar
uma equipe de trabalho, para atuar no
servi¢o externo do caixa. Tivemos uma
triagem de seis equipes, mas a que se
consolidou foi a dos senhores Mauro
Rutkoski, Paulo Varella Nunes, Moacir
Gaspar Barbosa, Joao Batista Isquierdo e
Leandro Guimaraes, que passou a efe-
tuar o envelopamento do dinheiro em
espécie do pessoal da fabrica e da area
florestal na sala do caixa.

Em 1977, tivemos uma ameaca de
assalto a um pagador em Tapes. O as-
sunto foi levado para a diretoria finan-
ceira, que me autorizou a fazer contato
com as agéncias do Banrisul de todas
as localidades onde realizdvamos pa-
gamentos de pessoal e em dois meses
conseguimos efetuar o pagamento de

todos os horistas através de crédito em
conta bancaria, perto de suas localida-
des de trabalho. Em 1978, os servicos de
caixa passaram para o Banco do Brasil,
e em 1982 com a Klabin alguns servigos
passaram para o Bradesco.

Logo apds a inauguracao do prédio
administrativo foram estruturadas as
diretorias, as geréncias e a superinten-
déncia da fabrica, que indico abaixo:

« Dir. superintendente: Guttorm
Ihme, sucedido pelo Sr. Fernando
Geisel, depois pelo Dr. Aldo Sani e
outros.

+ Dir. do projeto: Olav Gulla

+ Diretor financeiro:
Goldmann

+ Gerente financeiro: Carlos Roberto
Rodrigues Ungaretti, sucedido pelo Sr.
Jodao Pedro Bohme, que permaneceu até
a extincao do controle financeiro em
Guaiba.

« Gerente administrativo: José Rui
Henz

* Gerente de recursos humanos:
Dahas Nassif

* Gerente de materiais/compras:
Hans Gerhard Volcker

+ Gerente florestal: Geraldo Speltz e
outros que ja nao lembro.

Mas registro na darea florestal um
nome, do qual jamais vou me esquecer,
que é o Sr. Manoel Ernesto Rodrigues
Stringhini, que come¢ou como corretor
autbnomo de iméveis, junto com seu
pai, Sr. Arlindo Stringhini, e o grande
meédico, Dr. Solon Tavares. Eles atuaram
junto aos noruegueses, para aquisi¢ao
do terreno da fabrica de celulose. Lembro
também dos sucessores: no Setor de
RH, Sr. Coelho, Sr. Hissachi Umezu e
outros. No Setor de Compras, Sr. Henry
Day. Depois na inauguracao da Fabrica
de Papel, montada pelo Sr. Luger, pela
empresa De Zorzi, a Riocell assumiu o
controle dessa fabrica e nosso grande

Rudolfo
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amigo Sr. Sadi, foi nomeado gerente
dessa unidade.

Muitos fatos que ocorreram nesses
meus 28 anos que trabalhei na empresa
possivelmente serao mencionados pelos
demais colegas em suas histérias. Um
assunto muito importante era a nossa
alimentacao, por isso nao podia deixar
de citar a Sra. Rosa, do restaurante, que
nos proporcionou saborosas bandejas
de alimentos no periodo inicial. Indico
a seguir alguns fatos marcantes, dos
muitos que eu poderia contar. Quando
comecamos a fazer pagamentos na area
florestal, 5% dos trabalhadores rurais
eram analfabetos. Para provar o pa-
gamento, s6 por arrogo, tinhamos que
levar uma almofada com tinta e pegar o
dedo polegar direito dos funcionarios e
pressionar no recibo de pagamento do
salario, além de colher a assinatura de

um colega seu com o numero da chapa,
como testemunha para provar que real-
mente havia sido realizado o pagamen-
to do seu saldrio. Outro detalhe era que
nao conheciam dinheiro vivo. Os caixas
tinham que explicar o que significa-
vam as notas de um, cinco, dez, vinte,
cinquenta e cem cruzeiros, porque tra-
balhavam antes para os fazendeiros,
tinham abrigo para morar, roupa e co-
mida e outros beneficios, por isso nunca
tiveram preocupacao de ter documento
de identificagdao e conhecimentos sobre
dinheiro.

Peco desculpa se omiti algum fato
ou nome relevante neste relato, porque
o numero de pessoas que passaram
pela Borregaard/Riocell é imenso, tanto
de brasileiros, quanto de estrangeiros.
Envio um grande abraco a todos os ami-
gos e ex-colegas.
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EDISON DA SILVA CAMPOS

Minha trajetoria celuldsico-papeleira
aconteceu por causa da Borregaard

o inicio dos anos 1970, meu
Nprimeiro emprego foi em uma

fabrica de papel, a Celupa, em
Guaiba. Eu tinha 13 anos na época e,
infelizmente, permaneci por apenas
dois meses nesse emprego. Fiquei um
tanto quanto decepcionado, pois era
sonho de muitos garotos de minha
idade ter um emprego, que dava certo
“status”. Mesmo desejando trabalhar
durante o dia, eu nao desejava largar
os estudos. Adorava ler e estudar ma-
tematica, minha grande paixao, e assim
continuei estudando a noite. Demorou
um pouco, mas no final de 1970, eu co-
mecaria a trabalhar na Companhia Geral
de Industrias, verdadeira escola para a
garotada que comecava a trabalhar no
setor industrial.

Nessa época a fabricante de celulose
Borregaard iniciou suas atividades em
Guaiba e logo atraiu muitas pessoas a
buscar emprego nela. Afinal, era uma
empresa norueguesa, maultinacional,
e isso normalmente era sindnimo de
altos saldrios. Eu também sonhava com
novas perspectivas profissionais, mas
estava fazendo carreira na Cia. Geral.
Havia comecado como aprendiz, depois
apontador e, por ultimo, programador

de producao. Foram quatro anos de
muito aprendizado.

Acredito que tenha sido por volta de
1973, um colega meu de aula, chamado
Laerte Radde Malta, que trabalhava na
Borregaard, disse-me que havia vagas
para trainee no setor de instrumentacao
da empresa e me aconselhou a fazer um
teste 1. Eu fui, fiz o teste e tive um re-
sultado excepcional. O préprio coorde-
nador do setor ficou admirado com esse
resultado e insistiu para que eu fizesse
parte do novo time de profissionais que
estava se formando. No entanto, como o
saldrio que eu receberia na nova empre-
sa era quase a metade do que eu ganha-
va na Cia. Geral, eu resolvi permanecer
no meu antigo emprego. Infelizmente,
na vida tomamos muitas decisdes equi-
vocadas. E essa fora uma delas. Como
eu gostava muito de matemadtica e
posteriormente também de fisica, teria
me dado muito bem profissionalmen-
te como instrumentista na Borregaard.
Mas, é vida que segue.

Depois que sai da Cia. Geral, traba-
lhei na Fitesa, no Supermercado Pedras
Brancas e na SUr Elevadores. Foi j4 tra-
balhando na Str, que iniciei meu curso
de engenharia operacional eletrdnica. A
SGr também foi uma excelente escola
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Vista do depdsito da fabrica de papel CPS

e, para minha sorte, pude trabalhar di-
retamente com os japoneses que, na
época (meados dos anos 1970), através
da Fuyjitec do Japao, tinham o controle
majoritdrio da empresa.

Ao sair da Sar, trabalhei em uma pe-
quena empresa de montagem eletrénica
por pouco tempo, pois eu havia resol-
vido mudar para o curso de engenharia
elétrica, cujos hordrios eram variados e
as aulas poderiam ser pela manhg3, tarde
ou noite e, por isso, pedi demissao apos
trabalhar alguns meses. Foi uma deci-
sdo arriscada, pois, era somente eu que
pagava meus estudos. Meu pai ganhava
pouco em seu emprego e nao podia me
ajudar. Tive a sorte de conseguir um
trabalho na Prefeitura de Guaiba como
professor de matemadtica e ciéncias e,
posteriormente, consegui um contrato
de emergéncia no Estado do Rio Grande
do Sul para lecionar fisica. Meu saldrio
como professor permitiu que eu custe-
asse toda a minha faculdade.
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Bem, mas o que isso tem a ver com a
Borregaard? Mais um pouco e chego 1a.
Continuando meu curso de engenharia,
que era na PUC e que era caro, s6 con-
segui chegar proximo do final em me-
ados dos anos 1980. Na época, eu nao
trabalhava mais na Prefeitura de Guaiba
e tinha dois contratos no Estado, traba-
lhando exclusivamente na entdao Escola
Normal Gomes Jardim. Foi la que conhe-
ci pessoas maravilhosas como Graciana
Uranga, José Binfaré Neto, Martha Petrik,
entre outros. A Borregaard ja havia mu-
dado de dono e de nome para Klabin
Riocell, mas continuava a fabricar celu-
lose, agora com uma maior produgao,
obviamente, e com novas tecnologias
que nao existiam inicialmente na planta
original, tais como o branqueamento, a
planta quimica e o tratamento de seus
residuos que passaram a ser referéncia
para o setor de celulose e papel.

Foi a Professora Martha Petrik que,
indiretamente, me ajudou a fazer parte
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do mundo da celulose e do papel. O
filho do Sr. Sieghard Luger, diretor da
CPS (Cia Papeleira do Sul), cursava o
ensino médio e estava com sérios pro-
blemas em fisica e matematica. A fami-
lia Petrik e a familia Luger eram muito
amigas. Entao a Profa. Martha me per-
guntou se eu poderia ajudd-lo e assim
as aulas particulares que ministrei ao
rapaz foram a porta de entrada para o
meu estagio e posterior emprego na
CPS. Na época a CPS era uma fabrica de
papel que ndo pertencia a Klabin Riocell,
mas utilizava a sua celulose, além de
muitos dos seus insumos para o seu
processo de fabricacao. Por volta de
1987 se nao me falha a memoria, a CPS
foi adquirida pela Klabin Riocell e eu,
entao, finalmente pude fazer parte da
empresa que originalmente se chamava
Borregaard. Mas, ainda nao fazia parte
do time que fabricava a celulose. Isso
aconteceu depois. Primeiro fiquei fasci-
nado com o processo de fabricacdao de
papel, pois ele requeria conhecimentos
de fisica, quimica, biologia e matema-
tica, conduzindo ao desenvolvimento
excepcional de engenharia. Sempre digo
que, ao contrario do que deveria ser a
ordem natural das coisas, eu comecei
minha carreira em celulose e papel de
trds para diante. Iniciei no acabamento
do papel, passei para a fabricacao de
papel propriamente dita e depois para a
fabricacao de celulose.

Mas, como fui parar no setor de fa-
bricacao de celulose? Quando estava
trabalhando como supervisor na ma-
quina de papel, escrevi um artigo sobre
as causas e possiveis solu¢does de um

problema que nos afligia muito na fa-
bricacdo e apresentei em um congresso
da ABTCP (Associacao Brasileira Técnica
de Celulose e Papel). Com esse trabalho,
recebi um prémio denominado “Prémio
de Incentivo ABTCP” e a atencao do di-
retor de producao da Klabin Riocell, o
qual me convidou a fazer parte do setor
de fabricacao de celulose. Foi uma ex-
periéncia incrivel e que me fez concluir
0 que eu ja suspeitava. Nesse tipo de
processo celuldsico-papeleiro tudo esta
interligado. E quanto mais se aprende,
mais interessante fica.

Enfim, foram quase quinze anos tra-
balhando nessa fabulosa empresa, tra-
balhando ainda como consultor interno
(como se fosse engenheiro de processo)
e passando também por outros setores
tais como assessoria da qualidade, di-
retoria de tecnologia e ambiente, entre
outros. Posteriormente, fui trabalhar
no grupo Votorantim de Celulose e
Papel no estado de S3ao Paulo, mas tudo
que vivenciei na Klabin Riocell, antiga
Borregaard, sempre fard parte do que
considero os melhores momentos de
minha vida profissional no setor.

Atualmente, estou aposentado e
me dedico a outra grande paixao que
é o estudo da matemadtica. Graduei-
me, em 2019, na Licenciatura de
Matemadtica e agora curso o Bacharelado
de Matematica. Quem sabe, no futuro
talvez eu possa voltar a contribuir de
alguma forma com o setor celulésico-
papeleiro, caso surja uma demanda de
conhecimentos de matemadtica. Mas,
isso é outra histéria.
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EDVINS RATNIEKS
Minha relacao com a Fabrica

inha relacdao com a empre-

sa fundadora deu-se desde a

construcao da fabrica. Ainda
muito jovem, nos anos 60, costumava
veranear nos balnedrios da Alegria, Vila
Elza e Florida. Foram os verdes da in-
fancia, adolescéncia e mesmo do inicio
da vida adulta. A Borregaard iniciou a
instalar-se nas terras da entdo Chdacara
Iolanda, como era chamado o local da
fabrica. No inicio, olhavamos curiosos
para as grandes construc¢des, em especial
o prédio da Caldeira de Recuperacao. O
intenso vaivém de pessoas, as conversas
dos adultos falando do progresso que a
empresa norueguesa estava trazendo.
E nos, de bicicleta, circulando e obser-
vando. Eramos um grupo de amigos,
entdo apareciam informacgdes do nada.
Fredi Olsson, irmao da Cristina Olsson,
vinha com a informacao nova: “O Noni
(Gastao Fisch) foi admitido na fabrica,
vai trabalhar na operacao!”. O vizinho,
Ricardinho Danzberg corria e dizia que
o “véio”, o pai dele, também ia trabalhar
1a. Ah, e tinha o Walter Danzberg, ma-
rujo corajoso, parece que ia também. O
Hans Thieme ja até estava la. Algumas
casas boas dos balnedrios passaram a
ser usadas por figuras importantes da
nova empresa. Imagina, a maravilhosa

casa em frente da SAFE (Sociedade dos
Amigos da Florida) era de um figurdo da
fabrica e tinha festa todas as semanas.
Chique! Olhdvamos com inveja, parados
na cerca, tentando ver algo entre por
entre o denso arvoredo.

A fabrica partiu! Veio aquele susto.
Cheirava mal, fazia barulho, toda ilumi-
nada onde antes era uma chdcara com
gado mambembe e palmeiras aqui e ali,
no meio do campo. Nés, intrépidos ve-
lejadores das praias, saimos com nossos
barcos a vela, a flotilha da Vila Elza, para
ver o que ocorria pelo lado da 4gua no
entorno da fabrica. Entramos no novo
porto velejando. Experiéncia incrivel,
com as ondas indo e vindo, sacudindo
e desafiando nossas habilidades ndu-
ticas. Um pontal de estacas avangava
lago adentro, sinalizando o tubuldo de
captagdo de 4dgua. Cuidado! Podiamos
encalhar ali. Seguindo em frente, em
direcao ao meio do lago encontramos
o tal emissario de efluentes préoximo ao
canal de navegacao. Uma cena dantesca.
A 3gua brotava do fundo do lago com
uma coloracao negra e cheiro tipico da
fabrica. Diziamos que tudo cheirava a
repolho podre! Além de tudo isto, em
algumas noites calorentas, sem vento,
um sopro de fedor chegava até nossas
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casas ao sul da fabrica. Olhavamos para
o norte e viamos o perfil fantasmagorico
da planta industrial, com suas fumacas
e com um grande cone branco saindo
da chaminé principal, inclinando-se
no horizonte para seguir sem fim. Este
foi o inicio, de acordo com quem vos
fala. Pelo que lembro, anos depois da
partida, meu tio, Arvids Parups, voltou
de uma montagem de serraria no norte
da Argentina e foi direto pedir emprego
13. Ficou até literalmente mandarem ele
embora, pois ja tinha 72 anos quando se
aposentou de vez. Foi “saido” por idade
avancada. Nao queria sair e ainda traba-
lhava como supervisor de manutengao
em turnos. Tinha orgulho em falar que
montou o sistema de oxidagao de licor
negro fraco — os famosos tanques insu-
flados com ar ao lado da Caldeira, que
desenhados para reduzir emissoes na
Caldeira, deixavam um rastro de odor
ao lado dela! Um avanco em direcao a
reducdo de odor da fabrica. J4 passavam

os anos 80 e com novos donos e nova
mentalidade buscavam tornar a fabrica
sustentdvel no aspecto ambiental.

Na virada dos anos 80, cheguei na
onda da primeira grande amplia¢ao da
fabrica. Construcao do branqueamento,
secagem, tratamento de efluentes, cal-
deira de forca e assim ia. A turma toda
nova, liderada por Aldo Sani, queria
também instalar um avancado centro de
pesquisa e desenvolvimento. Foi quan-
do cheguei, incentivado pelo meu tio
Arvids, para buscar um estagio de nivel
superior. O meu primeiro interlocutor
foi o saudoso José Marengo. Apresentei
credenciais, estudante de quimica, bio-
quimico formado. Ele levantou-se da
cadeira e me levou para outra sala. L4
conheci outra pessoa especial, Wilson
Liders. Ele tinha o estdgio certo para
mim! Cheguei, instalei-me, tinha tudo
por fazer, um mundo de oportunidades.
Montar e operar laboratérios novos!
Um sonho para um jovem sonhador.

Edvins Ratnieks em reuniao da equipe de projetos (primeiro da esquerda)
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Fiquei, fui admitido seis meses depois,
fui promovido em dois anos, mudei
varias vezes de func¢do e passaram-se
17 anos da minha vida. Trabalhei na
implantacdo e operagao do tratamento
de efluentes, especialmente na parte
biolégica. Foi quando trabalhei junto
com profissionais de primeira linha,
como Paulo Bezerra, Nei Lima, Paulo
Silveira, José Ventura, Luiz Figueiredo,
Werner Adelmann, Moacir Sauer e
Victério Menegotto. Estudamos a com-
plexa dispersao de gases ao redor da
planta. Acabei calculando com o auxilio
de um IBM PC XT e milhares de folhas
impressas, qual seria a altura ideal das
chaminés do site — 150 m.
Assim estd hoje. Entramos
com o avangado sistema
de deslignificacao com oxi-
génio. Removemos o uso
de cloro-gas do branque-
amento. Escalamos cha-
minés, medindo emissoes,
construindo sistemas de
contencao de odor. Tinha
um lavador de gases cons-
truido pela engenharia que
o Fernando Pereira, bom
colega para fazer batismos,
chamou de “gasofilacio” e
0 nome pegou. Assim ia a
vida. Implantamos de forma pioneira o
que viria a ser um standard da industria
de celulose moderna, o Estagio Acido.
Perdemos a patente por alguns meses.
Um finlandés nos fez chegar em segun-
do lugar. Aos perdedores, as bananas.
Mas o feito mereceu citagao bibliografi-
ca em livro de celulose e papel, um bom
consolo. Vao-se os anos 90 e mudancas
ciclicas ocorrem. Quem nao se lembra
da Proudfoot, McKinsey e outros? A
Klabin assume o controle integral e pre-
para a planta para uma primeira grande
reforma.

“Lembro que nas
primeiras reunioes
de projeto, eu disse
para o Zanchin:

— Mas eu nao
entendo grande

parte do que estao
falando!
Ele respondeu:
— Faz cara de
inteligente!”

Miguel Sampol Pou determina uma
equipe para dedicar-se ao projeto
Riocell 2000. Uma grande expectatival
Ao mesmo tempo, 1a se vai o centro de
tecnologia. Meu especial agradecimento
ao Celso Foelkel e aos colegas do cen-
tro, tal como Teotbnio de Assis. Celso
foi o meu incentivador, aquele que me
entregou as ferramentas, os desafios e
cobrou-me os resultados. Foram 17 anos
de muito aprendizado e realiza¢des. Nao
poderia deixar de declarar que mui-
tas das virtudes que Celso me passou,
eu uso na vida. Entre elas, o seguinte
principio: sempre que encontres um
talento, dé-lhe asas, faga-o voar. Tenho
muito orgulho de ter dado
asas para Clévis Zimmer,
Vera Sacon, Felipe de Carli,
Gwendel Valentin, Jeferson
Dias, Patricia de Oliveira,
Edemilson de Oliveira, entre
outros. Profissionais bri-
lhantes, varios em atividade.

Entrei no mundo dos
projetos no inicio dos anos
2000. Era um professor
Pardal metido no meio dos
engenheiros, tidos como
profissionais sisudos e me-
tédicos. Mas ndo da para
acreditar nisto ao traba-
lhar com Renato Pérez Pinto, Romeu
Zanchin, Otemar Alencastro, Marcio
Mensch, José Ventura, Paulo Silveira,
Renato Figueiredo e Walter Lidio Nunes
que, ao fim, mostraram-se muito mais
amigos, apoiadores e divertidos. Era so-
mente o susto de entrar neste mundo.
Lembro que nas primeiras reunides de
projeto, eu disse para o Zanchin: — Mas
eu ndo entendo grande parte do que
estdo falando! Ele respondeu: — Faz cara
de inteligente! Assim seguimos juntos
por vdrios projetos até que terminei
minha carreira no projeto Guaiba 2 em
2015, quando atuei como gerente de
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tecnologia. Ao encerrar este relato de
etapa de vida denuncio um fato recor-
rente dos jovens engenheiros, quando
comec¢am suas vidas de projeto. Na reu-
nido de partida do projeto, onde apenas
sdo apresentadas as pessoas, seus cargos
e as linhas gerais do projeto. A pergunta
critica é: “O que fazemos agora?” A res-
posta dos experientes é: “Calma, logo,
logo ndo dards conta de tudo que tens
que fazer”! Eu fiz a pergunta ao Zanchin,
meu mestre e mentor de projetos. José
Nogueira e Fernando Toigo fizeram
a pergunta para mim. Alguém mais?
Desta fase longa de minha vida, reco-
nheco e agradeco a Walter Lidio Nunes,
um grande lider e apoiador, cuja inteli-
géncia e sensibilidade sempre esteve a
servi¢o de quem com ele trabalhou. Ele
me conduziu para a maturidade profis-
sional atual.

Cabe aqui responder também uma
pergunta, feita a muitos de ndés que
passaram anos, alguns toda a vida pro-
fissional nesta fabrica. A pergunta re-
corrente é: “Como pudeste viver tanto
tempo da tua vida profissional em uma
mesma empresa?”. Minha resposta, tal-
vez a de muitos, é que ndo vivemos em
uma s6 empresa. A variedade de cultu-
ras as quais convivemos e florescemos
foram inumeras. A mescla de nacio-
nalidades e habilidades na Borregaard.
Os anos de semi-estatal da Rio Grande
Cia. de Celulose do Sul. O sopro de pri-
vatizagao e busca de lideranca de mer-
cado da Riocell. A busca de recursos e
desenvolvimento como parte da Klabin.

A agilidade e lideran¢a da Aracruz.
Presentemente, a volta ao misto de cul-
tura internacional e aceleracao da lide-
ranca de mercado da CMPC. Entre altos
e baixos, somos todos um caldeirdo
cultural interessante, sobreviventes de
nosso mundo em transicao.

Ao fim desta crénica de vida, deixo
aqui um relato da criatividade e alegria
com que sempre trabalhamos. Quando
partimos para o tratamento de efluentes
em 1983, uma questdo crucial da época
era como partir o reator biolégico, al-
cunhado “secundario”. Ninguém tinha
experiéncia, somente falava-se de co-
locar bactérias especiais para “comer”
o efluente. Eu era o especialista do as-
sunto e numa reuniao antes da partida
o tema foi colocado em discussao. Para
responder a questao, informei que o sis-
tema de esgoto cloacal da fabrica deveria
estar conectado na estacao de efluentes
e funcionando, pois era do esgoto que
sairiam as tais bactérias comedoras de
efluente. Feita a colocacao, o engenhei-
ro Menegotto aventou que o volume de
esgoto era muito pequeno em relagdo ao
efluente. Respondi que era suficiente,
pois as bactérias se multiplicam rapida-
mente quando hd “comida”. Algo incré-
dulo, ele ordenou e ndés executamos o
inicio da carga de esgoto semanas antes
da partida do reator, levando cargas de
caminhdo até o reator. Foi um tipico tra-
balho de cabungo (cabungo: recipiente
para transporte de dejetos). Prevenir é o
melhor remédio, pois o reator funciona
até hoje e muito bem!
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ELIO DARCI KRUMMENAUER
NMeu historico da Borregaard

u conclui o curso Técnico na Escola
Técnica Parobé em 1970. Logo no
inicio de 1971 iniciei minha ativi-
dade profissional em uma empresa de
raios-X industrial, que por coincidéncia
estava fazendo este servi¢o nas soldas
dos tubos da caldeira de recuperacao na
Borregaard. Apds cerca de trés meses,
em um domingo a tarde, encontrei um
colega que havia se formado comigo e
me informou de um anuncio nos clas-
sificados da Zero Hora, que a Borregaard
estava contratando técnicos com fluén-
cia em inglés e/ou alemao. Neste mesmo
domingo fiz meu turno a noite (eram
sete dias por semana com 12 horas di-
arias) e logo cedo na segunda-feira fui
me apresentar ao RH da Borregaard.
Encontrei Peter Bergte (in memorium)
que havia se formado comigo no Parobé,
com seu passaporte alemao, quando a
pessoa do RH me perguntou o que eu
vim fazer no RH. Identifiquei-me como
técnico que falava alemdo e estava me
candidatando a uma vaga anunciada. A
pessoa do RH disse que devia fazer um
teste com o Peter falando alemao, pois
ele era fluente. E assim fizemos o teste
e ap6s menos de cinco minutos ele in-
terrompeu a conversa, dizendo que nao
tinha entendido nada, mas concluiu

que ambos éramos fluentes em alemao
e que ambos estdvamos contratados,
para iniciar na préoxima segunda-feira.
E assim, em 4 de abril de 1971 iniciei
minha jornada na Borregaard.

Fui contratado como operador do
digestor, fizemos um treinamento te6-
rico por alguns meses com o Petrik (in
memorium) e viajamos para Portugal,
para estagiar na fabrica da Celbi, que ja
nao produzia celulose soluvel, mas as
pessoas com experiéncia ainda esta-
vam 1a. Este grupo era composto pelo
Peter, Aurelio, Gruber (in memorium) e
eu e quem nos acompanhou a Portugal
foi o Aldo Sani e mais tarde o Coimbra.
Apos o estagio na Celbi retornamos ao
Brasil e acompanhamos a montagem
e o inicio de operacao no final de 1971.
Durante os anos seguintes, com mais
experiéncia, passei a coordenador de
turno e depois a assistente técnico diur-
no quando entrei para a Faculdade de
Engenharia. Ap6s a conclusdo da fa-
culdade fui admitido como Engenheiro
me juntando ao Zanchin, Menegotto,
Nei, Floreal, Peres e tantos outros. Nos
anos seguintes participei da instalacao
do difusor atmosférico, que funciona
como estdgio de lavagem pos-digestor
e também da planta de branqueamento
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I
Parte superior do digestor continuo Kamyr

por deslocamento, reportando-me ao
Freund.

Vencida esta etapa, eu me desliguei
da Borregaard e no dia 18 de junho de
1984 iniciei minhas atividades na Kamyr
do Brasil, em Curitiba. Neste mesmo
dia viajei a Africa do Sul, iniciando uma
jornada que durou aproximadamente
9 anos e que me levou a muitos pai-
ses, como Austria, Alemanha, Franga,
Portugal, Nova Zelandia, Chile e tantos
outros. Ao retornar ao Brasil ocupei di-
versos cargos na empresa até chegar a
diretoria de servig¢os. Em 2018 me afastei
dela para assumir a diretoria de projetos
especiais, quando fui transferido para o
Chile para construir o centro de servi-
cos da Valmet, em Concepcién, por um
periodo de trés anos. Apos este perio-
do, em janeiro de 2021 me desliguei da
Valmet, ap6s 51 anos de trabalho total.

Epilogo

Foram 51 anos de trabalho focado em
resultados e no relacionamento com os
clientes. Tive muitas oportunidades nas
empresas onde trabalhei, passei anos
morando em diversos paises de cultu-
ras diferentes, aprendi muito e posso
com toda certeza concluir que foi um
enriquecimento pessoal e profissional
muito grande.

Quero agradecer a todas as pessoas
que de uma forma ou outra contribui-
ram para este sucesso e, em especial aos
profissionais aos quais eu me reporta-
va: Antonio Petrik (in memoriam), Luiz
Coimbra e Alfred Freund.
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ENEDINO CHAGAS FIGUEIREDO
Desde CPS, Riocell ate os dias de hoje

niciei minha atividade profissio-
nal em 1985, na CPS, Companhia
Papeleira do Sul, como auxiliar de
manutencao. A minha formacgao foi na
area técnica de eletronica. Atuei na fun-
cdo de auxiliar, por aproximadamente
seis meses e depois recebi uma promo-
¢do, para a funcao de instrumentista,
atuando em regime de turno. Em 1987 a
Riocell adquiriu a CPS, sendo que a partir
desta data os funciondrios que perma-
neceram no trabalho foram transferi-
dos para a Riocell. O desafio era maior,
pois a producao e as areas de processo
eram maiores, mas foi possivel vencer
este desafio, pois na Riocell a cultura do
labor sempre esteve associada a traba-
lho em equipe, sendo que, desta forma,
as dificuldades sempre foram superadas
através da uniao e do esforco coletivo.
Durante o periodo de 10 anos, que
atuei na empresa, passei por muitos
momentos bons e também por situa-
¢coes de conflito, que puderam ser su-
perados, através do amadurecimento e
do didlogo. Com vinte e quatro anos de
idade, acreditamos que estamos sempre
certo e com uma resisténcia a mudar
de opinidao. Mas tudo fez parte de um
crescimento, tanto técnico, profissio-
nal, como pessoal. Tenho a agradecer a

Riocell por suportar estes momentos de
rebeldia, que nao foram muitos e ainda
manter o meu saldrio, bem como a
chance e oportunidade de aprendizado
e crescimento.

Eutenho dificuldade de gravar nomes
e receio de cometer injustica ao deixar de
citar alguns, que me ensinaram e foram
muito importantes para mim. Existem
varias formas de aprender, como através
dos livros e da didatica, que considero
muito importante, mas também recebi
muitas informacgdes na pratica, quando
estava na drea executando as atividades
e aprendi, com pessoas extremamente
profissionais, que em nenhum momen-
to colocaram dificuldades em transmitir
seus conhecimentos e dar a seguranca
que necessitava para lidar com um pro-
cesso tao complexo, como é o caso da
producao de celulose. O que as empre-
sas buscam, atualmente, sao profissio-
nais diferenciados e capazes de atuar em
mais de uma funcao, coisa que a Riocell
ja implementava cerca de 30 anos atras,
através do programa IPT (integracao
produtiva total), no qual as func¢des de
mecanico, lubrificador, eletricista e ins-
trumentista procuravam atuar em con-
junto nas agdes de manuteng¢ao. Com
isso, o profissional desenvolvia mais
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habilidade, além da sua especialidade,
para atuar em equipe.

Apébs o meu desligamento da empre-
sa em 1995, pude atuar em outras em-
presas, em outros estados e paises, pois
construi uma base na Riocell, que me
permitiu dar continuidade a novos de-
safios. De certa forma nunca me desli-
guei da empresa, pois ndo é apenas um
crachd, que te identifica com a empresa.
Participei dos processos de moderniza-
¢do da Secagem L1, com a Voith, Projeto
CMPC L2, quando eu fazia parte de em-
presas como a Neles e Valmet.

Atualmente, faco assessoramento
técnico na CMPC, através da empresa
Estel Servicos Industriais Ltda. A Riocell
sempre buscou a exceléncia em seu

processo, tanto operacional, como nas
pessoas que ajudaram em seu cresci-
mento e desenvolvimento, que hoje se
transformou em CMPC. J4 tive experién-
cia em empresas de celulose em muitos
lugares, mas o que diferenciou a Riocell
nestes anos e a CMPC atualmente é con-
ciliar a producao de celulose dentro da
cidade, em zona urbana, dividindo o dia
a dia com a populacao local e isto nao
é algo simples e ndo se faz apenas com
tecnologia, mas com respeito e cuidan-
do do meio ambiente e da populagao.
Tenho muito a agradecer a Riocell, por
ter-me permitido, minimamente que
seja, contribuir e fazer parte da sua
histéria.
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FERNANDO NOAL BERGAMIN
Lutzenlberger, Vida e a Riocell

oi durante o meu estagio curri-
cular de agrobnomo em 1985, aos
meus 23 anos, que conheci José
Lutzenberger, uma figura e tanto, ja
famoso em nosso Estado pela sua atu-
acao como ambientalista, uma pessoa
muito ativa, uma mente a frente de
nosso tempo, sempre curioso por todos
os temas, inquieto. As nossas saidas
a campo no Vale do Rio Cai, onde eu
trabalhava, visitando produtores rurais
desta regido eminentemente citricola,
representaram para mim um gran-
de aprendizado. Pois “Lutz”, como era
chamado, gostava de ensinar, princi-
palmente pessoas jovens como eu na
época, cheio de teses académicas. Ele
tinha uma experiéncia e uma incrivel
bagagem de conhecimentos empiricos,
que nos fazia enxergar os processos
naturais atuando no campo através dos
indicadores biolégicos e nos mostrava
praticas expeditas de avaliacao da fer-
tilidade dos solos ou como os venenos
e produtos quimicos interferiam nos
ecossistemas. Enfim, durante os varios
meses de convivéncia aprendi muito,
principalmente coisas que nao nos en-
sinavam na academia.
Em uma das primeiras visitas que fiz
a sua residéncia, na Rua Jacinto Gomes

em Porto Alegre — atualmente tombada
pelo patrimdnio histérico e cultural da
cidade e sede administrativa da em-
presa Vida — fiquei estarrecido com a
quantidade de experimentos que Lutz
conduzia no quintal da casa e em sua
antiga garagem. Eram lodos da ETE (es-
tacdo de tratamento de efluentes) e resi-
duos minerais, como dregs da fabrica de
celulose Riocell, localizada em Guaiba.
Lutzenberger estava prestando uma
consultoria para a fabrica, apds anos de
brigas ambientais e de ter sido convida-
do pelo entao Diretor Presidente Aldo
Sani para proferir uma palestra e conhe-
cer os investimentos realizados pela fa-
brica para minimizar os seus impactos.
Nessa época Lutz estava coordenando
a implanta¢do do Parque Ecoldgico da
Riocell, uma moldura verde no entorno
da fabrica, recuperando a vegetagdo ori-
ginal das margens do Lago Guaiba.
Voltando aos experimentos na gara-
gem, eram baldes e mais baldes de lodo
da ETE em processos de fermentacao
anaerobia, minhocarios com substrato
a base de lodo, tanque de lavar rou-
pas com criacdo do anelideo Tubifex
nos processos de depuracao dos lodos,
aqudrios com peixes submetidos a acao
dos residuos da fabrica de celulose,

FERNANDO NOAL BERGAMIN

65



experiéncias com dregs... Lutz me olhou
e disse “E aqui que faco as minhas ob-
servacgoes, os residuos da Riocell nao
sdo toxicos, pelo contrario, tém nutrien-
tes e sao férteis, estimulam a microvida
e esta é essencial a um solo sadio e a
uma pratica de agricultura sustentavel”.

Logo depois ainda completou: “Um
dia nés ainda vamos trabalhar juntos
nesta fabrica, vejo um grande futuro,
vamos transformar os lodos e sobras de
cascas em composto organico, vamos
usar dregs, grits e a lama de cal como
corretivos de solos, hda um potencial in-
crivel de reaproveitamento destes mate-
riais todos, podemos fazer um trabalho
que servira de modelo para as outras fa-
bricas de celulose, que tem os mesmos
problemas de residuos”.

Descobri que Lutz ja havia escrito
cartas ao Aldo Sani, descrevendo todos
os residuos e o potencial de cada um,
ainda ndo sabia exatamente como seria

- g b= s
-! o \

feito, mas sabia exatamente aonde que-
ria chegar.

Para mim tudo aquilo soava distante
ainda, mas Lutz perseverou nos seus
proprios experimentos, e entre uma via-
gem e outra com palestras na Europa,
levava amostras dos residuos a labo-
ratérios alemades, principalmente para
avaliacdo de parametros ambientais
como organoclorados e metais pesados.

No ano de 1988 Lutzenberger assumiu
os trabalhos de jardinagem e paisagis-
mo da fabrica e logo em seguida me
convidou para compor sua equipe que
iniciava os trabalhos com os residuos na
Riocell, que evoluiu meses depois para
a producgao e comércio de fertilizantes e
corretivos por sua empresa Vida.

Destaco aqui as conversas e decisdes
tomadas por Aldo Sani e Lutzenberger,
ambos assumindo riscos de iniciar um
trabalho que ndo existia em nosso pais
na escala proposta, um trabalho que era

Inauguracao das obras de paisagismo, com Aldo Sani (centro) e José Lutzenberger (dir.)
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visto com muita desconfianga e precon-
ceito inicial, um trabalho pioneiro que
seguiu rompendo barreiras ano apos
ano.

Os trabalhos iniciaram no Horto
Florestal Cascata, distante 4 km da fa-
brica, em cardter provisério, tendo
permanecido ali de 1988 até 2002. A
mudanca de drea para o Horto Florestal
de Experimentacao, distante 12 km da
fabrica foi um marco, transformando-
se na primeira Central de Reciclagem
de Residuos Soélidos de Industria de
Celulose a ser totalmente construida e
planejada para este fim.

Infelizmente, José Lutzenberger fale-
ceu em 2002 antes de poder ver a nova
Central de Reciclagem implantada e em
operagao. O Horto de Experimentacao
foi rebatizado em sua homenagem,
sendo atualmente o Horto Florestal José
Lutzenberger.

Em 2005, com a ampliacao da fabri-
ca, a area util de tratamento de residuos
foi consideravelmente ampliada no HF
Lutzenberger, que passou para cerca de
60 hectares, e uma nova area foi incor-
porada, o Horto Florestal Boa Vista, com
12 hectares de area util. Mensalmente
sdo processados mais de 40.000 tone-
ladas, sem duvida o maior trabalho com
residuos do setor de celulose do Brasil e
um dos maiores do mundo.

A empresa Vida Desenvolvimento
Ecoloégico, ainda hoje pertencente a fa-
milia Lutzenberger, completou neste
ano 33 anos de parceria na reciclagem
de residuos da fabrica de celulose de
Guaiba, desde os tempos da Riocell
até a atual CMPC. Somos muito gratos
a todos os gestores que passaram pela
fabrica ao longo de todos estes anos —
diretores, gerentes, supervisores e tan-
tos funciondrios mais, porque sem este
apoio nao teriamos chegado ao patamar
de 99% de eficiéncia na reciclagem dos
residuos.

Os numeros desta parceria de longo
prazo sdo robustos: de 1988 até hoje,
entre os residuos comercializados di-
retamente da fabrica e os tratados na
Central foram reciclados aproximada-
mente 9 milhoes de toneladas de resi-
duos sélidos.

O trabalho desenvolvido na fabrica de
Guaiba foi base para diversas iniciativas
similares em outras fabricas de celulo-
se no Brasil, quebrando paradigmas e
abrindo o caminho para uma producao
em bases mais sustentdveis. Tenho a
certeza de que onde Lutz estiver olhard
para este canto do Planeta e ficara feliz e
orgulhoso de verificar que as suas ideias
e iniciativas frutificaram e perduram ao
longo dos anos.

FERNANDO NOAL BERGAMIN
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FLOREAL PUIG

Minha historia com a IndUstria
Borregaard em Guaiba

cho que foi em 1964/1965,
Aquando eu tinha 15 anos e estava
em férias na cidade de Canela,
que tive o meu primeiro contato com
uma industria de celulose e papel. Anos
mais tarde, jd na faculdade de quimica,
fiz outra visita a esta fabrica e quem nos
acompanhou foi o ex-governador Ildo
Meneghetti, que passou o dia conosco,
explicando todo processo fabril. Fiquei
impressionado e pensei: ainda vou
trabalhar em uma fabrica de celulose.
Em novembro de 1973, aguardando
uma entrevista para a Borregaard,
recebi um telegrama dizendo que as
entrevistas estavam suspensas em
razao do fechamento da industria pelo
governo Estadual. Assim, iniciei uma
pos-graduacao na PUC do Rio de Janeiro,
em janeiro de 1974. Mas, em mar¢o de
1974 a fabrica reiniciou suas atividades e
recebi um telegrama me chamando para
uma entrevista, que resultou em minha
admissdo no dia 27/04/1974. Trabalhei
no laboratério do departamento de
servicos técnicos, chefiado na época
pelo Fernando Geisel e o supervisor do
laboratério era o Hans Kleine. Durante
o ano de 1974 fiquei no laboratério,
fazendo servigos relacionados com
meio ambiente, como acompanhando a

empresa sueca AF-Consult (atual AFRY)
no levantamento de dados das dreas
criticas de emissao de odores, tanto na
linha de fibras, quanto na recuperagao
de produtos quimicos.

Em 1975 fui transferido para a drea
de recuperagao e utilidades, na funcao
de supervisor de recuperacao e assim
comecei a fazer plantdo nesta darea,
com muita cobran¢a do gerente de
producao Per Haugen (bom profissional
e boa pessoa). Durante o tempo de
Borregaard/Riocell tive bons mestres e
colegas que ajudaram muito no meu
crescimento humano e profissional na
area de recuperacao e utilidades: Laercio
de Andrade, Renato Perez Pinto, Edson
Rocha, Nei Lima, Paulo Brito, Sadi Dias,
Antdnio Petrick, Olivio Zago, Hans
Butler, Hans Kleine, Luis A. Coimbra,
Walter Nunes, Victério Menegotto,
Romeu Zanchin, Mauri Silva e Werner
Adelmann. E uma mencao especial
ao mestre Antbnio Rafin, com quem
aprendi muito.

Em agosto de 1983, depois de
nove anos, me despedi da Riocell e
fui trabalhar na Manville Produtos
Florestais em Otacilio Costa (SC), a
convite do Hans Kleine, para atuar
na area de recuperacao e utilidades e
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Evaporadores de licor preto em fase de montagem

em setembro de 1986 aceitei convite
do Walter L. Nunes, para trabalhar na
Aracruz Celulose, neste mesmo setor
de recuperagao e utilidades, onde
permaneci por 23 anos (me aposentei
em 2009). Desde entdo, atuo de forma
independente na 4rea de consultoria de
operacao e implantacdo de projetos.
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GUSTAVO SAMPAIO LUDECKE

Quando uma fabrica se confunde
Ccom uma cidade

ano era1966. Viemos para Guaiba

de mala, cuia, cachorro e gato e

com um sonho de realizacao. O
meu pai, Carlos Heinz Ludecke (o Carlao)
soubera dos rumores de um novo em-
preendimento na cidade de Guaiba,
onde ja morava a irma dele, Hildegard
Lucy Ludecke. Guaiba ja era uma cidade
com vocagao para o papel, pois havia
na época as empresas Celupa e Pedras
Brancas, ambas conhecidas pelo seu
odor caracteristico, que ficou gravado
em tantas geracoes de guaibenses. Com
essa mesma vocagao, a Borregaard cer-
tamente também “se confundiu com a
cidade”, trazendo progresso e evolugao
tecnolégica.

Em 1969/1970 comecou a constru¢ao
da fabrica e 0 meu pai, junto com outros
pioneiros, foi contratado para a opera-
cdo. Lembro-me deste tempo, em que
meu pai, Walter Danzberg e Pacheco,
dentre outros pioneiros, foram encarre-
gados de operar um grupo de geradores,
movidos a motores diesel, para fornecer
energia elétrica a constru¢do da fabrica
e que serviu mais tarde para a geragao
alternativa de energia, durante as para-
das gerais e em situac¢des de emergén-
cia. Lembro-me de levar marmita para
o meu pai, de bicicleta, e ficar fascinado

observando os motores funcionando,
enquanto ele pacientemente me ensi-
nava pequenas licoes de elétrica. Depois
desta primeira atividade no start-up
da fabrica, ele foi operador de d4rea da
caldeira e posteriormente da geracao de
energia, tendo-se aposentado no cargo
de encarregado.

Nesta mesma época, minha mae, a
professora Heloisa Sampaio Ludecke,
improvisou em casa uma escolinha de
linguas para ensinar portugués para
muitos estrangeiros que chegavam com
suas familias. Era uma verdadeira torre
de babel, com revoadas de pdginas de
diciondrio sueco para inglés, inglés
para portugués e vice versa, sendo que
a minha mae dominava inglés e fran-
cés. Deste tempo restou uma amizade
que se perpetua até hoje com a familia
Dahlstrom. Duro foi fazer o Klas enten-
der porque se tomava Onibus, mas nao
se “bebia 6nibus”, mas rendeu boas risa-
das. Posteriormente minha mae ajudou
a estruturar, junto com o Goicocheya
e outros profissionais, a escolinha do
SENAI dentro da fabrica, em que ela mi-
nistrava aulas de portugués e matemati-
ca. Passaram por 13, entre muitos outros,
trés futuros colegas: Alvaro e Péricles
Malta e Laerte, se ndo estou enganado.
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Fui funciondrio da Borregaard por
poucos meses, antes desta passar a se
chamar Riocell, no ano de 1977 Iniciei
minha vida profissional como opera-
dor assistente de tratamento de dgua e
efluentes e pouco tempo depois como
operador assistente de evaporacao e
oxidacao de lixivia. Depois fui promo-
vido a operador desta mesma darea de
evaporacao e oxidacao, até 1979, quando
prestei concurso para a Petrobras. Fiz o
curso preparatério de instrumentacao
no centro de treinamento da Riocell,
onde tomei conhecimento desta pro-
fissio que me acompanhou por toda
uma vida profissional. Meus instrutores
foram o Bento e o Petiz, impares como
educadores além de excelentes técnicos
e profissionais.

Voltando a 1977, contei com o esti-
mulo e o desafio de meu pai para me
candidatar a uma vaga na fabrica. Fui
entrevistado pelo saudoso Laércio, que
me encorajou a tentar esta dura tarefa de
aprender trabalhando, porque era aluno
de curso técnico de quimica. Quem
me apresentou a caldeira e os demais
equipamentos foi o Bayard Antdnio
Bitencourt da Fonseca, que era operador
de evaporacgao e que depois migrou para
a Aracruz Celulose. Apesar de ter retor-
nado ao setor de celulose e papel pou-
cos anos depois, em 1985, vou-me ater
a esta primeira experiéncia na Riocell, a
qual tanto sou grato.

Ao entrar na fabrica, todo novato
era testado e passava pelos eventuais
batismos e comigo nao foi diferente.
Certamente tive uma ajudazinha de
meu amigo Bayard, pois tinha contado
a ele que tivera a sorte de nao ser batiza-
do. Ele entdo contou para alguns lideres
(Manoel e outros saudosos colegas da
época) que eu teria dito que “ninguém
conseguia me batizar”! Podem imaginar
que trabalhei umas duas semanas abai-
xo0 de banhos surpresa, com todo tipo

de liquido, sendo que 4gua era refresco.
O pior era o batismo com condensado
contaminado. Nas paradas de manu-
tencdo nos transformavamos em esti-
vadores e entrdvamos no interior dos
equipamentos para limpeza, inspecao e
remocao de entulhos. Quem nao tinha
muita motivagao, desistia, pois era ser-
vico bruto e as vezes chegamos a ficar
16 horas na fabrica, mas entendiamos a
“fisiologia” daqueles enormes equipa-
mentos e iamos assentando aos poucos
os saberes que s6 um chao de fabrica
nos entrega.

Nesta fabrica fiz amigos para toda
uma vida, alguns ja de saudosa memo-
ria e figuras impares, das quais guardo
boas lembrangas. Destaco os ensina-
mentos que tive de tantos colegas, que
de alguma ou de outra forma contribu-
iram e com os quais espero ter contri-
buido também, como meu ex-sogro, ja
falecido, Hans Thieme, um profundo
conhecedor de manutencao mecanica e
especializado em linhas de produgao de
celulose, em todas suas etapas e o Luiz
Renato Chagas Figueiredo, amigo queri-
do de fabrica e de CTG, um ser humano
incrivel, que me franqueou sua casa
como se fosse minha, quando fui para
o Espirito Santo. Tive colegas de todos
os tipos, sérios, caricatos, ingénuos e
tinha também os reservados, mas pron-
tos para o pulo do gato. Lembro-me de
uma ocasido, em que o Armando Arndyt,
13 pelas dez da manh3, perguntou ao
Fonseca, que “pilotava a caldeira” neste
turno: — “Fonseca, tu nao vais acionar
a sirene?” e o Fonseca deu um pulo e
tascou o dedo na sirene. Ato continuo
estava ele dando explicacdes para a
diretoria, segurancga e geréncias, todos
querendo saber se a sirene havia sido
tocada por motivo de teste simulado,
emergéncia, ou mesmo por quebra de
recorde de producao. Enfim, o Fonseca
se complicou por uns dias.
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Outra vez, acho que foi o Dentinho,
plantou uma folha de jornal de meses
atrds nos classificados, no qual um
“pedo” procurava um carro. Foram dois
motivos de risadas: primeiro pelo fato
do pedo discutir o pre¢co do “opala”
(muito barato, uma verdadeira pechin-
cha de 4100), mal sabendo que 4100
era o valor da cilindrada. Depois pelo
dono do anuncio dizer que o carro ja
tinha sido vendido hd meses. Risadas e
bullying com o coitado.

Outra feita, um pedo (ndo vou citar
nomes) deu um banho “sem querer” em
um engenheiro, chefe dele. Nas explica-
¢coes na “sala do homi” o “pedo” teria
soltado esta pérola: — “ele (outro colega)
me “moiou” e eu ia “moiar” ele..” Era
um tempo em que gavidao-
zinho tinha ninho no tan-
que de condensado e coruja
parou o setor de evaporagao,
porque fez ninho na valvu-
la quebra-vicuo, era um
tempo de uma “industria
romantica”, na qual todos
encontravam sua vocagao.
Aprendia-se muito ao ob-
servar os mais experientes
e as decepgOes e frustracoes
eram amenizadas pelas brincadeiras e
por um sentimento bom de pertenci-
mento. Apeliddvamos e éramos ape-
lidados e eu, por ser filho do Carlao,
era chamado pelo Manoel de “fio do
hémi”, ndo tinha jeito. Tinha também
Biduca, Trovao, Maravilha, Dentinho,
Quati, Charqueadas, Alfaiate, Judeu,
Lilico, Pepino, Marimbondo, Jean Pierre,
Sargento, Pernetinha, Biquinha. Os
mais circunspectos livravam-se dos
apelidos ou eram apelidados a revelia.
Tenho saudades de todos: Aureo Ramos,
Edson, Ademir Catarina, Guilherme... os
que vieram, os que passaram e todos
deixaram sua marca!

Guaiba.”

“Mas certamente,
foi um tempo
de pioneiros, de
valentes que vinham

de outras terras e
adotavam e eram
adotados por

Mas certamente, foi um tempo de pio-
neiros, de valentes que vinham de ou-
tras terras e adotavam e eram adotados
por Guaiba. Pessoas com um profundo
conhecimento pratico, sendo que mui-
tos se formaram excelentes engenhei-
ros e outros que chegavam estagiarios
e descobriram-se talentosos gestores.
Certamente sendo injusto com muitos,
cito aqui Klas Dahlstrom, Aldo Sani,
Coimbra, Walter Lidio, Perez, Bezerra,
Porto, Floreal, Raffin, Hugo Siqueira,
Wilson Neumann, Eng. Claudio, Edson,
técnicos de cepa, Nilo e Mario e mais
a metade da Federal de Pelotas na ins-
trumentacdo, muitos também da escola
técnica Parobé. Enfim excelentes cole-
gas e amigos vida afora. A todos e todas
dedico minha lembranca
(homenageio aqui a Lori e
a Nilda em nome de todas),
secretarias, contabeis e en-
fermeiras. Tinhamos pouco
contato com o setor admi-
nistrativo e estdvamos mais
preocupados em alimentar
e domar o enorme monstro
que vomitava fogo nas nos-
sas caras a cada contrapres-
sdo. Sem duvida, éramos
pequenos Dom Quixotes, domando sem
trégua aquele moinho tecnolégico!

Hoje sou poeta, fotégrafo autoral e
artista plastico, por isso peco perdao
se pintei alguma cena com tintas mais
fortes, é vicio de artistal Nao vou me
prolongar ainda mais, para dar opor-
tunidade a outros relatos e também
porque a membodria jd ndo ajuda, afinal,
sao 50 anos! Um abraco grande a todos
neste cinquentendrio!
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GRACIANA URANGA DA ROCHA

Borregaard — Meio seculo de
implantacao em Guaiba

ste relato é da pedagoga Graciana
E Uranga da Rocha, que na ocasiao

da implantacdo do curso técni-
co em celulose e papel era a diretora
da Escola Estadual de segundo grau
Gomes Jardim, onde iniciou o curso. Da
Noruega distante, atravessando oceanos
e continentes, veio em fins da década
de 1960, instalar-se em Guaiba a grande
empresa de celulose Borregaard. A ci-
dade era pequena, com pouco mais de
25 mil habitantes, e a maior economia
do municipio era a agropastoril. O seu
comércio era timido, mas ja contava
com duas pequenas fabricas de papel, a
Celupa e a Pedras Brancas.

O anuncio da instalacdo de uma fabri-
ca de grande porte de celulose e papel
na cidade assustou a grande maioria da
populacdao, em especial os moradores
do bairro em que a fabrica se instalaria.
A partir disso o municipio e arredores
comecgou a tomar novos rumos. A em-
presa iniciou a compra de areas de terra
para o plantio de florestas de eucalipto,
que é a matéria prima da producgao de
celulose. O desafio sempre precisa do
oxigénio da auddcia pararespirar e como
o municipio era pequeno, valia a pena
fazer esforcos para nao perder a opor-
tunidade de implantar a fdbrica. Assim,

houve a necessidade da contratacao de
mao de obra de outros municipios e até
mesmo outros estados. Com a chega-
da destes novos moradores houve um
incremento no mercado imobilidrio e
também no comércio, aumentando o
desenvolvimento do municipio.

No dia 16 de marco de 1972 foi inaugu-
rada a Industria de Celulose Borregaard
S. A. e o novo desafio era a formagao de
mao de obra qualificada para a produgao
de celulose. A empresa propds a criacao
de um curso técnico para a capacitacao
de novos candidatos. Foi solicitado aos
6rgaos de governo competentes a autor-
izacdo para o funcionamento da habil-
itacdo de técnico em celulose e papel.
Apds as autorizagOes legais em 1979,
iniciou-se o curso técnico na Escola
Estadual de 22 Grau Gomes Jardim, com
duracao prevista de trés anos, mais o
estdgio. Foi firmado um termo de inter-
complementariedade entre escola e em-
presa: o corpo docente seria composto
pelos professores da escola, que apre-
sentavam matérias de educacao geral,
e também pelos engenheiros da prépria
empresa, que apresentavam matérias
de formacado especifica, incluindo a uti-
lizacdo das instalacbes e equipamen-
tos do centro de treinamento da Rio
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Grande — Companhia de Celulose do Sul
(Riocell).

Como primeiro corpo docente da for-
macgao especifica, tivemos os seguintes
engenheiros: Anténio Petrik (in memo-
riam), Luiz Renato Chagas Figueiredo,
Jorge Vieira Gonzaga (in memoriam),
Carlos Alberto Busnardo, Pedro Paulo
Barth, Luiz Anténio Coimbra e Paulo
Roberto Bezerra. Em 1981 formou-se a
primeira turma com 16 técnicos: Celso
Antonio Ramos Polcharski, Cladismar
Schmidt, Edson Luis Xavier Medeiros,
Iema Rosana da Silveira Rocha, Isabel
Cristina Saval Vieira, Ivana Teresinha
de Oliveira Villanova, Jodo Ricardo
Mielczrski, Jones Fernando Silva da Silva,
Lauro Alfredo Abrahdo Soares, Loremi
Gomes Lesina, Luiz Antdnio Rodrigues
da Luz, Marco Aurélio Bittencourt
Andriotti, Maria Elisabete Jardim das
Neves, Nilzo Alberto Carlos Andriotti,

Formatura do curso técnico em celulose e papel.
Foto: Graciana U. da Rocha/arquivo pessoal

Vania Maria Schuch e Washington Luiz
Machado dos Anjos.

Ao longo destes quase 50 anos, com
ajustes, transformacodes, adaptacoes e
novas tecnologias de ponta, a empresa
foi se agigantando e tornando nossa
pequena Guaiba conhecida internac-
ionalmente, no quesito celulose e papel.
Parabéns Borregaard, Riocell, Aracruz
e CMPC pela extraordindria con-
tribuicao ao desenvolvimento de nosso
municipio.
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HANS-JURGEN KLEINE
Meus quatro anos na Borregaard

Entrei para o mundo da celulose e do
papel ainda como estudante universi-
trio, através de um estdgio da Klabin,
na fabrica de Telémaco Borba/PR, em
fevereiro de 1968. Comigo havia outros
45 estagiadrios vindos de todas as regides
do pais. Eu estava apenas no terceiro
ano do Curso de Quimica da Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras da UFRGS,
de Porto Alegre, com o sonho romantico
de me tornar um quimico pesquisador,
em uma época na qual as prioridades
eram outras.

Muito antes de pisar na fabrica, tive o
primeiro impacto do famoso cheiro de
mercaptanos, aquele cheiro de ovo podre
caracteristico das fabricas de celulose, ja
ao chegar a cidade de Telémaco Borba.
Mesmo assim, gostei muito de tudo que
13 aprendi, a ponto de aceitar o convite
do Dr. Aldo Sani para um segundo es-
tdgio na mesma fdbrica, sacrificando
dois meses de férias, no verao de 1970.
Durante o estdgio recebi uma oferta de
emprego do diretor Sieghard Luger, cuja
confianca eu havia conquistado. Porém,
nao me atraiu a ideia de morar em uma
cidade do interior do estado do Paranj,
que naquela época ficava a cinco horas
de viagem de Curitiba, por 6nibus, em
estrada de terra. Entdo agradeci, mas

acabei ndo procurando a empresa para
reivindicar a minha vaga.

Depois da formatura, em marco de
1971, atuei como professor de quimica
em dois colégios publicos e também na
Unisinos, de Sao Leopoldo. Jando pensa-
va mais em trabalhar no setor industrial,
quando recebi com surpresa, em julho
do mesmo ano, o convite para ingressar
na Industria de Celulose Borregaard S.
A. Para ela haviam migrado os antigos
diretores da Klabin, Luger e Sani, além
dos engenheiros Antonio Petrik e Nisio
Barlem, entre outros que eu conhecia de
1a. A oferta de emprego era muito atra-
ente, porque eu poderia morar na casa
de héspedes da vila residencial da em-
presa, com direito aos servigos gratuitos
de alimentagdao completa, lavanderia e
transporte ao trabalho, além de receber
um saldrio maior do que a soma dos
trés empregos de professor. Sem falar da
excepcional oportunidade de poder tra-
balhar na maior e mais moderna fabrica
de celulose do pais, cuja construcao es-
tava em fase final.

Comecei a trabalhar na area do trei-
namento, como professor de fisica,
quimica e matemadtica para os futuros
operadores da fabrica, todos recém-for-
mados no ensino meédio, contratados
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um ano antes do inicio das operagdes.
Eu ministrava as aulas todos os dias na
parte da manh3, mas a tarde eu mesmo
também assumia o papel de aluno, em
matérias especificas sobre o processo
fabril, que me prepararam para o nivel
de supervisor. Um dos grandes desafios
para todos os niveis de chefia era o do-
minio da lingua inglesa, que era exigida
em todas as reunides, bem como para a
leitura ou elaboracao de relatérios, ma-
nuais e memorandos. Eu estava prepa-
rado para me comunicar em inglés, mas
é claro que a Borregaard foi uma exce-
lente oportunidade de aperfeicoamento,
ainda mais a partir do momento que
o Aldo Sani me atribuiu uma tarefa de
muita responsabilidade. Coube a mim
o papel de guia para visitantes estran-
geiros da fabrica. Eles vinham de diver-
sos paises da Europa e da América do
Norte, com os mais variados sotaques
e até com girias, que nem sempre eram
ficeis de entender. Respondendo as
suas inumeras perguntas ou buscando
as respostas com outras pessoas, apren-
di também de tudo um pouco sobre as
demais areas da fabrica, além da minha.

Neste breve texto quero destacar ape-
nas alguns tdépicos mais marcantes que
estes quatro anos de Borregaard repre-
sentaram em minha vida. A acolhida
que tive na empresa foi tao boa, que
fez apaixonar-me pelo setor de celulose
e papel como um todo, perdurando o
entusiasmo até mesmo agora ha apo-
sentadoria. O ponto forte a meu ver
eram as chefias experientes e dispostas
a ensinar e enfrentar situac¢des inusi-
tadas e muitas vezes pioneiras. Tinha
0 aspecto técnico, por um lado, com as
instala¢cdes modernas e funcionais, mas
também tinha o lado social, que reunia
as pessoas fora do servico, para ativi-
dades esportivas e comemoragdoes no
Clube Recreativo Borregaard. Eu gostava
de participar dos torneios de bocha e de
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xadrez e uma vez até conquistei uma
medalha de bronze em um torneio mu-
nicipal do Sesi. Atualmente, tudo isso
parece normal e bdsico, mas naquela
época tinha muito valor para um novato
como eu.

Uma das primeiras tarefas de res-
ponsabilidade que me deram, ainda
na fase pré-operacional, foi chefiar um
pequeno grupo de operadores da area
de recuperacao do licor preto, que re-
ceberia um treinamento de quinze dias
na fabrica da Industria de Papel Simao
(atual Suzano), em Jacarei/SP. Recebi
as chaves de uma caminhonete Variant
novinha e quatro operadores para cui-
dar. Era a primeira viagem da minha
vida a S3o Paulo e s6 me perguntaram
se eu tinha carteira de motorista. Foi
uma bela experiéncia, apesar do gran-
de susto na viagem de retorno, quando
adormeci ao volante durante a noite. O
que me salvou foi o barulho do casca-
lho no acostamento, que me acordou a
tempo de evitar o pior. Pouco tempo de-
pois fui enviado a fabrica da Olinkraft,
de Otacilio Costa/SC, para buscar outro
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grupo de operadores em treinamento.
Eu nem desconfiava que anos depois
esta seria a fabrica a qual eu dedicaria
mais tempo de trabalho, ao todo foram
23 anos, de 1980 a 2003.

Os primeiros testes de producao da
Borregaard aconteceram em dezembro
de 1971 e eu fui designado ao setor de
prensagem e enfardamento da celulose.
Todos os supervisores foram convoca-
dos a trabalhar também em regime de
turnos, durante alguns meses. Eu estava
empolgado com o servigo e cada dia se
aprendia algo novo, tanto no trato com
as mdquinas, quanto no trato com as
pessoas. Para minha surpresa descobri
que ninguém havia planejado o con-
trole didrio da producao e comecei a
desenhar formuldrios para
preencher os dados. Tudo
era registrado manualmen-
te, com caneta e papel, algo
impensavel hoje. O gerente
de producao, Per Haugen,
gostou da minha iniciativa
e me transferiu para o es-
critério central da producao,
para implantar as rotinas
de controle centralizado do
processo fabril. Os boletins
diarios preenchidos por todos os setores
da fabrica eram encaminhados ao escri-
tério central, que compilava os resumos
didrios em outros boletins mais resu-
midos e que eram usados nas reunioes
didrias das chefias. A grande novidade
foi o recebimento de uma mdaquina de
calcular programavel, que foi o nosso
primeiro “computador”. Além das varias
amizades feitas, foi no escritério da pro-
duc¢ao que conheci a minha futura espo-
sa, Célia, a secretdria bilingue do gerente
Haugen. Ela foi contratada em fevereiro
de 1972, um més antes da inauguragao
oficial da fabrica.

Em maio do mesmo ano eu fui in-
dicado para um estdgio na Europa, com

“A grande
novidade foi o
recebimento de uma
maquina de calcular

programavel, que
foi 0 nosso primeiro
‘computador’.”

bolsa do Senai, para conhecer as fabri-
cas da Borregaard, situadas na Noruega
e Austria, além de outras fabricas na
Austria e também a Celbi em Portugal,
com duragao total de dois meses. Foi um
rico aprendizado, sobre o qual fiz um re-
latério detalhado, que guardo até hoje. A
Célia e eu casamos em dezembro de 1972
e passamos a morar em uma das casas
mais simples da Vila Residencial. Mais
tarde nossa primeira filha, Johanna,
inaugurou a pequena creche do centro
meédico da fabrica, em fevereiro de 1974.
Apés o estdgio no exterior fui nomea-
do supervisor dos setores de secagem e
enfardamento, tendo o Anténio Petrik
como chefe imediato. Pude dividir um
dos escritérios destinados aos supervi-
sores com o Eng. José Paulo
Theis, um gatucho que eu ja
havia conhecido durante o
meu estdgio na Klabin do
Parand e com quem sempre
me dei muito bem. Mas,
foi para mim um perio-
do estressante, porque eu
nao conseguia me ajustar
ao estilo gerencial do meu
chefe. Apés um ano mais
ou menos, um dia minha
paciéncia esgotou e solicitei transfe-
réncia para outro setor de trabalho, o
que foi aprovado alguns meses depois.
Recebi o cargo de supervisor do labora-
tério quimico, para trabalhar junto com
o Fernando Geisel, que passou a ser o
meu novo chefe. Trabalhei 14 por quase
dois anos, com muita satisfacdao. Havia
muita colaboragao e entrosamento na-
quele ambiente, no qual fiz muitas ami-
zades. Conseguimos desenvolver novos
métodos rotineiros de andlises de la-
boratério, inclusive as primeiras medi-
¢oes da poluicdao do ar diretamente nas
chaminés principais, com equipamento
importado dos Estados Unidos, além
dos importantes testes de eficiéncia do
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sistema de oxidagao do licor preto. Se
fosse por minha vontade, eu teria per-
manecido ali por muitos anos.

Mas, por uma ironia do destino,
com a entrada do Montepio da Familia
Militar na administracdo da fabrica
houve diversas mudancas na estrutura
da empresa e o meu novo chefe imedia-
to voltou a ser justamente o Petrik. Eu
nao estava disposto a trabalhar nova-
mente com ele, nem mudar mais uma
vez de setor, por isso aceitei um convite
de emprego na Cenibra de Belo Oriente/
MG, em julho de 1975. L4 pude fazer um
Nnovo comeco, em mais um projeto de
parceria entre o governo brasileiro e um
grupo de empresas estrangeiras e mais
uma vez tendo na lideranca da parte
operacional o experiente Aldo Sani.

Antes de concluir, quero fazer uma
modesta homenagem poéstuma ao
grande Aldo Sani, que posteriormen-
te voltou a desempenhar um papel de
lideranca na fabrica de Guaiba, entdo
rebatizada com o nome Riocell. Eu sem-
pre admirei sua forma objetiva e direta
de tratar a todos. Durante muitos anos
ele foi a cara representativa das em-
presas das quais participou, moldando

seus destinos e os de seus colaborado-
res. Destaco apenas duas de suas muitas
qualidades e habilidades. A primeira foi
sua persistente preocupag¢dao em elevar
nao apenas o nivel de qualidade da for-
macao das pessoas sob o0 seu comando,
mas também de ampliar o universo de
pessoas qualificadas. Quando ainda era
diretor na Klabin do Parana, ele conse-
guiu duplicar o quadro de engenheiros,
antevendo a necessidade futura de su-
prir as novas fabricas planejadas pelo
Governo Federal. Com o treinamento
macico e planejado de técnicos de nivel
médio na Borregaard e na Cenibra,
assim como o entrosamento com os
cursos e estagios oferecidos pelo Senai
— e por diversas universidades ao setor
de celulose e papel, ele imprimiu sua
marca, que foi copiada por muitas ou-
tras grandes empresas do setor. Lembro
que uma vez ele respondeu a um jorna-
lista, que estranhou o motivo pelo qual
a empresa estava treinando um numero
de pessoas muito acima da demanda
interna da fabrica, com a frase: “Nos
treinamos para o Brasil e ndo apenas
para nossa empresa”. Em outra ocasiao,
durante seu discurso numa festa de fim

Vista aérea da fabrica e do porto de barcacas em 1972
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de ano, ele definiu para os colaboradores
sua visao do proprio cargo que ocupava
como diretor através de uma metafora.
Ele disse que a empresa era semelhante
a uma garrafa de champanha, na qual o
topo era ocupado por ele, como sendo
“apenas a rolha da garrafa”, enquanto
que a preciosa bebida abaixo da rolha
simbolizava os préprios colaboradores.
A segunda qualidade dele que desta-
co foi a maneira como ele foi mudando
gradativamente em rela¢do as questoes
de meio ambiente, depois da grande
decepcao sofrida por ele e por todos
noés, pelo fechamento temporario da
Borregaard. Naquele momento ele foi
irébnico e impaciente com 0s represen-
tantes do governo e da imprensa, sem
esconder sua frustracdao, que culminou
com a sua saida da empresa logo depois.
Na Cenibra ele estava decidido a nao
cair no mesmo erro e criou uma inédita
Divisao de Meio Ambiente na estrutu-
ra organizacional, que nenhuma outra
fabrica tinha até entdo. Eu tive a honra
de ser o primeiro titular deste setor e fui
enviado para um estagio de dois meses
ao Japao, para conhecer as melhores
tecnologias disponiveis em controle
ambiental de fabricas de celulose. Entre
outras coisas, importamos os primeiros
analisadores automadticos de gases de
enxofre, da marca Kyoto, que foram de-
pois adquiridos também para a Riocell
e viraram um padrao do setor, apos as
melhorias introduzidas pela Sindus

de Porto Alegre. Com o apoio de meu
entao chefe, Celso Foelkel, conseguimos
montar na Cenibra a primeira comissao
interna de meio ambiente de uma fa-
brica de celulose e papel no Brasil. Ao
retornar a direcao da fabrica de Guaiba
quatro anos depois, o Aldo Sani trouxe
consigo também o Celso e, juntos, eles
implantaram esse novo conceito, de nao
apenas adequar a empresa nos aspectos
legais e técnicos da preservacao am-
biental, mas principalmente valorizar os
aspectos sociais, através de uma forma
mais sensivel e transparente de se rela-
cionar com a comunidade, os ambien-
talistas e os governos. Esse modo de se
posicionar perante a sociedade fez es-
cola em todo o setor de celulose e papel,
revertendo sua imagem perante o publi-
co interno e externo, no curto espago de
tempo de apenas vinte anos.

O que aprendi na norueguesa
Borregaard me deixou preparado para
novos desafios em outras duas grandes
empresas, por sinal, ambas também de
capital estrangeiro, a japonesa Cenibra e
a norte-americana Olinkraft. Esta tiltima
eu vi mudar de nome varias vezes, pri-
meiro para Manville, depois para Igaras
e por fim ela foi comprada pela Klabin,
poucos anos antes de minha aposenta-
doria. Assim, curiosamente eu encerrei
a minha carreira em celulose e papel na
mesma empresa em que eu havia co-
mec¢ado como estagidrio, fechando um
ciclo.
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HILDA SARLET
INicio da minha historia na Borregaard

oltei do Rio de Janeiro onde tra-

balhei na Scandinavian Airlines

System. Pedi demissao, pois
minha irma iria se casar e eu nao queria
deixar meus pais sozinhos. Comentei
com meu pai que tinha gostado tanto
de trabalhar com os escandinavos, pela
sua educacao, pontualidade, retidao e a
maneira de agir conforme as regras im-
postas. Ele me respondeu que eu tinha
sorte, porque em Guaiba seria cons-
truida uma fabrica de celulose por no-
ruegueses. Vou trabalhar 13, foi minha
resposta.

Fiquei sabendo que o local de en-
trevistas era na Rua Uruguai, no prédio
onde ficava o Consulado Americano em
Porto Alegre. Quem me entrevistou foi
o Sr. Hans Voelcker. Tive que falar em
inglés, fazer uma versao de um artigo e
uma tradugao. Fomos ao todo escolhi-
dos dois candidatos, um senhor e eu.
Este me disse que pagavam tao pouco
e respondi que é assim para entrar e
depois a gente vai melhorar. Mas, ele
desistiu. Realmente, no inicio trabalhei
como datilégrafa escrevendo faturas o
dia todo. O comando era da secretaria
do Sr. Voelcker, uma mulher terrivel, Sra.
Ilka. Eles alugaram os dois primeiros
andares para reunir uma equipe. Um dia

avisaram que o Prédio Administrativo
em Guaiba estava pronto e que poderi-
amos embarcar no outro dia num o6ni-
bus, atrds do Paldcio do Comércio na Av.
Jualio de Castilhos e fomos para a fabrica.
L4 continuei a trabalhar com a equipe
do Sr. Voelcker. Todos eles vieram da
Varig e trouxeram também um médico
que iria entrevistar e examinar os can-
didatos(as). O Centro Médico também
ja estava pronto. Ganhamos uma capa
preta com capuz e um par de botas para
quando chovesse para o deslocamento
até o local onde fariamos as refeicdes,
pois o refeitério ainda estava em cons-
trucdo. Assim, tinhamos que atravessar
a fabrica até um galpao perto do rio — 14
no fundo. Grandes mesas toscas e ban-
cos. Nada ficil, pois ndés mulheres, ainda
nao podiamos usar cal¢as compridas.
No segundo dia apareceu um senhor
(ndo me lembro dele), que era encar-
regado administrativo de colocar cada
um no seu devido lugar. Ele me levou
para uma sala pequena e disse, de hoje
em diante vocé vai secretariar o Sr. Olav
Gulla, Superintendente do Projeto, um
tipico noruegués com todas as suas
qualidades. Enfim, cheguei 14. Era edu-
cado, pontualissimo. Na equipe dele
quase todos eram noruegueses e tinha
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Restaurante da fabrica na década de 1980

um sueco e também os finlandeses do
Grupo Jaakko Poyry, especialistas em fa-
bricas de celulose. As vezes ficavam na
sala falando a vontade em noruegués e
eu apenas disse: se for confidencial, al-
guma coisa eu entendo. Eles doravante
falavam na sala grande do Mr. Gulla.
Recebi na minha sala uma colega de
nome Ana Beatriz, que veio para secreta-
riar o advogado Mr. Kolflaath, advogado
deles para tudo e em tudo. O advogado
dos brasileiros era o Dr. Armando Farah,
o que dificultava todo nosso trabalho,
porque tudo era escrito em inglés e
portugués. Até os resultados didrios da
producao tinham que ser enviados via
telex em inglés. Os escandinavos nao
conflavam nos brasileiros e vice-versa.
E a gente no meio de tudo isso.

Eu tinha que traduzir como opera-
va uma fabrica de celulose. Um enge-
nheiro noruegués foi gentil e me deu
um pequeno livro que ele havia escrito
com palavras em inglés e portugués.

Trabalhei longos dias e meses aumen-
tando o vocabuldrio para que mais
pessoas pudessem utilizar. Todo enge-
nheiro escandinavo tinha que ensinar a
um engenheiro brasileiro como operar a
fabrica. O grupo dirigido pelo Mr. Gulla
tinha um contrato de trabalho previsto
para um determinado periodo e depois
retornariam para a fabrica matriz em
Sarpsborg, na Noruega, bem como 0s
engenheiros finlandeses, que voltariam
para sua origem. Alguns engenheiros
brasileiros foram também enviados
para aprender in loco na Noruega por
uns meses e depois voltavam mais ca-
pacitados. Havia desconfianca de ambos
os lados. Os piores de todos eram os
advogados. Elaborar um contrato de
responsabilidade era uma obra gigante.
O Dr. Farah tinha uma equipe, mas ele
achava que eu faria mais rapido, entao
tive que datilografar um dos principais
contratos. Ai a mania de perfeccionismo
do Dr. Farah ndo tinha limites. Quantas
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vezes datilografei, quando ele trocava
apenas um sinénimo por outro, etc. Até
que quando chegou a vigésima terceira
vez eu respondi: — Esta é a ultima vez
que vou escrever. Basta, chega! E ele
nao mudou mais. Haja paciéncia...

O Diretor Geral, Mr. IThme, era no-
ruegués e tinha que passar tudo para o
Dr. Sieghard Luger, um austriaco, que
era o oposto da finesse do Mr. Ihme. O
Dr. Luger era um dos maiores especia-
listas em celulose, formado na Austria,
uma autoridade. Nunca o vi de gravata,
sempre vestia camisa xadrez. Que dupla
de opostos! O Dr. Luger mandou vir do
Canada o Sr. Roy Marks, uma figura
Unica, com cabelo preto re-
belde que ficava em pé, ele
havia nascido na Indonésia
—Java — Sumatra, nao sei ao
certo, de pai holandés e mae
nativa de uma destas ilhas
pertencentes a Holanda na
época. Mas, como dizia Dr.
Luger, ele era especialista
Unico em caldeiras de fa-
bricas de celulose. Ele me
enviou ao restaurante, no
dia em que o Roy chegou a
fabrica e disse: vai 14, que
logo verds quem é. Naquela
época s6 havia um restau-
rante, porém com hordrios de frequén-
cias diferentes, assim os operdrios que
comecavam cedo almogavam primeiro.
Depois vinha o pessoal administrativo e
os visitantes. Logo o vi e falei em fla-
mengo, que é igual ao holandés, apenas
com sotaque diferente, pois o holandés
é mais gutural (diferenca de portugués
do Brasil e de Portugal). Ele levou um
susto e me convidou para sentar e al-
mocar com ele. Eu disse que o Dr. Luger
tinha me enviado e ele riu. Ficamos
amigos até o final.

Dr. Luger, que veio da Klabin — Parand
e trouxe com ele o Eng. Aldo Sani e uma

“Era um

grupo fabuloso.

Eu admirava o
empenho e a
lealdade entre eles
e a destreza com

que dominavam
tudo que faziam.
Verdadeiros
conhecedores e
altamente dotados.”

equipe de engenheiros entre os quais
destaco o Eng. Nisio Barlém, muito
inteligente. Era um grupo fabuloso. Eu
admirava o empenho e a lealdade entre
eles e a destreza com que dominavam
tudo que faziam. Verdadeiros conhece-
dores e altamente dotados. Surgiu no
meio de tudo isso, nao sei de onde, um
noruegués pedante e orgulhoso, Mr. Per
Haugen, o unico que era assim. Ele me
perguntou um dia, porque vocés cha-
mam todos de doutor, como Dr. Luger,
Dr. Aldo, etc. Eu disse: é em sinal de res-
peito. Ele retrucou — o Unico doutor PhD
aqui sou eu. Pois bem, a partir daquele
momento caiu em desgraga comigo. Em
resumo, tive o prazer e a
honra de trabalhar com pes-
soas de qualidades dificil-
mente superadas. Na fabrica
havia também um grupo de
engenheiros que controlava
todo o andamento da pro-
dugdo. A mdaquina que mais
barulho produzia era o pica-
dor, que precisava picar as
toras de eucalipto e tiveram
que plantar arvores ao redor
da fabrica para diminuir o
barulho.

O Eng. Aldo Sani Jr. es-
tudou na Finlandia com
Jaakko Poyry a instalacao de salas de
controle, que permitiam acompanhar e
controlar a produgao (SDCD — me corri-
jam se estiver errado). O Aldinho, como
eu o chamava, era especialista nisto.
Havia muitos outros engenheiros, mas
eu nunca fui onde eles trabalhavam. A
secretaria deles era a Martha Hendges,
que infelizmente faleceu de Coronavirus
hd pouco. Havia o Eng. Antonio Petrik,
descendente da Tchéquia, mas nasci-
do em Porto Alegre, deveras inteligen-
te, e também o Eng. Coimbra. Era um
grupo grande, incluindo o Eng. Werner
Adelmann e o Figueiredo. E me lembro
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do Sr. Stringhini, o homem de Guaiba, e
do Sr. Comerlato. Se eu tiver-me esque-
cido de nomear alguém, por favor, me
perdoem. Ja faz tantos tempo, 50 anos
exatamente.

Um dia Dr. Aldo me disse que ele iria
embora para trabalhar na fabrica de ce-
lulose em Minas Gerais. Seria a maior
do Brasil e com japoneses no comando.
E que o Mr. Haugen ficaria no lugar dele.
Eu respondi, eu nao vou querer traba-
lhar com ele e estou com problemas
de saude, hérnias de disco na coluna e
também vou embora. E fui mesmo, com
dor no coragao, mas eu nao aguentava
mais aquelas viagens de Onibus, que
causaram tanta dor nas costas. Mais
tarde fiz cirurgia. Trabalhei, depois de
recuperada da cirurgia, como secretdria
do presidente da Procergs — pertinho de
casa. E um dia o Dr. Flavio Sehn foi no-
meado diretor na Secretaria da Fazenda,
e o substituto dele ndao era do meu gosto.
Realmente, vivi numa época em que a
gente podia escolher o local do trabalho
e, principalmente, com quem trabalhar.
Creio que este luxo agora ndo existe
mais, infelizmente. Eu ainda trabalhava
ali, quando um dia o Dr. Aldo me enviou
um western (telegrama), informando
que estava voltando para Guaiba. Ai eu
disse para o Dr. Flavio: 1a vou eu, vou

voltar para 1a — eram oito anos depois e
ai ja se chamava Riocell.

Vocés me fizeram mergulhar no pas-
sado. Esqueci tantos nomes, é a idade.
Mas, me lembrei de um fato pitoresco
ontem a noite. Os noruegueses e 0s ou-
tros escandinavos chegaram a Guaiba
e aprenderam o que é churrasco. Nao
sei se agora ja existe por 1la. Em todo
caso, la a carne é rara, sobretudo de boi.
Gostaram tanto, que por eles comeriam
no café da manh3g, no almocgo e na janta,
como os gauchos da fronteira, regado a
pao e chimarrdao. Mas estes sao acos-
tumados, eles 14 do Norte ndao. Comem
peixes de tudo que é maneira, até no
smorgasbrdod, que é o café da manha
dos suecos. Resultado: de tanto come-
rem churrasco, tiveram diarreias feno-
menais. O médico do centro médico me
disse para avisa-los do seguinte: nada
de leite e correlatos, nada de acucar e
nada de café. Tomar muita dgua ou cha
de qualquer tipo (na época se conhecia
mais chd preto, tipo inglés), acompa-
nhado de torrada ou biscoito seco —tudo
sem acgucar. Alguns ficaram tdo mal,
que acabaram no hospital de Guaiba. E
isto, aprenderam que churrasco, s6 se
saboreia de vez em quando, no fim de
semana.

HILDA SARLET

83



HUGO LUIZ FAGUNDES SIQUEIRA

Minha vida profissional no
segmento de celulose

azendo uma retrospectiva do
Ftempo, O que permanece vivo em

nossa vida sao experiéncias vi-
vidas ao longo do tempo. Comeg¢amos
primeiro pelos amigos que diretamente
e indiretamente sao os nossos anjos da
guarda, aos quais revelamos as nossas
confidéncias, muitas alegres e algumas
até nos deixaram com ldgrimas. Mas
tudo isso tem um ponto positivo de es-
tarmos preparados para enfrentar cada
dia. Em segundo aparecem aprendiza-
dos, realizacdes, desafios para o nosso
desenvolvimento profissional. Minha
experiéncia profissional na Riocell
ocorreu entre 05/04/1982 e 03/02/1987,
no cargo de chefe do departamento
de segurang¢a, medicina e higiene do
trabalho, anotado no meu contrato de
trabalho. Porém até o dia de hoje estou
atuando no setor de celulose, pelo qual
me apaixonei.

Meu primeiro desafio foi o projeto
para producdo da celulose branqueada,
que me proporcionou um desenvol-
vimento profissional nos segmentos
voltados a seguranca do trabalho, pro-
tecdo respiratéria, protecao radiologi-
ca, prevenc¢ao, combate a incéndios,
higiene ocupacional, sem falar na area
de treinamento e desenvolvimento de

pessoas. Aqui devo agradecimentos a
minha equipe, que foi fundamental no
meu crescimento profissional e prin-
cipalmente no lado de reconhecer as
pessoas com simplicidade, humildade e
franqueza. Nao gostaria de citar nomes,
pois poderia esquecer-me de alguém,
mas tivemos verdadeiros mestres que
nos mostraram o quanto a empresa era
um referencial no setor de celulose. Isso
era reconhecido quando participavamos
de eventos e com muito orgulho dizi-
amos que éramos da Riocell. Foi real-
mente nesse periodo que consegui me
desenvolver profissionalmente. Conclui
mestrado em toxicologia aplicada na
PUC-RS e obtive o credenciamento junto
a CNEN — Comissdo Nacional de Energia
Nuclear nas areas de medidores nuclea-
res e radiografia industrial.

Meu crescimento profissional se deve
a Riocell, a qual abriu as portas para ou-
tras empresas do setor como: a Klabin,
em Telémaco Borba-PR, INPACEL em
Arapoti-PR, Aracruz Celulose, em
Aracruz-ES, Vale, em Vitéria-ES e atu-
almente a Eldorado em Trés Lagoas-MS,
hd 11 anos. Outras atividades desenvol-
vidas foram as de professor, que segui
os passos do mestre — Paulo Roberto
Bezerra. Tive a honra de ser professor na
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Universidade de Aracruz-ES, nos cursos
de engenharia mecanica e quimica e nos
cursos de formacado de técnicos no nivel
médio de seguranca do trabalho, meca-
nica e quimica. Também fui professor na
UFES-ES nos cursos de pés-graduacao
em engenharia de seguranca do traba-
lho e exerci essa atividade na faculdade
AMES-MS, em Trés Lagoas, na formagao
do primeiro curso de pds-graduacao em
engenharia de seguranca do trabalho
em 2018.

Vou mencionar
pitorescos.

Caso 1

alguns  fatos

Quando fui para entrevista de em-
prego para a vaga de chefe de departa-
mento, ao chegar na portaria principal
e me identificar, encontrei o Tobias que
tinha sido motorista do General Breno
Fortes quando Cmte. do 3° Exército com
sede em Porto Alegre. O fato pitoresco
foi que como 2° Ten-R2 da Policia do
Exército (PE) durante servi¢cos de patru-
lha encontrei o Tobias sem farda e cabe-
lo comprido. Nesse momento, realizei a
sua prisdo e o recolhi a PE. Nessa época
tinhamos um quadro na PE no qual
eram registradas informacdes. E a prisao
de um motorista de Cmte. tinha uma
pontuacao expressiva, mas a de Cmte.
do 3° Exército era como uma medalha
de ouro nas olimpiadas. A pontuacao
foi expressiva. Mas depois da vitéria
veio o troco do General. Fui chamado
no Quartel General localizado na Rua
da Praia juntamente com o meu Cmte.
da Policia do Exército — Maj. Volney.
Primeiro tomei um chd de banco e de-
pois, para entender quem prestava ser-
vi¢o ao General Breno, fui obrigado a um
més de servico em sua residéncia. Mas,
voltando ao caso de minha entrevista,
o Tobias primeiro me levou ao General
Breno, me apresentou e disse: general,
esse é Ten. Fagundes que me prendeu.

Ai batemos um papo e me perguntou o
que eu estava fazendo na Riocell, disse
que estava indo para uma entrevista de
emprego com o gerente de recursos hu-
manos — Hissaschi Umezu. Imagine, o
general me levou até a sala do mesmao.

Caso 2

Em uma das festas de aniversdrio da
Riocell a comemoragao foi no Jockey
Club e nesse dia tinha um jantar e uma
corrida. Imaginem, eu e o Figueiredo
apostamos no mesmo cavalo. De acor-
do com todos era pura zebra. Nao deu
outra, quebramos a banca.

Caso 3

A madscara de fuga talvez tenha sido
uma das mais dificeis situa¢des que tive
que enfrentar. Com a partida do bran-
queamento e do uso do diéxido de cloro,
tivemos que orientar o uso de mdscaras
de fuga. Porém tinhamos muitos profis-
sionais que faziam o uso de barba, a qual
ndo podia ser usada em conjunto com
a mascara, pois a sua vedacao nao era
eficiente. Realizei diversos DDS — didlo-
gos diretos de seguranca. E em muitas
situagOes recebia a seguinte resposta: “a
barba faz parte da minha personalida-
de” — entao como vencer esse desafio?
Procurei ajuda com o Dr. Farah, nosso
mestre na darea juridica. Expliquei o
risco que poderiamos enfrentar. Ele me
disse o seguinte: vamos enfrentar esse
desafio juntos. Preparei um material em
inglés, espanhol, francés, alemao e em
portugués — e mais uma vez divulguei.
Com a ajuda do Dr. Farah fomos con-
versar com o nosso diretor superinten-
dente, Dr. Aldo Sani. Ainda me recordo
como se fosse hoje, quando ele pergun-
tou a nos dois: esse é o problema? Sera
de facil solucdo. Era uma quinta-feira
e ele agendou para o dia seguinte uma
reunido com todos os niveis de lideran-
ca no auditério da empresa, para falar
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sobre o assunto. Foi uma reuniao com
uma mensagem curta, perguntando a
todos se sabiam da obrigatoriedade do
uso da mascara de fuga e se tinham
alguma duvida sobre o uso. Ninguém
tinha duvida. Entdo encerrou a reuniao
dizendo que a partir de segunda-feira
ndo queria ver mais ninguém com barba.
Mais uma vez tive uma demonstragao
do meu amigo Figueiredo, que era chefe
do departamento de instrumentacao e
que fazia uso de barba. Vocé estd mais
uma vez corretissimo, pois venceu a

todos, parabéns. Na segunda-feira mais
ninguém usava barba na area industrial.

Atualmente estou atuando na
Eldorado Brasil, como consultor de HSTI
— higiene e seguranca do trabalho in-
dustrial, dando suporte a novos projetos
e desenvolvimento da equipe de segu-
ranga do trabalho, higiene ocupacional e
prevenc¢ao e combate a incéndios e sou
o responsavel junto a CNEN — Comissao
Nacional de Energia Nuclear pelo uso de
fontes radioativas.
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ISABEL CRISTINA SAVAL VIEIRA
Retrospectiva de minha experiéncia na Riocell

m 1980, quando iniciou o curso

de Celulose e Papel na Escola

Gomes Jardim, aqui em Guaiba,
ninguém sabia o que seria, nem quais
funcdes estariamos aptos a desenvol-
ver. Sabiamos apenas, que se tratava de
um novo curso na cidade que a escola
estava oferecendo, em parceria com a
Riocell, e que seriam os engenheiros da
fabrica nossos professores. O sonho da
maioria dos guaibenses é, e sempre foi,
trabalhar na fabrica. O crachd da fabrica
era um cartdo de crédito na cidade.

Eu, uma simples menina, filha de
pais assalariados, que sempre estudei
em escola publica, me inscrevi para o
curso, mesmo contrariando a vontade
de meus pais. No primeiro dia de aula, a
sala ndo tinha lugar para pér uma cadei-
ra sequer. Creio que deveria ter na sala
em torno de 60 alunos de todas as ida-
des, como eu, por exemplo, de 15 anos,
até alunos com uns 45 anos. Recebemos
uma palestra sobre a fabrica, e de como
seria o0 curso e o processo da celulose.
No dia seguinte, sobravam cadeiras e
classes na sala, ja que 80% dos inscritos
desistiram. Mas eu e mais uns 20 cole-
gas permanecemos fiéis ao curso.

Estudar a noite com engenheiros
da fabrica, trabalhando na Elevadores

Sur durante o dia, batendo cartao das
07h30min até as 17h30mim, diariamente
indo direto para escola, foi minha rotina
por dois anos. No ultimo ano, tinhamos
somente aula dentro da fabrica, com os
chefes e engenheiros altamente quali-
ficados, que nos ensinaram, cada um
sobre seu departamento. Eu fiquei em
recuperac¢ao com o gerente de producao,
Eng. Coimbra, com quem noés trememos
na base e ninguém piava em suas aulas.
Estudei o fluxograma da produgao de
celulose e todo o processo com toda a
minha vontade. Até hoje, sou uma pes-
soa chorona, pois ndo consigo esconder
minhas emoc¢des. Para minha surpresa,
ao entregar a prova ao Eng. Coimbra, o
mesmo olhou e disse que nao havia con-
seguido. Sai da sala de treinamento aos
prantos, passei pelo meu querido, atual-
mente amigo, e na época meu professor
Figueiredo, que se assustou com o0 meu
estado. Achei realmente que tinha sido
reprovada, que todo meu esfor¢o tinha
sido em vao. Mas, para minha surpresa,
havia passado. Mais surpresa eu tive,
quando no inicio do ano seguinte recebi
um telegrama para me apresentar na
fabrica para estdgio do curso.

Entao pedi demissao do meu empre-
go na Elevadores e me apresentei no
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departamento de recursos humanos.
Quem havia me escolhido para ser sua
estagiaria foi o Eng. Coimbra para tra-
balhar no digestor, onde conheci varios
amigos que tenho até hoje e onde meu
aprendizado foi top. Junto comigo foi
escolhida também a colega Elisabete
Neves, com quem me entrosei 100%.
Mas imaginem isso, 40 anos atrds, duas
meninas trabalharem na area industrial,
no meio de homens, alguns novos e ou-
tros mais velhos, sendo que para muitos
estdvamos invadindo o territério deles.
Sofremos muito bullying
e fomos testadas de todas

o grandao na época, e tenho certeza que
todos os engenheiros que foram nossos
professores apostaram em nos, do sexo
feminino, acredito que fomos pioneiras
neste setor.

Fui contratada na Planta Quimica,
onde trabalhei por 10 anos, diga-se de
passagem, os melhores da minha vida,
pois trabalhdvamos brincando, de bom
humor, cada turno tinha seu grupo, seu
encarregado, cada um com sua funcao.
Ajudamos no que podiamos e sempre
era uma festa o grupo, nunca deixa-
mos de ter muita, muita
responsabilidade com o que

as maneiras. Para surpresa
final, no teste da prova de
estagio saimos bem, melhor
até que alguns operadores
que trabalhavam ha tem-
pos na fabrica. Passamos
e a Elisabete foi contrata-
da, mas eu nao, porque era
menor de idade, tinha 17
anos. Fiquei na promessa de
que quando fizesse 18 anos,
teria uma chance, pois meus

“Imaginem,
40 anos atras,
duas meninas
trabalharem na
area industrial, no
meio de homens,
alguns novos e
outros mais velhos,

sendo que para
muitos estavamos
invadindo o territorio

faziamos. Eramos jovens e
queriamos crescer, tinha-
mos um querido professor,
Paulo Ishida, que era um
paizao para todos do depar-
tamento. Quando entrei na
planta quimica o chefe era
o engenheiro Afonso, que
logo saiu e quem assumiu
foi o Eng. Moacir Sauer, fe-
chado, que nao falava muito
conosco, mas um querido

outros colegas todos foram
contratados, em diferentes
departamentos. Quando
completei a maior idade, fui
a procura, pois tinha contato
com os colegas que estavam
na fabrica. Mas ndo conse-
gui, nao havia nenhuma vaga para mim,
apesar de a fabrica estar em ampliacao
com o tratamento de agua e efluentes
e com a planta quimica, que produziria
o cloro para branqueamento da celu-
lose. Como fiquei em contato sempre
com os colegas, para minha alegria, em
01/08/1983 surgiu uma vaga no labora-
tério da planta quimica, onde ja esta-
vam duas colegas, a Elisabete e a Iema,
revezando o turno, coisa que mulher
também ndo podia fazer. Quem nos deu
a oportunidade foi o Eng. Petrik, que era

deles. Sofremos
muito bullying e
fomos testadas de
todas as maneiras.”

com quem até hoje tenho
contato.

Agradeco pela oportu-
nidade de trabalhar por 10
anos, que custeou minha fa-
culdade de Lic. em Ciéncias
e Matematica, onde atuo
até hoje como professora do Estado.
Confesso que nao gostei de ter sido
demitida da Riocell e que muitas vezes
sonhei que havia voltado a trabalhar 14.
Mas Deus tem planos para noés diferen-
tes do que queremos. Carrego comigo
varias lembrancas de histérias, de bla-
ckout, de correrias na drea, paradas, de
entrar em equipamentos para limpezas,
trotes em colegas, marmitas chegan-
do para almogo, entrar a meia noite
em pleno Natal, Ano Novo, P4ascoa,
Carnaval, datas comemorativas em
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Obras de ampliacao da fabrica em 1982

que deixdvamos a familia para assumir
nossa responsabilidade de operadora.
Nao me arrependo de nada, faria
tudo outra vez. As amizades firmadas
14 naquela época valem até hoje e isso
é muito gratificante. Como professo-
ra, carrego comigo o ensinamento que
obtive de varios engenheiros, porque
com um professor amigo os alunos
aprendem muito mais. E o caso do Eng.
Renato Figueiredo, meu amigo e sempre
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professor, do Eng. Coimbra que me mos-
trou do que sou capaz, do Eng. Petrik (in
memoriam) que me deu a chance, do
Eng. Busnardo (in memoriam), do Eng.
Jorge (in memoriam), do Paulo Ishida
(in memoriam) que teve paciéncia co-
nosco e do Eng. Moacir Sauer, que me
deu a oportunidade de fazer um estagio
na Aracruz. Espero ter contribuido com
algo e que este grande encontro seja
maravilhoso.
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Minha relacao profissional com a Riocell,
ex-Borregaard

pedido do querido ex-colega
AEng. Figueiredo, faco este pe-

queno relato. Ao redigi-lo fui
surpreendido com as emoc¢oes positivas
que brotaram em mim. Pensava que as
vivéncias na Riocell ja fossem 4guas
passadas, coisas que ficaram num pe-
riodo distante. Relembrei um tempo de
muita luta, persisténcia e muitas agoes
inovadoras. Realmente éramos um time
de exceléncia.

Colei grau em Ciéncias Juridicas em
agosto de 1976 e tempos depois fui ad-
mitido na Riocell, ex-Borregaard. Eu
estava acostumado, desde os tempos
de estagidrio, com empresas com mui-
tas reclamacgoes trabalhistas, no caso a
Industrial Pampeiro S/A, que veio a falir,
e o Grupo Hospitalar Conceicao, que
havia sido desapropriado pela Unido.
A Riocell também tinha um numero
expressivo de reclamacodes trabalhistas
dos empregados que atuavam na darea
do plantio e manutencao de florestas,
pois o eucalipto é a matéria-prima da
fabrica.

Na época, os empregados rurais nao
tinham a prerrogativa de dois anos de
prazo para receberem direitos trabalhis-
tas reclamados como os empregados
urbanos. Usualmente as reclamatorias

eram bastante significativas em ter-
mos econdmicos. Esses trabalhadores
eram transportados para as fazendas e
o tempo de trajeto nao era reconhecido
e remunerado como hordrio de traba-
lho, o que mudou em 16 de setembro de
1978, com a edicao da Sumula n.2 90 do
TST — Tribunal Superior do Trabalho.
Tal horario, denominado de in itinere
foi considerado como hora trabalhada,
por forca da referida sumula.

Dizia a Simula 90: “I — O tempo des-
pendido pelo empregado, em condugao
fornecida pelo empregador, até o local
de trabalho de dificil acesso, ou nao
servido por transporte publico regular,
e para o seu retorno é computavel na
jornada de trabalho”. Com a Reforma
Trabalhista de 2017, esse periodo foi
novamente desconsiderado como hora
trabalhada. Fruto desses dois fatores,
a prescricdo e seu computo na jornada
fazia com que as reclamatorias tivessem
valores bastante considerdveis.

Nesse tempo, as chamadas Juntas de
Conciliacao e Julgamento, hoje Varas do
Trabalho, onde as reclamatorias ocor-
riam eram localizadas em Porto Alegre
e em S3o Jerdbnimo, muito tempo depois
foi instalada a Junta de Conciliagao e
Julgamento de Guaiba. Isto significava
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que muito do tempo de minhas ativi-
dades eram tomadas pelo deslocamento
para comparecer nas audiéncias. Lembro
de diversos feitos juridicos memoraveis
na Riocell, decorrentes da importancia
das questoes trabalhistas no planeja-
mento empresarial. Em especial, de trés
projetos dos quais participei: (a) atuagao
na greve, ocorrida logo apoés o periodo
da ditadura militar, (b) Reclamatoéria
Trabalhista Zero, (c) Terceirizacao.

Nos anos 80, houve uma greve e nao
havia cultura desse comportamento,
pois estavamos saindo do regime mili-
tar. Havia uma ameaga dos empregados
despejarem o “licor negro”,
subproduto do processo de
fabricagao da celulose, no
chamado Rio Guaiba, na
verdade, um estudrio, o que
provocaria uma mortalidade
na sua flora e fauna. Fazer
0 qué para paralisar a agao?
Entrar na Justi¢a do Trabalho
O sucesso nao seria garanti-
do, resolvemos entrar com
uma acao emergencial na
Justica comum de Guaiba,
pedindo uma inspecao ju-
dicial. Alegamos o risco e
que os grevistas colocavam
obstaculos nos portdes, im-
pendido o acesso e o ir e vir
na fabrica, o que poderia causar danos
irrepardveis. O pedido foi deferido, e o
juizo fez uma visita no local, demarcou
espaco para as manifestagoes, desobs-
truindo as entradas da fabrica e adver-
tindo os grevistas mais exacerbados.
Livramos o rio, comemoramos! Depois
a greve foi declarada improcedente pela
Justica do Trabalho. A Riocell entrou com
um pedido de indenizacao pelos danos
com a paralisacao contra o sindicato e
respectiva diretoria. A agdo também foi
julgada procedente e a Riocell posterior-
mente perdoou o sindicato.

Guaiba.”

“Nos anos
80, houve uma
greve e nao havia
cultura desse
comportamento,
pois estavamos
saindo do regime

militar. Havia

uma ameaca

dos empregados
despejarem o0
‘licor negro’ no Rio

Nas antigas juntas de conciliagao
de julgamento havia um juiz, chama-
do de togado e dois juizes chamados
de vogais, um deles representante dos
empregadores e outro dos empregados.
Alegamos a suspeicao do vogal repre-
sentante dos empregados, por a¢des en-
tendidas como inadequadas. Em todas
as acoes o pedido foi apresentado, em
decorréncia os processos nao podiam
mais ser julgados, pois, a Junta deveria
estar completa para funcionar. Uma vez
ao més o TRT enviava um vogal suplen-
te e os processos eram reunidos para
seguimento nesse dia. Houve visto em
que efetuei 69 audiéncias
corridas, como preposto e
procurador da Riocell, sendo
que os trabalhos iniciaram
as 09 horas e terminaram
as 18 horas, com intervalo
de uma hora de almoco. Era
trabalho arduo. O vogal en-
trou com ac¢do penal contra
o diretor presidente, Aldo
Sani, e contra mim. Ao final
esse processo de suspei-
cdo foi julgado pela Justica
Federal, pois era contra
um magistrado federal (o
vogal) e tivemos ganho de
causa. Mais um motivo de
comemoragao!

Quando a Riocell adotou o programa
da Qualidade Total, na época da gestao
Aldo Sani, o foco era a atividade princi-
pal — a producgao de celulose — e nao
as atividades secunddrias. A empresa
buscou subcontratar outras empresas
especializadas em atividades que para
ela eram secunddrias. O chamado core
business era a fabricacao de celulose
e a segunda atividade em importancia
eram as operagoes florestais, para as
quais ndo havia ainda empresas sufi-
cientemente especializadas no mercado.
Assim, foi pensado em transferir para
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terceiros o plantio e a conservacao das
florestas e o primeiro passo foi a criagao
da Florestal Guaiba, empresa do mesmo
grupo, que se encarregou de cuidar
dessa parte. Plantava-se o embriao da
chamada terceirizacao, nome de batis-
mo dado muito tempo depois. Nesse
periodo havia a Sumula 256 do TST, de
1986, que proibia a contratacao de servi-
cos de terceiros realizados internamen-
te, no ambiente do contratante, salvo
para servicos de vigilancia e de trabalho
temporario, antiga Lei 6.019/1974. Sendo
a Florestal Guaiba empresa do mesmo
grupo econdmico da Riocell, ambas
eram soliddrias em débitos de natureza
trabalhista.

Comecamos uma batalha de dissemi-
nagao de informacdes para a sociedade,
sobre a terceirizagao, nome dado ao pro-
jeto da Riocell de transferir atividades de
apoio para o meio empresarial em seu
entorno. A luta nao foi travada apenas
no ambiente do Judicidrio. Diziamos que
nao havia débice legal para a contratacao
de servicos realizados internamente no
ambiente da empresa contratante de
servicos. Publicamos diversos artigos,
cartilhas e por ultimo o primeiro livro

nacional sobre esse tema, em 1991, de-
dicado ao Diretor Aldo Sani. Antes o re-
sumo do livro foi publicado na Revista
Amanh3, o que aticou a curiosidade
do meio empresarial. Hoje sao 13 livros
publicados ao todo. A Riocell foi ré num
processo promovido pela Procuradoria
do Trabalho para sustar o processo de
terceirizacao, mas ao final fomos vito-
riosos e o processo no ano de 2007 foi
tombado pelo Patrimoénio Histérico do
Tribunal Regional do Trabalho da 42.
Regido, recebendo o emblemadtico Selo
n.2 1! Além disso a Riocell foi consi-
derada pela Revista Exame como ben-
chmarking em terceirizacdo, mais um
ganho!

Depois desses eventos todos comecei
a dar muitas palestras e cursos no Brasil
inteiro sobre o tema terceirizacao e ges-
tao de contratos, meu recorde foi dar um
curso na Trensurb, aqui em Porto Alegre,
e no outro dia outro curso no Tribunal
de Justica de Macapd, em Macapa! Com
essa solicitagao toda, foquei minha car-
reira em consultoria e planejamento de
contratacao de servigos e meus colegas
de escritério de entdo passaram a aten-
der a saudosa Riocell.
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JOAO CARLOS SOUZA DO PRADO

Neu vinculo com a Industria de Celulose
Borregaard

m maio de 1974, aos 14 anos de
Eidade estava eu na portaria da

Borregaard, depois de saber que
naquele més a empresa iria admitir um
menor de idade para realizacao de ser-
vicos internos, na funcao de continuo.
Tomando conhecimento de que os dias
de recrutamento eram tercas e quintas-
feiras, eu era o primeiro da fila. Meu
querido amigo Dorneles Andriotti, que
Deus ja levou e que era o recrutador na
época, me vendo ali sempre bem cedo,
fez um comentdrio para seu superior
senhor Hildebrando, (ndo sei se a gra-
fia estd correta) “acredito que esse guri
quer trabalhar mesmo, vamos dar uma
oportunidade pra ele”. Era tudo que eu
precisava, uma oportunidade. Ja com
um certificado de datilégrafo na mao,
obtido no Sindicato do Papel e Papelao
de Guaiba, ao qual meu saudoso pai era
filiado como trabalhador da Celupa.

Na func¢do de continuo ou office boy,
como queiram (na carteira de trabalho
consta continuo), tive a oportunidade
de conhecer praticamente todos os co-
laboradores da Borregaard, pois minha
funcao era levar e entregar correspon-
déncias internas (malotes) e também
guardar segredos! Trabalhei ali, no de-
partamento de servicos gerais durante

um ano, junto com a Dona Dina, Cezar
Mendes Soares, José Bedun, Joado
Roberto e outros tantos amigos que ja
estao em outro plano. Foi ali que recebi
o apelido de Fiapo! J& no primeiro dia
de trabalho, a Dona Dina olhou pra mim
e disse “esse guri parece um fiapo”. Eu
fiquei uma fera inicialmente, mas nao
adiantou de nada e sé piorou, pois bas-
tava olhar para mim e ver que o apelido
caia como uma luva. Depois fui acostu-
mando e, até hoje meus amigos mais
antigos ainda me chamam carinhosa-
mente de Fiapo ou Fiapinho. O Zelomar
entdao, nao perdoa. Na sequéncia, fui
transferido para o setor de mimedgrafo
e fiquei responsavel também pela en-
cadernacao do didrio oficial, sendo este
ultimo trabalho para atender demanda
do departamento juridico, quando tive
o privilégio de conhecer o Dr. Farah e
sua equipe. Ainda na década de 70, fui
promovido para o setor de producao,
na gerencia do Eng. Petrik, onde fazia
servicos burocrdticos, mas tive também
a oportunidade de ter uma boa nocao
do fascinante universo da produgao de
celulose e conhecer pessoas incriveis
nessa area. Posteriormente, cursei con-
tabilidade, mas logo percebi que nao era
pra mim, queria uma atividade mais
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dindmica, com contato mais direto as
com pessoas.

J& na década de 80, fiz parte de uma
equipe que implantou a drea de recursos
humanos no setor florestal, junto com
meu grande amigo Jodo Luiz Martins. L3
fui muito feliz, aprendi muito, fiz mui-
tos amigos também, conheci pessoas
incriveis e mantenho contato com mui-
tas delas até hoje. Atuei, na época, como
preposto, junto aos 6rgaos da justica do
trabalho e talvez tenha nascido ali meu
interesse pela carreira juridica, que veio
a acontecer anos depois, ja na maturi-
dade. Ali no setor florestal também des-
cobri a fascinante drea de seguranca do
trabalho e acabei me especializando, fa-
zendo o curso técnico e trabalhando na
seguranca florestal por um bom tempo,
na equipe do Eng. Rubens
Magno Junior. Nesse perio-
do o Eng. Hugo Siqueira era
o responsavel pela equipe
da segurancga do trabalho na
fabrica.

Posteriormente, por volta
de 1987, retornei para a drea
industrial permanecendo ali
até 1993, atuando também
como técnico em seguranca do traba-
lho, periodo que foi fundamental para
minha consolidagao como profissional
desta 4rea. Naquele ano, apds pratica-
mente 20 anos como funciondrio da
empresa, havia chegado o momento de
trabalhar de outra forma, face a dina-
mica das relagdes de trabalho, pois eu
percebi que tinha potencial para em-
preender e gradativamente fui desen-
volvendo habilidade para trabalhar de
uma forma diferente e acabei gostando.
Nessa nova trajetéria, tive a oportuni-
dade de continuar trabalhando para a
empresa Riocell, por um longo tempo
como prestador de servicos, aproveitan-
do o conhecimento adquirido ao longo
dos anos.

“Na década de
80, fiz parte de
uma equipe que

implantou a area de
recursos humanos
no setor florestal.”

Com o passar do tempo e com a par-
ticipacdo de meus filhos, foi possivel
alcar voos em busca de novos horizon-
tes na prestacao de servicos além das
fronteiras da celulose e papel. Pudemos
conhecer segmentos como agronegocio,
setor quimico, setor elétrico e maritimo,
entre outros. L4 pelos anos 2000, a con-
vite do professor Paulo Roberto Bezerra,
iniciei minha jornada em sala de aula,
no Instituto Educacional Dimensao,
permanecendo por aproximadamente
12 anos dando aulas no curso técnico
em seguranc¢a do trabalho em Guaiba
e Camaqua. Foi uma experiéncia muito
boa. Também fiz muitos amigos e par-
ceiros profissionais em sala de aula.

Atuei por um periodo, no judicidrio
de Guaiba. Atualmente estou afasta-
do, devido a pandemia e
ndo penso em voltar, pois
tem uma juventude muito
boa precisando de espago e
oportunidades. Hoje dedi-
co meu tempo auxiliando
empresas e escritérios que
buscam a nossa experiéncia
e conhecimento adquirido
ao longo dos anos e, sempre
que tenho oportunidade vou para uma
sala ou um equipamento de treinamen-
to, pois é uma coisa que gosto muito de
fazer. Quando fago uma retrospectiva
sobre este periodo s6 me vem a mente
lembrancas boas, as pessoas incriveis
que passaram pelo caminho, com quem
aprendi muito, parece que foi ontem.
Nunca me canso de relembrar. Quando
encontro amigos dessa época é muito
bom e falta tempo para colocar os as-
suntos em dia. Logo vamos poder reunir
amigos novamente. Por hora ainda é ne-
cessdrio cautela, mas ja estd passando.

94

BORREGAARD GUAIBA 50 ANOS



JOSE ANTONIO NOGUEIRA
EMpresa dos sonhos

ra o dia 15 de marg¢o de 1982, ou
seja, um dia antes do aniversdrio
de nossa querida Riocell, quando
fui aprovado no quadro de funciond-
rios. Tudo era novidade e foi motivo de
muita felicidade ter sido aprovado para
o trabalho, pois estava cursando a fa-
culdade de engenharia mecanica. Entrei
no entao Deplan - departamento de
planejamento de manutencdo, onde ti-
nhamos todas as disciplinas envolvidas,
civil, mecanica, elétrica e instrumenta-
cdo. Inicialmente me reportei ao que-
rido amigo Antonio Solon Canaparro
Urroz, hoje em outra dimensao. Foi um
periodo no qual eu fiz muitos cursos
internos, pois a empresa preocupava-se
em proporcionar aos seus funciond-
rios os treinamentos necessdrios para
o desempenho de suas fungoes. A en-
trevista inicial foi com o chileno Gabriel
Contreras, chefe do departamento na-
quela época, que me perguntou o que
estava estudando e em func¢do de minha
resposta ele enquadrou como auxiliar
técnico I. Essa era a primeira funcao
dentro do departamento que estava ini-
ciando suas atividades na organizagao.
Apoés alguns meses fui promovido a
inspetor de drea, onde aprendi muito
sobre o funcionamento dos principais

equipamentos de processo. Apds um
ano e pouco passei a planejador de
manutencao, quando me surgiu a ideia
de fazer meu trabalho de conclusao
de curso sobre o tema de manutencao
corretiva, preventiva e preditiva, para o
qual contei com o apoio de meus cole-
gas do departamento. Foram anos incri-
velmente bons, tanto pelo aprendizado,
como pelo relacionamento que tinha-
mos na empresa. Praticamente todos se
conheciam e sempre nos consideramos
uma grande familia, pois tinhamos res-
peito uns pelos outros, a empresa nos
proporcionava todas as condi¢des para
desenvolvermos nosso trabalho e o
sentimento de pertencer aquela grande
empresa sempre foi de orgulho. Tanto é,
que nas pesquisas de clima organizacio-
nal o item mais pontuado normalmente
era o orgulho.

Em 1988 fui convidado para participar
do projeto de duplicacao da fabrica, do
qual tive a honra de participar com uma
excelente equipe, com a qual aprendi
muito. Entretanto, por questdes politi-
cas o projeto ndo teve prosseguimento e
assim muitos colegas foram demitidos
e outros puderam voltar as suas antigas
funcdes ou foram realocados, como foi
meu caso. O amigo Fernando Pereira me
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convidou para fazer parte da equipe da
engenharia, onde desenvolvi a maior
parte da minha vida profissional, por
mais de 22 anos, passando pelas fun-
¢oes de assistente técnico, coordenador,
consultor e engenheiro de construcao e
montagem.

Tive dois grandes desafios enquan-
to estive na fabrica: um foi o desman-
che da antiga caldeira de recuperacao
Gotaverken, a penultima caldeira dessa
geracdo em opera¢do naquela época. A
desmontagem se deu do décimo até o
quarto andar e foram nove meses de
muita tensao, pois ndo podiamos cau-
sar interrupg¢oes no processo fabril, que
continuava operando com a energia das
outras caldeiras. Mas, o risco era grande,
por elas estarem interligadas tanto por
tubulac¢des quanto pela rede de energia.
Mas, felizmente, contamos com o apoio
de colegas experientes e dedicados,
como o0 Antdo Boeira, que garantiram
0 sucesso da operacao. Além disso, as
constantes variacoes de carga repre-
sentavam outro grande um risco, mas
felizmente realizamos o trabalho sem
nenhum acidente de gravidade.

O segundo desafio que me marcou foi
o de realizar um servi¢o de manutencao

\
Vista da fabrica em dezembro de 2011

na Evaporacao II, com prazo de entrega
de no mdaximo 30 horas na sua execucao.
Quando li o escopo, meu primeiro pen-
samento foi que seria impossivel realizar
todo trabalho naquele prazo. Chamamos
as quatro melhores empresas de mon-
tagem da época para participarem da
concorréncia e a vencedora foi a Irmaos
Passaura, que apoés dificil negociacao
aceitarou fazer dentro das trinta horas,
entretanto colocamos uma clausula de
multa contratual de RS 5.000,00 por
hora de atraso. Ap6s um més de plane-
jamento e preparativos iniciamos nossa
parada, que foi concluida em apenas 19
horas, um sucesso total. O planejamen-
to e a preparacao, além do empenho e a
dedicacao de todos os envolvidos foram
fundamentais para a obtencao do resul-
tado. Houve muitos outros momentos
de grandes desafios, como no periodo
dos constantes furos no Economizador I
da Caldeira de Recuperagao II e nao po-
deria deixar de relatar o quanto aprendi
com O meu ex-colega e amigo Paulo
Roberto da Silva Freitas, também hoje
em outra dimensdo. Muitos de nds, que
vivemos naqueles momentos da his-
téria de nossa empresa, aprendemos
alguma coisa com o Paulo, pois ele era
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um mestre para ensinar, com uma hu-
mildade indescritivel.

Em 2007 fui novamente convidado
a participar do projeto de duplicacao
da fabrica, nesse momento ja como
Aracruz e novamente foi um periodo
de muito aprendizado, com uma equi-
pe de projeto de grandes profissionais.
Porém, em 2008, veio a triste noticia
que o projeto seria interrompido e mais
uma vez retornamos para nossas anti-
gas funcoes. Fui novamente designado
para trabalhar na Manutencao. Foi outro
momento de crescimento profissional
pelos desafios que tinhamos, devido ao
momento delicado pelo qual a empresa
passava, onde Os recursos eram escas-
sos e as dificuldades para manter a fa-
brica operando eram muitas.

Finalmente, em 2011 tive a grata
surpresa de ser convidado para parti-
cipar do Projeto Guaiba II, que também
contou com um excelente time de pro-
fissionais muito experientes e com-
petentes, com o qual aprendi muito e
tivemos a satisfacdo de partir a fabrica
conforme anunciado pelo diretor presi-
dente Walter Lidio, no dia certo e apds a
missa. Ao todo foram quase 38 anos tra-
balhando nessa empresa, na qual pude
me desenvolver profissionalmente e
conquistei amizades que carrego comi-
go até hoje, formei minha familia e tive
a honra e o privilégio de trabalhar com
profissionais competentes e dedicados.
Se eu pudesse traduzir em uma palavra
0 que representou para mim trabalhar
nessa grande empresa a palavra correta
seria agradecimento.

JOSE ANTONIO NOGUEIRA

97



JOSE ARTEMIO TOTTI
Meu tempo na Riocell

o inicio dos anos 80, em agos-

to de 1982, fui contratado pela

Riocell para ser supervisor de
silvicultura, na regiao da Fazenda Barba
Negra. Foi meu primeiro emprego em
uma grande empresa. E posso dizer que
valeu a pena, por tudo: pelo aprendi-
zado constante, pelos desafios, pelas
amizades, pelo crescimento pessoal,
pelo espirito de time, pelas conquistas.
Foram 21 anos de grandes mudangas. No
nivel gerencial da area florestal éramos
12 pessoas, de Superintendente a Chefes
de Departamento. Com as mudancas
que ocorreram, quando a empresa foi
vendida para a Aracruz, éramos apenas
dois gerentes. E ao todo, eram apenas
37 pessoas na Florestal. O restante era
formado por terceiros contratados. A
quantidade de funciondrios e terceiros
tinha sido reduzida a menos da meta-
de do que tinhamos quando entrei na
empresa.

Ha tanto para falar destas duas déca-
das que vivi, como a gestao participativa
(colegiado) e o modelo de gestdo, avan-
cado para a época, mas vou me fixar em
um ponto que considero o mais mar-
cante. Fomos pioneiros no pais com a
terceirizacao, neologismo criado na em-
presa para representar uma nova forma

de relacionamento com empresas con-
tratadas. Lembro como se fosse hoje,
das inimeras discussoes e das apresen-
tagoes do novo sistema para os colegas
de outras empresas de base florestal
em todo o pais. Olhares desconfiados,
perguntas capciosas, demonstragoes de
descrédito no modelo, era o que per-
cebiamos. Mas, fomos em frente e im-
plantamos este modelo revoluciondrio
para aquele periodo, mas que depois
foi copiado por todas as empresas. Para
quem nao acompanhou de perto, lem-
bro que este modelo substituiu o dos

Prémio Top de Ecologia da ADVB recebido por
José Artémio Totti em 2002
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empreiteiros, com familias morando
em casas volantes e funciondrios numa
situacao em que hoje se chamaria de
trabalho escravo. Tenho muito orgu-
lho de ter participado desta inovacao e
de ter ajudado a transformar a vida de
muitas pessoas. Por outro lado, entre
outras coisas boas que carrego comigo
daqueles 21 anos, uma é a amizade de
muitas pessoas. Com vdrias tenho um
carinho reciproco, um prazer de saber
que passaram pela minha vida e que
convivemos durante este periodo. Com
algumas, amizade para toda a vida.
Encontrei na Riocell pessoas que passa-
ram a ser meus irmaos, poucos, é ver-
dade, como ¢ de fato numa familia. S6
por isto, valeu a pena!
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JOSE FRANCISCO COSTA CZERMAINSKI
Trabalho e familia

rimeiramente gostaria de parabe-
nizar o grupo de colegas e amigos
que protagonizaram esta come-
moragao dos 50 anos da Borregaard.
Desde minha infancia, aos 10
anos, minha vida se relaciona com a
Borregaard. Meu pai trabalhou na em-
presa de 1973 a 1975 como supervisor
de manutencao de veiculos pesados e
leves, época em que a frota era propria.
Lembro que varias vezes meu pai me
levou a fabrica e a vila residencial para
ver as instala¢des, com orgulho da gran-
deza da empresa e de seus atos em prol
da cidade. Meu pai dava inclusive aulas
a noite, em uma sala interna da oficina
de motores a combustao. Inclusive ele
admirava muito um de seus chefes no-
ruegueses, que se chamava Mr. Braten,

Documento de identificacao de Julio Czermainski

e manteve correspondéncia com ele
durante muitos anos, entre Brasil e
Noruega, devido a grande amizade entre
eles.

Em 1979 meu irmdo Julio Francisco
Czermainski, recém-formado na ETFPEL
(Escola Técnica Federal de Pelotas), co-
meca a trabalhar na area do digestor,
sob a chefia do Eng. Krummenauer,
o que foi motivo de muita satisfacao
para meu pai na ocasidao. Meu irmao
tinha recebido uma casa na Vila da
Riocell, para morar com sua familia.
Em 1982, eu com 18 anos, também vim
trabalhar na Riocell, no setor de aguas
e efluentes, com a ampliacao da fabrica
que se iniciava, sob a chefia dos engs.
Menegotto, Ney Lima e Bezerra. Estes
colegas me repassaram conhecimen-
tos na drea industrial e operacional
durante quase um ano, o que me deu
importante experiéncia e suporte para
o inicio da minha carreira. Na ocasiao,
vim morar com meu irmao na vila re-
sidencial, mas somente por seis meses,
pois com o0s projetos que iniciavam no
Polo Petroquimico, ele se transferiu para
a Polisul. Tive que sair da vila e relato
este fato, porque mais adiante voltarei a
falar sobre ela. Trabalhei na empresa até
1993, pois com a chamada reengenharia
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e a consequente reorganizacao dos de-
partamentos foram demitidos quase
250 funciondrios em um mesmo dia.
E eu entrei na lista, pois ja tinha uma
empresa propria, que também prestava
servicos a Riocell, chamada na época
de ANDRITA. Com minha empresa
continuei mantendo o relacionamento,
sendo entdo fornecedor de servicos.

Em 1995 fui convidado a trabalhar na
empresa CEMAN, terceirizada na darea
de manutencao, e voltei a me relacionar
com a Riocell. Mas, em fung¢ao do cargo
que assumi na ocasiao, de supervisor de
servi¢os “spot”, tive a oportunidade de
aumentar minhas experiéncias e meu
network, pois minha responsabilidade
era difundir a empresa e os servigos
da CEMAN para toda a Regidao Sul do
pais. Trabalhei durante cinco anos nesta
empresa, mesmo com a absor¢ao dela
pela ABB Service. Com a primarizagao
da manutencao em 2001 pela Riocell,
permaneci como fornecedor na area de
manutencao e utilidades até a data de
hoje, passando pelas varias empresas
que se sucederam a Riocell, ou seja,
Klabin, Aracuz e CMPC.

Em 2019 meu filho Bernardo iniciou
seu estdgio de engenharia de producao
no setor florestal da CMPC. Assim mais
um membro de minha familia vem a se
envolver com a companhia, recebendo
ensinamentos, tendo experiéncias e
se tornando um profissional. Hoje, em
funcao de sua experiéncia obtida na
CMPC, ele foi imediatamente contratado
por uma empresa ao concluir o estagio.

Fatos e relatos interessantes

* Quando de minha contratacao e
entrevista em 1982, havia quase 200 ra-
pazes sendo escolhidos para os diver-
sos departamentos, onde tinha vagas.
Quando o Eng. Bezerra me chamou
e leu meu sobrenome, perguntou se
era filho do Julio Czermainski Filho e

como foi colega de meu pai no tempo
de ETFPEL (meu pai foi professor 13),
imediatamente j4 me escolheu para
seu setor (ETA). Ja o Eng. Ney Lima, sua
primeira pergunta foi: “joga futebol?”.
Respondi que sim, pois jogava no junio-
res do Pelotas e estava bem preparado
na época. Ney lima entdo falou: “este é
para meu departamento (ETE)”. E o Eng.
Menegotto também me escolheu, pois
conhecia meu irmao 14 do digestor!

+ Nosso departamento (ETA e ETE)
foi campedo em todas as modalidades
de futebol — saldao, sete e campo, no
periodo de 1982 a 1985, pois o Eng. Ney
formou uma sele¢ao e ganhdvamos
tudo o que vinha. Mas isso também me
custou duas cirurgias nos joelhos, pois
as disputas e a rivalidade entre departa-
mentos eram enormes.

« Sempre desde minha infancia,
meu sonho era o de morar na vila, pois
vinha constantemente visitar o Mr.
Braten com meu pai. O tempo passou,
mas nao o sonho e, em 1995, fui o pri-
meiro locatdrio de uma casa na vila,
pois a Klabin ja estava no processo de
desmobilizacao/venda deste patrimé-
nio. Passados alguns anos, vim a com-
prar a casa que alugava.

Certo dia eu recebi a ligacao do Paulo
Silveira, que também morava na vila,
pedindo que recebesse um grupo de
noruegueses, no qual havia alguns ex-
funciondrios da Borregaard. Na recep-
cdo deste pessoal notei um senhor que
ainda falava portugués, que disse: “pra-
zer, Mr. Braten!!!” Ou seja, era o chefe
de meu pai hd uns 25 anos. Fantdstica
coincidéncia e apds eu me apresentar
e dizer de quem era filho, o senhor se
lembrou: “Mr. Julio, my friend, impos-
sible!” Mr. Braten pediu para andar pela
vila, pois disse lembrar onde tinha sido
a sua casa. Mais uma coincidéncia: ao
“achar sua casa”, a mesma era a minha,
que havia comprado. Entraram todos em
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minha casa, bebemos, comemos e con-
versamos muito. De repente meu filho
entra na sala surpreso com as pessoas
e Mr. Braten pergunta: “qual o nome do
menino e a idade?” Ao responder que
se chamava Bernardo, ele diz: “tenho
um neto com o mesmo nome e idade”.
Incrivel coincidéncia!!!!

Concluindo, devo muito a implanta-
cao desta fabrica em Guaiba, com a qual
minha familia e minha vida profissional
sempre estiveram envolvidas. Mesmo
tendo trocado diversas vezes de acionis-
tas, ela mantém sua conduta pautada
na sustentabilidade, qualidade e ética
em suas relacoes.
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LEILA MARIA TREIN
O que a fabrica Guaiba significa em minha vida

inhamos uma casa de veraneio na
Praia da Florida, em Guaiba, onde
passei minha infancia e adoles-
céncia nas férias de verao, de inverno,
feriados e finais de semana. Zanzava de
bicicleta o dia inteiro, comecando cedo
de manha com a tarefa de buscar leite
no tambo do Lourival, hortalicas no
Seu Til6ca e pao no hotel do Seu Albino
Hackman. Supermercado ndo existia
naquela época, somente armazéns e
acougues, a Florida era praticamente
uma zona rural nos anos 60. No verao
os banhos de rio aconteciam de manha
e de tarde e mesmo com a agua turva
era uma festa!
L4 por 1968, aos meus 13 anos, um dia
vi a Chdcara Holanda sem seu portao de
ferro, muitas mdquinas e caminhdes,
uma poeira danada! Depois eu soube
que era o servico de terraplenagem,
para que uma grande fabrica de celulo-
se norueguesa fosse instalada no local.
Um ano depois a fabrica comecou a ser
construida e a praia da Alegria recebeu
uma cerca que ia rio adentro, logo apds
o hotel de umas alemas que ficava na
beira do rio, apds o trapiche da Alegria
indo em direcao a fabrica. As alemas
faziam umas cucas deliciosas! Para uma
ciclista desbravadora como eu, cada

cantinho era considerado como meu,
locais onde parava para descansar em-
baixo de alguma 4rvore, ou ficava sen-
tada naquelas pedras enormes olhando
o rio e sentindo o vento balancar meus
cabelos. Como assim, fecharam a praia?
Como assim, o nariz arde pra caramba?
E o cheiro insuportdvel? Como assim?
Como assim?

O tempo foi passando, o perfil da ci-
dade foi mudando, muitos conhecidos
ganharam um bom dinheiro transpor-
tando madeira em seus caminhoes, al-
guns aprenderam a utilizar motosserras
para cortar mato, enfim, oportunidades
melhores de trabalho foram surgindo,
conforme a fabrica ia se materializando.
O cheiro melhorou depois que a fabrica
ficou fechada por mais de trés meses,
até que foram colocados filtros, o que
deu um leve alivio aos nossos narizes.
O reinicio de operac¢do foi amplamente
comemorado pelos funcionarios diretos
e indiretos, assim como parte da comu-
nidade, que obviamente nao queria per-
der a oportunidade de uma vida melhor.

Na minha visdo adolescente eu acha-
va a fabrica um estorvo, uma vez que
morava em Porto Alegre e meu pai nao
dependia de Guaiba para o seu susten-
to e eu nao tinha a visao de moradora
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da cidade na época. Bem, muita agua
passou por debaixo da ponte, fiz facul-
dade, casei, tive uma filha e vim morar
em Guaiba no final de 1986. Entdo vi o
quanto a fabrica tinha crescido e se inte-
grado a comunidade guaibense. Por um
tempo continuei trabalhando em Porto
Alegre, até que em 1988 fui contratada
pela entao Riocell, para compor o time
da SPE - Superintendéncia de Projetos
e Engenharia, sob o comando do enge-
nheiro Werner Adelmann.

Sendo tradutora de graduagao, com
especializacao em inglés e espanhol, fui
a profissional que buscavam para as-
sessorar o gerente de procurement, Sr.
Gerno Enck, nas licitagoes e negociacoes
que aconteciam em sua maioria em in-
glés. No meu primeiro dia de trabalho, as
colegas me disseram franzindo o nariz:
vais trabalhar com o Sr. Gernd é? Entao
boa sorte! Bem, fiquei desconcertada,
é logico, pois imaginei que passaria
por maus bocados. Ele era um homem
sério, de poucos sorrisos, raciocinio
rapido, muito inteligente e consequen-
temente muito exigente. Mas, aos pou-
cos fomos nos entrosando e formamos
uma boa dupla de trabalho. O sorriso e
o bom humor apareceram naquele rosto
experiente, muitos conselhos ouvi e ele
passou a me chamar carinhosamen-
te de filha, ndo me lembro a partir de

que momento, s6 lembro que consegui
quebrar a resisténcia e me sentia con-
fortavel com isso, tipo colocar um sapa-
to que nao aperta. Ele tinha uma letra
terrivel, tipo hieréglifos e com o tempo
eu me acostumei tanto, que quando ele
mesmo nao entendia o que tinha escri-
to, eu traduzia a proépria letra para ele.
Aprendi muito com ele e devo boa parte
de minha formacdo profissional a este
grande mestre, que tive o imenso prazer
de conhecer e ter como guia. Sempre lhe
serei grata.

Quando o material era em inglés,
independente de qual drea, eu asses-
sorava o responsdvel, assim conheci e
trabalhei com todo o pessoal da linha de
fibras e de utilidades da SPE. Trabalhei
com o Werner Adelmann, Renato
Pérez Pinto, Romeu Zanchin, Roberto
Santini, Moacir Sauer, Nei Lima, Otemar
Alencastro, Raul Germany, Ney Cabeda,
Vilson Neumann Machado, Suane
Vezzane, Julio D’Alessandro, Mdrcio
Mendes, assim como com o pessoal do
controle fisico-financeiro de contratos:
Ola Braathen, Mesquita, Wo Siao Hua,
Simone Piletti e Claudio Ludvig (espero
ter escrito certo os nomes, o Wo foi um
enorme desafio!).

O Projeto, como era chamada a SPE,
tinha um ritmo frenético de trabalho,
com muitas especificagdes técnicas, o
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que gerava uma imensa papelada, sem-
pre sendo revisada, alterada, revisada
novamente e assim sucessivamente.
Os compromissos eram muito grandes,
pois comprar um patio de madeira, uma
caldeira de recuperacao, uma planta de
cloro-soda, enfim, ndo era para amado-
res. Sorte, que o pessoal era muito alegre
e divertido, o que tornava os dias mais
leves e 0s micos mais memordveis eram
pagos. O Pérez gostava de imitar as pes-
soas e um dia, logo depois que o nosso
diretor, Eng. Alfred Freund, nos reuniu
numa sala para nos fazer um comuni-
cado e saiu, o Pérez puxou as calcas pra
cima da cintura, segurou um imagindrio
cigarro na mao entre os dedos indicador
e médio, com os demais dedos aber-
tos, mais ou menos na altura do peito
e saiu caminhando pelo largo corredor
do Projeto com os pés abertos prd fora,
estilo marreco, falando fanho. Noés ria-
mos muito, na maior bagun¢a, quando
o Freund volta para pegar ou falar algo
que tinha esquecido, que situacao hila-
ria! Até hoje ndo sei se o Freund chegou
a se dar conta. A lista de imitados era
farta, entre eles o Klas Dahlstrom, que
nao caminhava, dava pulinhos, enquan-
to alternava a ponta do pé e o calcanhar
no chdo, usava cal¢as centro-peito e
pega-pinto, com os bragos esticados ao
lado do corpo. O Adelmann era um alvo
constante das brincadeiras, sentado na
frente do computador, com a cabega
tao levantada, que parecia estar procu-
rando as palavras no teto, devido aos
6culos multifocais, movimento que era
acompanhado pelo nariz franzido para
levantar os 6culos um pouquinho mais,
hahaha, que saudades de tudo isso!
Mas o mais marcante para mim foi
ter participado do “Movimento Quero-
Quero Ampliacao J&”, por volta de 1995
creio eu. O Projeto nao se concretizava,
por mais relatorios e comprovagoes
cientificas que fossem apresentados

aos Orgdos publicos, o ritmo de andlise
e aprovacao dos mesmos eram dema-
siadamente lentos. Entre audiéncias
publicas em Guaiba e depois em Porto
Alegre, a vinda de renomado técni-
co da Universidade de Tubingen, na
Alemanha, para analisar as 4guas do
Guaiba e introduzir a palavra picogra-
ma ao meu vocabuldrio, o tempo foi
passando e o prec¢o do fardo de celulose
despencando, o que fatalmente afastaria
os investidores. Precisdvamos fazer algo,
cada dia que passava, mais distante fi-
cava a realizacdo do projeto de expan-
sao da capacidade produtiva da Riocell
para 720 mil toneladas/ano. Este era o
assunto nos nossos almog¢os no refeit6-
rio da empresa, onde nasceu a ideia do
movimento. Liderados pelo Mesquita e
pelo Alencastro, o assunto foi tomando
forma. Foi solicitada a permissao da di-
retoria, que aceitou que levassemos o
movimento adiante, mas com nenhum
envolvimento de sua parte. Bem, assim
come¢amos contando com o apoio ma-
terial de empresas da comunidade e do
nosso proprio bolso, fizemos folhetos e
panfletamos em eventos importantes
como a Feira do Livro de Porto Alegre;
programamos uma carreata até o Parque
da Harmonia da capital, de onde segui-
mos em passeata até a frente do Palacio
do Governo e da Assembleia Legislativa.
Em meio a cartazes, faixas, carro de som
com o Marcos Steyer, o Alemao Marcao,
puxando o refrao da ampliagdo, segui-
mos cantando em frente ao Palacio, até
que o Governador Collares aparecesse e
se pronunciasse a respeito do projeto de
ampliacao da Riocell. Foi emocionante
e absolutamente inesquecivel ter feito
parte disto. O som do apito da fabrica
enquanto salamos do estacionamen-
to rumo a Porto Alegre jamais saird de
minha memoéria! Ainda me emociono e
me arrepio.
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LILIA BOHRER DE DIGHERO
Meu pequeno (e grande) tempo de Riocell

cio agradecendo por ter sido con-

vidada pelo amigo Luiz Renato
Figueiredo a relatar sobre o meu tempo
de Riocell. Fiquei muito lisonjeada, pois
perto de profissionais que dedicaram e
ainda dedicam seu trabalho a esta em-
presa, meu periodo foi curto, poderia
assim dizer, mas intenso. Sempre que
penso na minha vida profissional, a
Riocell aparece como um destaque, pois
foi um periodo de grande aprendizado e
experiéncias, que devo ao incentivo que
sempre recebi da direcao da empresa e
do gerente de recursos humanos. Tenho
a sensacao do dever cumprido e de ter
realizado um bom trabalho (que certa-
mente poderd ter tido falhas).

Iniciei como funciondria em outubro
de 1984, depois de uma negociacao de
trés meses, nos quais entrevistas com
o diretor financeiro, Dr. Roberto Leke
e com o gerente de recursos huma-
nos, Enoch Romano, se sucederam por
varias vezes. Minha formacao foi de
professora, depois cursei jornalismo e
trabalhei nessas duas dreas com muito
entusiasmo, mas claro que ter sido pro-
fessora é o meu grande orgulho. Por
uma reviravolta em minha vida pessoal
em 1979, busquei outro tipo de trabalho

S ou Lilia Bohrer de Dighero e ini-

e fui contratada na Empresa Dimed para
trabalhar na 4rea de treinamento, onde
permaneci por quase trés anos. Desta
Empresa tenho a gratidao de concluir
meu curso de pds-graduagdo em recur-
sos humanos em 1981. (Bah, 40 anos!)
Quando cheguei na Riocell, confesso
que fiquei bem assustada, o tamanho da
empresa, o numero de funciondrios que
naquela época, contando com a darea
florestal, somava mais de 4.000, tudo
muito grande para mim! Mas, a recep-
tividade que tive de todos em seguida,
me deu toda a energia de que precisa-
va. As entrevistas presenciais com di-
retores, gerentes e os chefes da drea de
recursos humanos, foram importantes
para o comec¢o da minha atividade no
departamento de selecao e treinamen-
to. Contava com uma equipe muito
especial, da qual destaco com muita
gratiddo a ajuda de Daniel Guntzel,
Marta Hendges e José Guimaraes, que
foram essenciais para minha integra-
¢do com o pessoal do departamento e
também de toda a empresa. Nao posso
esquecer aqui o apoio que recebi dos
outros departamentos da drea de RH.
Arno Goebel, dos servicos gerais, Eurico
Quintella Neto e Rosane Bernardes, do
setor de beneficios, do departamento de
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pessoal, Enio Couto e Nelsinho O. Silva
Filho muito me ajudaram.

De saida, amei trabalhar na entdo
Riocell e dei sempre o melhor de mim
para realizar o que era de minha atribui-
¢cdo para alcangar os resultados espe-
rados. Minha equipe foi sempre muito
unida e coesa, o que procurei estimular
enquanto 14 estive. Uma das atividades
que mais me gratificava era a selecao e
o treinamento dos estagiarios. Aprendi
muito com esses jovens estudantes e me
surpreendia sempre com a inteligéncia e
capacidade de muitos deles. De alguns,
tenho orgulho de dizer que até hoje sou
amiga e com muito entusiasmo acom-
panhei e até hoje acompanho os profis-
sionais bem sucedidos que
se tornaram. Muito orgulho!

Depois de algum tempo,
a geréncia de recursos hu-
manos desenvolveu um
processo de rodizio entre
suas chefias e assim, depois
de trés anos, fui designada
a assumir a area de RH do
setor florestal! Confesso que
fui muito temerosa, pois era
tudo novo e diferente. Mas,
mais uma vez, me ajudaram
muito. O Gerente Gasparotto se destaca-
va! Era uma figura de pessoa, parecen-
do rispido num primeiro olhar, mas, no
convivio, pessoa humana e soliddria e,
totalmente focada no trabalho. As che-
fias do depto. de madeira e silvicultura,
Maganha e Bernardo, foram sensacio-
nais, com uma paciéncia de J6 para me
explicarem tudo de suas areas, das quais
eu nada conhecia. Contei também com
a ajuda da secretdria do departamento,
Maria Lucia de Oliveira (minha amiga
até hoje), que foi um apoio enorme e
imprescindivel.

Foi um tempo de experiéncia que
me ajudou a crescer como pessoa e
onde recebi muito mais do que dei,

“Como RH, eu
representava a
empresa, mas
lembro que por

minha forma de
ser, eu estava
solidaria com os
empregados.”

pois o convivio com os trabalhadores
dos hortos florestais foi enriquece-
dor. Nessa época duas assistentes so-
ciais, Alessandra Moesch, e Daniella
Bernardes foram o sopro jovem, mas de
muita maturidade profissional que vie-
ram para muito somar no trabalho da
area florestal. Também fiquei por pouco
tempo a frente do depto. de beneficios,
época de um trabalho por demais im-
portante, onde ajudar e resolver eram as
palavras chaves. A equipe era formada
por assistentes sociais, nutricionista,
administradores e com eles, o trabalho
se tornou dinamico, continuo e, de certa
forma, muito prazeroso, pois a cada
caso solucionado, o sentimento era do
dever cumprido e de vitéria!
Novas mudancas e assu-
mi como coordenadora da
area de RH. Foi nessa época
que tivemos a greve geral e
muitos funciondrios do RH
tiveram que permanecer na
empresa, pernoitando por 14
em sofds ou cadeiras. Junto
com o advogado Jeronimo
Leiria, participei de algumas
reunides com o sindicato e
a tensdo desses encontros
era enorme. Como RH, eu representava
a empresa, mas lembro que por minha
forma de ser, eu estava solidaria com os
empregados. Tudo se encerrou pacifica-
mente, mas 0 boneco que penduraram
na entrada da empresa, me represen-
tando, me deixou muito triste!
Comeg¢amos a procurar alguém para
atuar como RH na drea industrial e indi-
quei uma antiga amiga, minha chefia na
Dimed, Heloisa Helena Amaral, que pre-
encheu todos os requisitos. Mas surgiu
algo que nos preocupou, ja que ela s6
aceitava o emprego por um saldrio bem
acima do meu, mesmo sendo subordi-
nada a mim. Concordei imediatamen-
te, pois achava que ela era competente
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e faria um trabalho muito bom, o que
realmente aconteceu. Penso que muitos
da d4rea industrial até hoje se lembram
dela. No final da década de 80, iniciava
uma grande mudang¢a chamada de ter-
ceirizacao! Fui incumbida de atuar no
inicio do processo na area de RH. Nunca
esquecerei que o Romano me chamou
e explicou como seria, concluindo: “no
final serds a Gltima a sair e apagar a luz”.
E assim aconteceu! Foi um tempo de-
safiador, pois implicava na demissao de
muitas pessoas e entao tive de fazer o
trabalho mais doloroso da minha vida
profissional.

Eu estava em um treinamento do
CENEX em Bento Gongalves, quando
Romano me ligou, dizendo que no dia
seguinte um carro me buscaria as cinco
horas da manha e eu deveria estar no
auditério da Riocell as oito horas para
comunicar a demissao de mais de 40
pessoas, entre elas muitas que me eram
proximas e amigas. Foi um choque, mas
acateil Nunca esquecerei aquele mo-
mento, as expressdes das pessoas me
olhando, algumas com raiva e com toda
a razao, outras perplexas, nao acredi-
tando. Mesmo com a possibilidade de
montarem sua propria empresa e seguir
prestando servigos a Riocell, aquela no-
ticia do término de sua atividade, que
para alguns era de anos e anos, nao
amenizou em nada o sentimento de
todos eles. Ainda conversei com alguns
e voltei para o curso. Nem me lembro do
conteudo das sessoes, pois s6 pensava
nas pessoas e acho que até hoje penso!
A noite, sozinha, consegui desabafar e
chorei muito.

E ai — eu também fui demitida.
Constitui uma empresa de consultoria
e iniciei um trabalho que ajudou outras
empresas. Nunca esqueci que ao receber
o primeiro cheque do cliente Medabil,
tirei uma coépia e fui mostrar ao Eng.
Celso Foelkel, pois ele havia dito que

queria saber se eu realmente consegui-
ria trabalhar por conta prépria! Depois
fiz uma assessoria na empresa Fritz e
Frida, de Ivoti, que para mim foi muito
gratificante. E também na Consultoria
NC, a convite da Nara Mello, que tra-
balhou como secretdria do gerente de
RH, comecamos o projeto Trabalho na
Terceira Idade. A iniciativa foi muito
bem recebida e tivemos muitos, muitos
candidatos.

Hoje estou aposentada e com a
Pandemia, me recolhi na casa de Ponta
Grossa, onde a natureza me faz compa-
nhia, além dos livros, dos filmes e, prin-
cipalmente dos contatos virtuais com a
familia e os amigos. Para concluir, conto
a vocés que a Riocell me proporcionou
mais uma grande alegria, que foi o grupo
“Lilia e os de Fé”! Tenho um orgulho
muito grande de ter criado este grupo,
logo depois que sai da Riocell e que até
hoje, passados mais de 30 anos, nos
reunimos sempre, umas quatro vezes
ou mais durante o ano e com o Grande
Encontro de final do ano, sempre em
dezembro, quando agregamos outros
amigos e familiares. O grupo é forma-
do por Alessandra Moesch, Aquiles
Rogowski, Carla Vieira (hoje, morando
na Alemanha), Daniel Guntzel, Daniella
Bernardes, Elcio Muller, Elisa Gomes,
Haroldo Fernandes, Helena Comerlato
Guntzel, Launer Oliveira Gongalves,
Linneu Beheregaray, Roberto Campos
Fernandes, Rosane Bernardes (hoje mo-
rando em Portugal), Rosangela Brandt,
Salésio José da Silva e Waleska Cruz.
O convivio com esse grupo é sempre
muito, muito bom, pois com todos
esses queridos amigos e amigas me
mantenho em contato com os frutos e
aprendizados que a Riocell me deixou
para toda a vida.
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LUIZ ANTUNES DO PRADO
Descendo na parada certa

m 1970 eu estava prestando servi-
E ¢o militar em Sao Gabriel e acom-
panhava o ritmo de montagem da
Borregaard. Meu irmao mais velho, Jose
Carlos, trabalhava na A. Araujo, empre-
sa de montagem da caldeira. No inicio
do ano 1971, j4 livre do servico militar,
devidamente documentado e dispos-
to a trabalhar, questionei meu irmao
como fazer para trabalhar em uma das
montadoras. Ele disse: é simples vai de
Onibus até o portao da Alegria e desce e
vai até os escritorios que ficam préximo
a garagem dos Onibus da empresa Rio
Guaiba. Pois bem, na segunda peguei
o Onibus e fui pensando nos desafios,
como seria trabalhar neste local, mas
fui tdo distraido que passei da parada.
Como ninguém desceu ali no portdo,
fui até a proxima parada que era exata-
mente a portaria da Borregaard e aquela
distracao mudou toda a minha vida.
Conversei com algumas pessoas pra
saber se ali também estavam recru-
tando trabalhadores. Sim, me falaram,
um funciondrio do RH vem até aqui e
faz uma espécie de selecdo por profis-
sionais, como mecanicos, torneiros,
ajudantes, etc. Fiquei aguardando e em
seguida um funciondrio do RH pergun-
tou se tinha alguém que queria trabalhar

como ajudante. Pasmem, sé tinha qua-
tro pessoas: o Geraldo, Ivo Jardim, Olavo
e eu. Fizemos entrevista com Sr. Everton
Falcdo de Souza (in memoriam). Fomos
selecionados o Geraldo, Ivo Jardim e eu.
O Olavo foi selecionado para o setor de
instrumentacao, para fazer as gravagoes
em plaquinhas de identificagao.

Comecamos as atividades em 8 de
marco de 1971. O quadro de manutengao
estava sendo formado e as atividades
estavam muito intensas. Eu participava
em diversas areas, desde os picadores,
até o porto, mas fiquei mais concentra-
do na caldeira e turbinas. Tinha muitos
gringos e eu conhecia algumas palavras
em alemao, conheci o Sr. Kurt Butler (in
memoriam) que fazia questiao de me
envolver nas atividades de montagem
de bombas das turbinas, sopradores etc.
Eles me pediam ferramentas, chaves
etc. e, como funciondrio da Borregaard,
eu buscava as chaves na nossa ferra-
mentaria, era tudo muito rdpido. Nesta
época com 19 anos, s6 nao ia correndo
por questoes de seguranca.

Em dezembro de 1971 o quadro ja es-
tava formado e nos prepardvamos para
a partida da fabrica. Eu permaneci na
caldeira, onde conheci pessoas emble-
maticas como o Roy Marks, entre outros.
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Apés a partida da fabrica, fui convida-
do para ajudar a montar o quadro de
manutencao preventiva, trabalhando
diretamente com Paulo Freitas (in me-
moriam). Acho que poderia escrever um
livro sobre o profissional e a pessoa do
Paulo. Foi neste periodo que tive o maior
aprendizado. O Paulo conhecia todos os
equipamentos, onde estavam localiza-
dos, com as devidas identificagbes das
areas, etc. Era a memoria viva de todos
0os equipamentos da fdbrica. Nossa
principal missao era montar o quadro
de programagao preventiva dos equipa-
mentos, além de atuar nas areas e acom-
panhar o seu funcionamento. Em certa
manh3a, nao lembro a data,
nosso gerente Hans Horster,
ou melhor, Hans William
Maximilian Horster, entrou
na sala da manutencgao pre-
ventiva com um estagidrio
e o apresentou: “este é o
Walter (Walter Lidio Nunes),
ele vai ajudar na elaboragao
do plano de manutengao
preventiva e vai precisar co-
nhecer todos os setores da
fabrica e os equipamentos”.
Ent3o ele nao poderia estar
em melhores maos, que era
o Paulo Freitas, a melhor
cabeca. Mas coube a mim guid-lo no
primeiro passeio pela fabrica, porque
o Paulo tinha um compromisso. Entao
falei ao Walter: vamos comegar onde
tudo tem inicio, nos picadores. O tempo
foi passando e o quadro de acompanha-
mento da manutencao preventiva foi
completado e estava funcionando.
Quando o Eng. Alfred Freund assumiu
a instrumentag¢do e em conjunto com os
gerentes abriu a possibilidade de treinar
pessoas de outras dreas da fabrica como
instrumentistas, eu aproveitei a oportu-
nidade e entrei para a instrumentagao.
Neste periodo eu também participava

fabrica.”

“0 Paulo
conhecia todos os
equipamentos, onde
estavam localizados,
com as devidas
identificacoes

das areas, etc.
Era a memoria
viva de todos os
equipamentos da

de vdrias atividades esportivas, quando
tivemos a iniciativa de montar um time
de basquete. Tinhamos dois excelentes
treinadores, o Canela e o Juju, mas nao
deu certo. Fizemos trés ou quatro jogos
e o time acabou. Tem algumas fotos ro-
dando por ai, acho que o Petiz tem uma.
J4 na instrumentacao tivemos o periodo
de paralisacdo da fabrica, por proble-
mas ambientais. Foram momentos de
tensdao, mas de muita unido entre os
funciondrios e apds trés meses a fabrica
voltou a funcionar e produzir normal-
mente. Anos depois houve a mudanca
de nome para Riocell. Quero expressar
toda a minha gratiddo aos colegas de
trabalho da manutencao
mecanica e da instrumen-
tacdo da Borregaard e da
Riocell. Seria muito bom
citar os nomes de cada um
e suas histoérias, mas o es-
paco aqui é pequeno para
tantos nomes importantes,
que me ajudaram nesta jor-
nada. Espero que possamos
nos encontrar em breve para
revirar o bau de memorias.
Tenho certeza que vai ser
alegre e divertido.

Sai da Riocell em 1978, fui
para a White Martins e em
1988 voltei para o setor de celulose, na
Aracruz, onde participei da partida da
fabrica B e permaneci até 1994. Depois
trabalhei na Neles/Metso, na area co-
mercial, e em seguida na IVC/KSB
Valvulas, também na darea comercial.
Estou aposentado desde 2010 e atual-
mente tenho 70 anos, sou kitinetero e
moro em S3o Jose dos Campos SP.
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LUIZ FERNANDO BINOTTO
Borregaard e Sindus Andritz

histéria da Sindus Andritz
estd entrelacada a histéria da

Borregaard. O inicio dessa parce-
ria remonta a 1987, ano de fundacao da
Sindus. A época faziamos manutencio
em alguns equipamentos de laborat6-
rio da entao Riocell. Percebendo nosso
cuidado ao lidar com seus complexos
equipamentos, a Riocell nos convidou
a modernizar seu analisador de gases
de enxofre, da marca Kyoto e importado
do Japao, mas sem qualquer assisténcia
técnica local. Conseguimos introduzir
um moédulo eletrénico microprocessa-
do, em substituicao ao modelo original,
que era analdgico. E entdo fomos nova-
mente desafiados, agora para fabricar
um completo analisador de gases de
enxofre. Nasceu, assim, o primeiro ana-
lisador totalmente nacional, garantindo
a Sindus a hegemonia desse mercado
até os dias de hoje.

A experiéncia adquirida com todo
esse processo nos rendeu credenciais
para o proximo desafio junto a Riocell —
a terceirizacao da manutencao de todos

analisadores industriais e de laborato-
rio da fabrica em 1992. Nosso histérico
nesse contrato, bem como a confianga
da Riocell em nosso potencial, habi-
litou-nos a vencer a concorréncia na
terceirizacao da manuten¢ao de ins-
trumentacdo, automacao e elétrica em
1994. Contrato esse que mantivemos por
20 anos, passando por algumas mudan-
cas de controle aciondrio, de Klabin a
VCP, Aracruz, Fibria e agora CMPC.

Em 2007 a Sindus ja contava com
mais de 500 colaboradores, atuando em
diversos estados e fazendo o que apren-
demos a fazer junto a Riocell, quando
ela foi adquirida pela Andritz. Hoje,
com quase 35 anos de atuacao, a Sindus
Andritz/ Divisao global de Manutencao,
possui mais de 1.300 colaboradores e é
lider na 4rea de manutencao no setor de
celulose e papel. Muito desse resultado
devemos ao “bercdrio de start-up” que
representou a Borregaard (Riocell) para a
Sindus. Parabéns pelos 50 anos e muito
obrigado pelos nossos 35!

LUIZ FERNANDO BINOTTO
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LUIZ GONZAGA MORAES
Borregaard e Riocell

aros amigos, vou contar um pouco
C da minha histéria na Riocell.
Iniciei na empresa em 1983. Eu
estava na época trabalhando em Sao
Paulo, na Jaako Poyry, e durante uma
visita a Riocell, encontrei com o amigo
Cabeda. Ele acompanhou a visita e co-
mentou que o cargo de gerente de ma-
nutencao estava vago. Ele pediu que eu
enviasse meu curriculo e depois o enca-
minhou para o Dr. Aldo Sani, através da
nossa querida Hilda. Uma semana de-
pois recebi uma ligacao da Hilda dizen-
do que o Dr. Aldo queria falar comigo.
Fiz uma entrevista com ele e com o Eng.
Fernando Geisel. Fui contratado para
responder pela geréncia de manutencao
da fabrica.
Lembro-me de uma passagem com
o Dr. Aldo. No primeiro dia na fabrica
fui falar com ele, para agradecer a opor-
tunidade de trabalhar na Riocell. Recebi
como resposta: “qQuem estd conquis-
tando essa oportunidade és tu e cabe
a mim cobrar o teu desempenho, boa
sorte”. Trabalhei na fabrica por mais de
10 anos. Foi uma experiéncia maravi-
lhosa pela excelente equipe, pelo traba-
lho, pelos desafios e pelo aprendizado
em uma nova area.

Trabalhar em uma fabrica de celulose
foi para mim uma nova experiéncia, pois
todos os projetos, nos quais eu tinha
trabalhado na Promon Engenharia e na
Jaako Poyry, eram das dreas de petroleo
e petroquimica. Passei a conhecer as
pessoas do setor e a trocar experiéncias
com técnicos de outras fabricas de celu-
lose, como Aracruz, Klabin, etc. Aprendi
muito. Quero destacar em especial trés
amigos de nossa equipe da manutencao,
que sao o Figueiredo, Everton e Paulo
Freitas. Peco desculpas por nao citar
os demais, que sao muitos e especiais.
Além deles conquistei bons amigos,
com 0s quais continuo a conviver, como
o Adelmann, Walter, Figueiredo, Perez,
Nei Lima, Paulo Silveira, Humberto,
Ari Medeiros, Moacir, Margarete, Celso,
Lisette, Sadi, Lolo (Eloir), Alice, Fernando
Geisel, Henri Day, Coimbra, Nogueira,
Daniel, Alencastro e muitos outros. Sou
muito grato a essa empresa que iniciou
como Borregaard, passando a Riocell
e chegando hoje a CMPC—Celulose
Riograndense. Desejo que siga crescen-
do por muitos anos.
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LUIZ RENATO CHAGAS FIGUEIREDO

Os meus vinculos com a industria
Borregaard em Guaiba

uma retrospectiva do tempo,
0 que conta realmente sdo as
memorias, os aprendizados, as
realizacdes, os afetos, as amizades que
construimos ao longo de nossas vidas
profissionais e pessoais. Findava o ano
de 1970 e eu, como vdarios colegas e
alguns ja amigos, concluiamos cursos
técnicos na nossa gloriosa ETFP — Escola
Técnica Federal de Pelotas. Em busca
de nossas primeiras oportunidades
profissionais, cheios de sonhos, expec-
tativas e desafios, rumavamos para as
oportunidades que se apresentavam.
Na época, devido a escassez de mao
de obra técnica qualificada, em geral, a
oferta era maior do que a demanda, o
que se configurava como uma coisa boa
para todos nos.
No meu caso, ja estava rumando para
a drea de telecomunicacgdes e telefonia
para concorrer a uma vaga na empre-
sa CRT (Companhia Riograndense de
Telecomunica¢des), quando surgiu a
informacao de que uma fabrica de celu-
lose, de nome Borregaard, iniciaria a sua
instalacdo em Guaiba, sendo de origem
norueguesa e da qual eu nunca ouvira
falar. Eu me perguntei: por que nao ava-
liar esta alternativa, visto que a outra eu
ja conhecia bem? O que seria isto? Como

funcionaria? O que eu poderia fazer para
aprender sobre este setor? E 13 fui eu
atras das respostas. E verdade que houve
a adesao e o incentivo de outros colegas
para participar das entrevistas iniciais.
Porém, a gentileza, o respeito, a vontade
de ajudar e de incentivar os iniciantes,
com que fomos recebidos, foram deci-
sivos para minha torcida de estar entre
os escolhidos. Isto acabou acontecendo
e eu nem quis dar sequéncia em minha
candidatura a outra oportunidade de
emprego.

Em 06 de janeiro de 1971 iniciamos
como um grupo de oito técnicos na
equipe de instrumentacao industrial.
Muito nos esforcamos e aprendemos,
sendo que a maioria de nés continuou
trabalhando posteriormente no setor de
celulose e papel. Quero destacar o nome
dos participantes:

+ Altair Gongalves (in memoriam)

« Douglas Renato de Campos Moraes

+ Jodao Orlando Lapuente Porto

+ José Luiz de Avellar Bento

+ José Osvaldo Moura

+ Luiz Renato Chagas Figueiredo

+ Manoel Benning Lemos

+ Valcir Vieira Petiz

Todos nés tivemos verdadeiros mes-
tres, tanto na formacao técnica quanto

LUIZ RENATO CHAGAS FIGUEIREDO
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na forma de atuar. Seria imperdoavel
deixar de citar alguns nomes, tais como:
M4drio Miguel Macedo Torres, Nilton da
Silva, Alfred Freund, Klas Dahlstrom,
Richard Freyer, Werner Adelmann,
Antonio Waldomiro Petrik, Aldo Sani,
dentre outros tantos. Com o passar do
tempo, como é natural, alguns de nés
buscaram novas oportunidades de vida.
Jodo Porto e eu, incentivados pelos de-
mais, bem como por nossas familias e
com o ostensivo apoio (quase cobranca)
do Alfred Freund, cursamos com éxito o
curso de engenharia na PUC-RS. Alguns
anos se passaram e outras empresas
do setor foram convidando-nos e cada
um, a seu tempo, foi construindo o seu
caminho e espag¢o. Logo apds o curso
de engenharia, fiz parte do grupo de
professores que iniciou e estruturou o
curso Técnico de Celulose e Papel em
Guaiba. S6 me retirei desta missao do
quadro docente em 1986, quando fui tra-
balhar na Aracruz Celulose, no Espirito
Santo. Mas, foi neste periodo de quase
16 anos em Guaiba que acumulei a ba-
gagem, experiéncia e coragem para me
candidatar a novos desafios. Costumo
dizer que sou um pouco de cada uma
das pessoas com as quais convivi. Com

Luiz Figueiredo

elas aprendi e procurei absorver todas
as boas referéncias. Humildemente,
reconheco que ndo tinha consciéncia
plena de que a influéncia recebida iria
proporcionar-me ajudar outras pessoas
nos ambientes de trabalho.

Voltando ao grupo de instrumen-
tistas do inicio da Borregaard, temos o
orgulho de haver passado aos que nos
sucederam o mesmo espirito de unido,
garra, respeito e responsabilidade para
com a empresa e o setor que tao bem
nos acolheu. Prova dessa unido é que
mantemos um grupo de WhatsApp com
sete destes integrantes (o Altair ja nao
estd neste plano), mais a participacao de
um novo convidado, porém nosso an-
tigo modelo de personalidade, o Nilton
da Silva, que tivemos como primeiro
supervisor e orientador no comeco de
carreira.

Tenho dois casos de minhas memo-
rias para relatar, sobre figuras e fatos
relevantes de minha trajetéria.

Caso 1

Ocorréncia do inicio da década de
70, envolvendo o nosso entao gerente
de manutencao, Werner Adelmann, o
gerente de producao, Per Haugen, e o
instrumentista que lhes relata. Houve
um problema técnico num equipamen-
to (transmissor de nivel do separador de
topo do digestor) e para efetuar o reparo
e resolver a situagdo seria necessdrio
interromper o funcionamento da planta
de celulose, com o que o Per Haugen nao
concordou. Ele pediu que chamdassemos
a fabrica o Werner Adelmann, pois que-
ria discutir e tomar esta decisao direta-
mente com ele. Reuniram-se os dois e
depois o Adelmann relatou-me que foi
questionado sobre o trabalho a ser feito
e que eu era muito jovem para decidir
a necessidade de paralisar uma fabrica
de celulose. Em resposta, o argumento
usado foi o seguinte: “Se o problema
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fosse este da minha pouca idade, ele
poderia chamar o meu pai, que, embora
nao entendesse nada de instrumenta-
¢ao, era bem mais velho do que eu.” O
problema foi resolvido e ganhei mais
um amigo, o Sr. Per Haugen.

Caso 2

O engenheiro Klas Dahlstréom foi
uma sumidade técnica, extraordindria
pessoa, com uma simplicidade e bon-
dade que extrapolava o tempo e nos-
sas expectativas. Falava cerca de oito
idiomas, gostava de ensinar e tinha um
humor inteligente, as vezes até iréni-
co e mordaz. Quando chegou ao Brasil
ele ndo dirigia automoveis, tanto que
foi agraciado com bicicletas para ele e
seus familiares. Alguns anos depois
ele resolveu aprender a dirigir e dentre
outros, eu fui um de seus instrutores
preferidos. Passa-se o tempo e certo
dia chega o Dahlstrom e me diz: “Vocé
sabe que eu tive um péssimo instrutor?”
Fiquei preocupado e lhe perguntei o que
tinha ocorrido. Disse ele, vamos ao es-
tacionamento que eu lhe mostrarei. La
chegando, num primeiro momento, nao
vi nada de errado ou especial. Qual o
problema, afinal? Ele me respondeu que,
realmente, o instrutor esqueceu alguma
coisa, acrescentando: “Ele me orientou
a cuidar a dianteira, a traseira, as late-
rais, os semdforos, faixas de seguranca,

mas infelizmente nunca falou sobre a
altura. Entrei com a camionete em baixo
de uma arvore e o galho rasgou o meu
teto”. Péssimo instrutor, concordamos
e calmos os dois na risada, voltando a
seguir ao trabalho.

As quase cinco décadas decorridas
estdo permeadas de encontros, partidas,
reencontros, festas, preocupacdes com a
saude de vdrios contemporaneos nos-
sos que tornaram esta jornada, verda-
deiramente, uma escola de crescimento
na vida. Por exemplo, nosso grupo da
area de instrumentacao reuniu-se, du-
rante muitos e muitos anos, em 6timas
confraternizacoes. Uma destas foi a
surpresa que programamos junto com
a familia do Klas Dahlstrom, em come-
moragao aos seus 80 anos, em 2005,
na cidade de Guaiba (fotos em anexo).
Poucos anos apds ele veio a falecer,
sempre muito querido por todos que ti-
veram o privilégio de conviver com ele.
Hoje, atuando como consultor de pro-
jetos de engenharia e na implantagao
de novas fabricas, agradeco a todos que
tornaram possivel criar vinculos pesso-
ais e profissionais, que foram alicerca-
dos na oportunidade que a Industria de
Celulose Borregaard ofereceu a mim e a
tantos outros companheiros de jornada,
bem como a Guaiba, ao Rio Grande do
Sul e ao Brasil.
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MANOEL ERNESTO STRINGHINI
Borregaard — Experiéncia de uma vida

histéria da implantacdo da
Borregaard na cidade de Guaiba
inicia em meados da década
de 1960, numa viagem a Venezuela do
meu falecido cunhado, o médico Solon
Tavares. Ele estava negociando a com-
pra de avides com a empresa Cesna e
o destino o colocou no mesmo restau-
rante, em mesa ao lado, de uma comi-
tiva norueguesa, que buscava por um
local adequado no mundo para instalar
uma fabrica de celulose. Ele percebeu
que falavam um idioma semelhante ao
sueco, que era a lingua materna de sua
mae. Decidiu entdao entrar na conversa
usando a lingua inglesa e falando da
sua origem sueca. Como havia grande
rivalidade entre noruegueses e suecos,
cortesmente disseram que poderiam ser
confundidos com qualquer outo pais,
menos a Suécia. Passaram a conversar
sobre a defini¢cao do local para instalar
sua fabrica e Solon sugeriu a possibili-
dade de trazer esse investimento para
o Brasil. De volta ao Brasil, tanto ele
quanto eu, passamos entdo a direcio-
nar nossos esforcos no sentido de que
a Borregaard viesse para a cidade de
Guaiba.
Passado um ano, no dia dois de fe-
vereiro, data em que se comemora

Nossa Senhora dos Navegantes e que,
no sincretismo religioso, Guaiba sauda
a Mae Iemanji, os noruegueses vie-
ram a cidade. Nessa visita foram ao
consultério do Solon, a pretexto de
uma consulta médica, visando a re-
tomar o contato. Seguimos a reuniao
no Restaurante Bavaria, na Vila Elza.
Destacamos as vantagens da localizacao
em Guaiba, como o rdpido crescimento
das arvores, devido a maior incidéncia
de luz solar e a abundancia de chuvas,
diferente de outros lugares do mundo,
bem como a infraestrutura de logistica,
motivo pelo qual o investimento deveria
ser endere¢ado para o nosso municipio.
Os nossos argumentos foram suficien-
tes para os noruegueses e dessa forma
nao havia tempo a perder. Eles decidi-
ram iniciar imediatamente a producao
de mudas e o plantio das florestas de
eucalipto, garantindo matéria prima
para a producao de celulose.

Ocorre que o entao Governador do
Estado do Rio Grande do Sul, Walter
Peracchi Barcelos, e o prefeito de Guaiba,
Ruy Coelho Gongalves, eram contrdrios
a industrializacao, sob o argumento
de que a economia da regiao era vol-
tada a producao agricola e a pecudria.
Naquela época ainda predominava esse
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pensamento politico e o governo criava
impedimentos para receber a fabrica e
sequer atendia qualquer demanda sobre
a instalagdo da Borregaard. Portanto,
dependiamos de amigos guaibenses
para conseguir contato com o Poder
Executivo. O prefeito enfatizava-me,
textualmente: “Nao recebo teu pai e
nem o teu cunhado”. Meu pai, Arlindo
Stringhini, que também fora Prefeito
de Guaiba, desde sempre auxiliou no
desenvolvimento da cidade. Sua visao
fez com que eu repensasse a destinacao
daquela drea, de minha propriedade,
aduzindo que seria vantajosa para o
desenvolvimento de Guaiba e regido a
instalacao da Borregaard, em detrimen-
to da sua urbanizagao e loteamento para
a construcdo de residéncias em condo-
minios integrados as belezas naturais,
na orla do Guaiba. Eu jd contava com
varios interessados no projeto e enten-
dia que seria um negbcio rentdvel. Até
entdo a cidade era um conhecido local
de veraneio e moradia de pessoas que

o s

Sede da Fazenda Barba Negra

trabalhavam na regiao Metropolitana
de Porto Alegre, podendo ser caracteri-
zada como cidade dormitério. Portanto,
a presenca da fabrica garantiria uma fi-
nalidade nobre para a regiao, mediante
a oferta de emprego e renda para a po-
pulacdo. Desde entdao, meu pai passou
a ser o anfitrido dos noruegueses, sem
deixar que tivessem quaisquer dispén-
dios com suas estadias e deslocamentos
nas viagens ao Brasil e reforcava a afir-
mativa de que “Guaiba nos adotou e nés
temos que adotar Guaiba”, auxiliando o
desenvolvimento da cidade.

Minha histéria de vida se entrelaca
com o municipio de Guaiba, pelo qual
sempre tive muito apreco e, ha mais de
meio século, venho atuando profissio-
nalmente no crescimento desta regiao.
Ha anos, em razao da saude da minha
avd, meu pai passou a residir nesse
municipio, onde casou e constituiu fa-
milia. Meus avds paternos eram 0s pro-
prietarios do Cine Teatro Guarani, em
Porto Alegre, e do Cine Teatro de Guaiba
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viabilizando assim a exibicao dos filmes
e pecas, que se apresentavam na capital.
Nesse periodo, em que as sessOes de ci-
nema faziam sucesso, as familias como
Chaves Barcellos e Cirne Lima, eram as-
siduas frequentadoras e contavam com
camarotes locados para o ano inteiro.
Estas familias foram antigas proprie-
tdrias da Fazenda Barba Negra. Nosso
relacionamento veio a facilitar sua pos-
terior aquisicao pelo grupo noruegués.
Desde entdo, é o maior horto florestal da
empresa, com exuberante drea de pre-
servacao ambiental.

A planta industrial da fabrica precisa-
va de uma darea maior do que a minha
propriedade, pois faltaria espaco para o
patio de madeira, os picadores, o patio
de cavacos e o porto. Entao, neste pri-
meiro momento, foi também comprada
a drea lindeira pertencente a Agricola
Sulina, do Grupo Renner, que fora ad-
quirida de Joao Pedro Thimmers. Mais
areas foram necessarias, chegando ao
bairro Alvorada. Realizamos a permuta
de drea com a Escola Evaristo da Veiga,
para a construg¢ao do Clube Recreativo.
Além da citada falta de vontade do exe-
cutivo, o municipio de Pelotas interes-
sado no empreendimento, ingressou na
disputa pela instalacao da fabrica ofere-
cendo incentivos. Guaiba, com uma area
de 70 a 80 hectares passou a competir
com os 60 mil hectares disponibilizados
na cidade de Pelotas, agregados a van-
tagem da maior proximidade do porto
para exportagao.

No que tange a cidade de Pelotas, in-
formamos aos interessados sobre a vo-
cagao do local para a producao de graos
e de proteina animal, mas ndo para o
cultivo de florestas de eucalipto. Nas
regides de baixa altitude as raizes das
arvores sofriam de atrofia, ocasionando
quedas de d4rvores e complicagdes na
colheita, devido as condi¢des climati-
cas. Para demonstracao da nossa tese,

buscamos as informagdes do servico
de meteorologia da Varig, no aeroporto
Salgado Filho, identificando semanas
de fortes ventos e de chuvas naquela re-
gido. Levamos a comitiva norueguesa ao
Horto Oliveira, no periodo de frequentes
tempestades, e tivemos dificuldade para
sair da floresta, devido a intensa queda
de arvores. Somava-se a isso o fato de
que, por estarem proximas do nivel do
mar, as areas nao ofereciam condigOes
minimas para o plantio e conducao das
florestas de eucalipto, que deveriam ser
localizadas em zonas altas.

Finalizados os estudos de viabilida-
de da instalacao da fabrica em Guaiba,
identificou-se a falta de matéria prima
para entrar em operag¢do. Para acelerar
o mapeamento das dreas existentes de
florestas de eucalipto e reduzir o tempo
necessdrio para iniciar a produc¢do de
celulose, tivemos a vantagem de con-
tarmos com avides e pessoas qualifi-
cadas para trabalhar. Tivemos também
a facilidade de acesso aos mapas das
propriedades rurais e levantamentos
das plantagoes de eucalipto, porque fiz
estdgio como tenente do 32 Exército, na
fronteira do Estado, no municipio de
Alegrete, regiao de seguranca nacional.
No entanto, o levantamento aerofo-
togramétrico do Rio Grande do Sul era
antigo e necessitava de atualizacao.
Utilizamos entdo os servicos do foto-
grafo da revista Cruzeiro e conseguimos
a licenca para voos com aviao bimotor,
sem porta, junto ao Departamento de
Aviacao Civil — DAC, visando a obten-
cdo das imagens aéreas. Realizamos
inclusive o levantamento dos plantios
de eucalipto ao longo da rede ferrovia-
ria, que haviam sido determinados pelo
Presidente Getulio Vargas em 1931 e 1932.
A Faculdade de Florestas da Noruega,
concedeu-me a simbodlica Comenda
Florestal, como distingao pela pesqui-
sa e levantamento aerofotogramétrico
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das florestas. Importante citar que, na
Noruega, uma drvore alcanca o melhor
porte para ser colhida ap6s 70 anos de
idade, enquanto no Brasil essa idade é
reduzida para sete anos, elevando o pais
a uma condic¢do fantdstica de competi-
tividade, mediante compara¢ao em am-
bito mundial.

Guaiba oferecia excelentes profis-
sionais para preencher as vagas na
Boregaard. A propédsito, o Operdrio
Padrao do Brasil, escolhido mediante
concurso em nivel nacional, era o con-
terraneo, Breno Guimaraes, que fora
admitido, junto aos trabalhadores de
outras cidades e mais 1500 pessoas re-
sidentes em Guaiba. Assim, ao mesmo
tempo em que se desenvolvia a cidade
nos ambitos econdmico e urbano, os
habitantes de Guaiba passaram a ter
melhor qualidade de vida, deixando
de viajar, diariamente, para os empre-
gos nas cidades vizinhas. Para mim foi
complicado aceitar o convite para in-
gressar na Borregaard, pois eu teria de
abandonar os negbdcios que estavam

em andamento naquele momento. Fui
emancipado aos 16 anos e ja com 17 eu
tomava conta do escritério do meu pai,
entao prefeito, no qual eu tinha a res-
ponsabilidade de fazer escrituras publi-
cas. Estudava em Porto Alegre e atuava
na compra e venda de iméveis, arroz,
gado, couro, sal, adubos, sementes e
tratores. As comissdes de vendas eram
garantidas em toda a regido, onde o co-
nhecimento pessoal agregava muitos
pontos positivos junto aos produtores
rurais, que viriam a ser os potenciais
parceiros ou vendedores de terras, flo-
restas e madeira para a Borregaard.
Ainda jovem, minha expectativa era na
ampliacao dos negocios proprios.

Entao abdiquei dos meus ideais e
passei a trabalhar na Borregaard, ocu-
pando o cargo de Superintendente
Florestal, ligado diretamente a Diretoria
e estava subordinado ao Diretor
Superintendente. Sob minha responsa-
bilidade havia as geréncias técnica e de
transportes, com a equipe de assessoria
e departamentos responsaveis pelos
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laboratérios, pesquisa, producao de se-
mentes e de mudas, viveiros, plantio,
colheita, baldeagdo e transporte até a
fabrica, passando pelo patio de estoca-
gem da madeira e abastecimento dos
picadores. Trabalhamos com uma equi-
pe de engenheiros florestais, técnicos e
laboratoristas, que se destacava no setor
de celulose e papel. Como vantagem
competitiva, adquirimos dos norue-
gueses o conhecimento de manter as
areas de florestas nativas preservadas,
formando corredores de fauna entre as
areas de florestas exoticas. Com isso,
desde o inicio, as florestas formatadas
como mosaicos preservaram os plantios
dos ataques de pragas, pois seus inimi-
gos naturais encontram-se nas dareas
nativas.

Mantinhamos no pdtio de madeira
um deposito estratégico, com capacida-
de de abastecer trés meses de producao
de celulose, atendendo aos mercados.
Ademais, realizamos pesquisas para
obtencao de maior qualidade e produ-
tividade nas florestas. Desliguei-me da
empresano inicio dos anos 1990, quando

ela ja era denominada Riocell S.A. e ini-
ciava o processo de terceirizacao. Entao
constituimos a empresa Gaya, para a
prestacao de servigos florestais, man-
tendo este vinculo ao longo do tempo.
Atualmente, a Gaya possui gestao con-
junta dos meus trés filhos e eu perma-
neco na presidéncia. Atuei também na
area politica, como vice-prefeito, e em
duas gestdes consecutivas como prefei-
to municipal de Guaiba. A experiéncia
de uma vida me permite dizer, com as-
sertividade, que trazer a Borregaard para
o Brasil foi o grande passo que demos.
Na atualidade, a CMPC permanece como
a primeira empresa no Produto Interno
Bruto — PIB de Guaiba, mantendo o mu-
nicipio em oitavo lugar na contribuicao
do PIB do Rio Grande do Sul. E dificil
aquilatar tamanha importancia desse
empreendimento no cendrio nacional.
Com orgulho, estamos comemorando os
50 anos da sua inauguragao. Parabenizo
o grupo de amigos que teve a boa ideia
de enaltecer essa data e todas as pesso-
as que contribuiram na sua histoéria.
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MANOEL FRANCISCO MOREIRA
Os dlificeis dias da Borregaard

odos nos, velhos papeleiros, sabe-
I mos que o cheiro produzido pelas
fabricas de celulose, podem ser
incdmodos, mas estao longe de serem
maléficos; caso contrario ndo estaria-
mos aqui comemorando os 50 anos da
Borregaard. Naqueles tempos 1973/74,
o Vale do Rio dos Sinos era distinguido
por um mau cheiro terrivel, oriundo dos
curtumes que por 14 existiam as deze-
nas, porém ninguém se incomodava.
S6 a Borregaard sofria dura persegui-
¢do pela imprensa marrom de sempre.
Contarei duas histérias relacionadas a
época.

Desmatamento do Morro Redondo

Uma manhd eu estava em minha
sala, quando o telefone tocou e uma se-
cretdria me ligou: Sr. Moreira, venha até
a sala do Sr. Goldmann, pois ele e o Sr.
Geraldo Speltz o aguardam. Pensei: o di-
retor administrativo/financeiro e o dire-
tor florestal me chamando, certamente
é encrenca. La chegando, eles me mos-
traram a primeira pagina da Zero Hora
estampando a manchete: “Borregaard
desmata o Morro Redondo em Barra do
Ribeiro” e o texto criticava o ato como
crime ambiental, etc. O Geraldo entao
em disse: Moreira sabe de alguma

coisa? Respondi: mas o Morro Redondo
nem fica dentro de drea nossa. Ao que
o Geraldo respondeu: va para ld ime-
diatamente e verifique o que esta acon-
tecendo. Fui e vi que o Morro Redondo
continuava redondo e lindo como sem-
pre foi, coberto de mata nativa como
uma bela ilha no meio de um arrozal,
que pertencia ao vizinho da Fazenda
Barba Negra. O desmentido veio em
uma notinha de rodapé, insignificante.

0 dia que fui parar na cadeia

A situacdo de perseguicio a
Borregaard estava no auge. Viviamos
em constante sobressalto, com a ame-
aca de fechamento da fabrica. Fui ao
antigo IBDF, em Porto Alegre, de onde
voltava por volta das 11:30h, com o radio
ligado no noticidrio, quando este deu a
noticia que o Secretdrio da Saude havia
entregue, naquela manha, o manda-
to de fechamento da fabrica ao diretor
superintendente Aldo Sani. E quando
cheguei proximo a um posto da poli-
cia, na estrada de volta a Guaiba, vejo
um Opala preto, com placas oficiais, e
um sujeito trocando um pneu e outro
parado ao seu lado. Reconheci o entao
Secretdrio da Saude, Dr. Jair Soares. Nao
tive duvidas, parei meu carro do outro
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Setor florestal em desfile nas ruas de Guaiba em 1974

lado da faixa e xinguei o secretdrio com
tudo que tinha direito, por ter fechado a
Borregaard. L4 pelas tantas o motoris-
ta veio para meu lado com a chave de
rodas na mao, movimentei o auto, mas
o Dr. Jair gritou para o policial deter-me,
o que ele fez incontinenti. Resumo:
segui preso e algemado para Guaiba,

onde fiquei até umas 23:00 h, até que
o Dr. Hissashi Umezu, gerente do RH e
advogado me libertou.

O que me deu orgulho pelo ato, foram
as palavras do Sr. Aldo Sani no dia se-
guinte: — Moreira, o que vocé fez ndo é
certo, mas foi o que todos nés gostaria-
mos de ter feito.
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MARIA ALICE DUTRA
Meus vinculos com a indUstria Borregaard

alar sobre essa empresa é um pra-
zer enorme, pois foi onde aprendi
praticamente tudo que sei profis-
sionalmente. Moradora de Guaiba e ja
com o segundo grau concluido, decidi
fazer o curso técnico de celulose e papel.
Em 1987 fui admitida como estagidria na
fabrica de papel e no ano seguinte fui
efetivada no setor de planejamento de
papel. Dois anos depois ele foi unifica-
do com o de celulose, nascendo assim o
setor de planejamento industrial. Passei
longos anos e algumas trocas de gerén-
cia nesse setor, com bastante evolucao
no trabalho, pois a empresa crescia e
mais coisas se faziam necessdrias.
Muitas pessoas passavam pela em-
presa e com isso muitas vivéncias
eram oportunizadas. Tive a satisfacao
de trabalhar com um pessoal que par-
ticipou do inicio da grande e polémica
Borregaard, como o engenheiro Peter
e o grande amigo Valdir. No inicio da
minha carreira profissional, tive esses
dois como professores, para aperfeicoar
meus ainda poucos conhecimentos do
processo de celulose. Por muitas vezes
o Valdir me levava até o chao de fabrica
para me mostrar algum equipamento
que ele havia me comentado, com isso
ja conhecia melhor o pessoal da drea

fabril e, automaticamente, crescia o cir-
culo de amizades.

Anos mais tarde, a drea de planeja-
mento industrial j& bem mais infor-
matizada, passou a receber os trainees
da area industrial, como os iniciantes
Guilherme Araujo, Fernando Toigo,
Viviane Beine e varios outros. Desse pe-
riodo lembro-me de uma grande greve
de funciondrios, quando a empresa ficou
com o quadro de operadores restrito e
tivemos de colocar os trainees a operar
alguns painéis da fabrica. Periodo curto,
mas bastante tenso, pois a entrada da
fabrica estava bloqueada pelo sindicato
e funcionarios e, por isso, o pessoal que
estava operando a fdbrica estava sendo
trazido de lancha pelo Rio Guaiba.

Anos a frente, j4 na onda das gran-
des redugoOes de custos, o meu depar-
tamento, entdo denominado assessoria
industrial, foi extinto e o meu gerente
Alberto Bastos e eu fomos transferidos
para o setor de informatica da empresa,
onde permaneci até minha saida, em
2019. Vivenciei muitas coisas boas nesse
setor, muitas oportunidades de cres-
cimento pessoal e profissional. Nosso
gerente Alberto, que na ocasido ja era
professor da UFRGS e trazia no sangue
0 gosto e a habilidade de ensinar, nos
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dava aula de programacao em Oracle,
até com tema de casa, sempre usando
como assunto de ensino alguma neces-
sidade da empresa.

Com o passar do tempo as mudan-
cas necessarias aconteciam, a empresa
se atualizava evoluindo cada vez mais,
o quadro de funciondrios era alterado,
novas pessoas chegavam e com isso
nosso aprendizado s6 crescia. Em 2002
iniciam as grandes trocas de donos da
empresa e o grupo Klabin assume 100%
do controle aciondrio, com a producao
ampliada de 300 mil para 400 mil tone-
ladas/ano. Com isso surge o projeto de
implantacdo do sistema SAP na empre-
sa, sendo o maior projeto de informdtica

ja vivenciado por nés, no qual fomos
deslocados por um ano, para Salvador/
Bahia a fim de parametrizar todo o sis-
tema juntamente com a unidade Bacell.

Depois tivemos projetos menores,
varios upgrades de sistema e mais tarde
a unificacao de empresas, quando entao
novamente mudamos de donos, em
2004 para Aracruz Celulose e por ultimo
em 2009 para CMPC. Atualmente é uma
grande empresa, geradora de muitos
empregos e a ela s6 tenho de agradecer,
pois os 32 anos que dela fiz parte foram
de muito aprendizado, muitas alegrias e
muitos amigos, que hoje tenho e levarei
para a eternidade.
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MARIA CRISTINA F. DA COSTA DORNELLES
Borregaard — Aplausos

ncontrei com a Borregaard ainda
Ejovem e acompanhei o nasci-
mento dessa grandiosa fabrica de
celulose através dos meios de comuni-
cacdo, j& que ocupava espacos didrios
nas noticias. Depois, como estudante de
Comunicagao Social, meu interesse au-
mentou. Além das informacdes, havia
um case de relacdes publicas em for-
macgao, ja que a opinido publica estava
sendo influenciada sem que tivesse o
conhecimento da realidade Borregaard.
Convido a fazermos uma visita atra-
vés deste recorte da sua empolgante
historicidade.
Passado um ano da sua inauguracgao,
a producao de celulose foi paralisada
durante 100 dias, por determinag¢ao do
entdo Secretdrio do Meio Ambiente, Jair
Soares. Identificavam-se, com clareza,
objetivos comerciais e politicos através
de pesquisas em acervo documental.
Diante desta oposi¢do, os noruegueses
retornaram ao seu pais de origemeoem-
preendimento passou para o Montepio
da Familia Militar, com a denominacao
Rio Grande — Companhia de Celulose
do Sul — Riocell, quando ocupavam os
cargos de Presidente do Conselho, o
General Breno Borges Fortes e, da Riocell
Administracao S.A. — RASA o Coronel

Walter Peracchi Barcelos. Ingressei no
quadro de funciondrios, logo apds os
festejos do 102 aniversario da empresa,
fazendo parte da Assessoria de Relagoes
Publicas, 6rgdo que se reportava ao
Diretor Superintendente, Aldo Sani. Em
seguida, a empresa foi estatizada pelo
Banco do Brasil — FIBASE e BNDESPAR
e depois privatizada pela holding KIV
Participacoes, formada pelos grupos na-
cionais Klabin, Iochpe e Votorantim.

Nessa época, vigorava a campanha
interna de controle do meio ambiente,
visando conscientizar a todos os tra-
balhadores da importancia das suas
atitudes nas atividades operacionais e
cotidianas, evitando qualquer tipo de
contaminag¢do. Havia um Departamento
de Meio Ambiente, vinculado ao Diretor
Industrial, Fernando Geisel. Entretanto,
cuidar do meio ambiente era responsa-
bilidade coletiva. Essa campanha serviu
de modelo no setor, inclusive as unida-
des industriais do grupo Klabin.

As instalacdes da fabrica eram be-
lissimas — cada imagem fotogrdfica re-
presentava um verdadeiro cartao postal.
Somando-se a isso, todos os controles
eram bastante rigorosos e os profissio-
nais da 4rea de producdo de celulose,
buscavam continuamente tecnologias
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inovadoras, quer nas melhores técnicas
disponiveis no mercado, quer no seu
desenvolvimento. Era recente o pré-
dio da Superintendéncia de Pesquisa
e Qualidade, com estrutura de labora-
térios quimicos, fisico e de meio am-
biente. Contdvamos com uma Central
de Documentacao e Informagdo, onde
havia riquissima biblioteca. Essa d4rea
ficava subordinada ao Superintendente
Celso Foelkel, depois elevado a Diretor
de Tecnologia. Tudo, na empresa era de
primeiro mundo.

Prontamente, da minha admissao, fui
desafiada a realizar a andlise de todas as
noticias publicadas sobre a Borregaard
e Riocell, desde a inauguracao. Eram
tantas caixas de arquivos, que parecia
ser impossivel dar conta. Bem cedo,
aprendi a levar temas de casa. Consegui
criar uma metodologia inédita de andli-
se de noticias representada em tabelas
e graficos mensais, com as respectivas
medidas e quantificagdes. Este método
de pesquisa de imagem rendeu a mim,
como profissional e a Riocell, como

Apresentacao artistica no espaco da fabrica

empresa, o tao almejado Prémio Opiniao
Publica/82 — em nivel internacional,
concedido pelo Conselho Regional de
Relacdes Publicas de S3ao Paulo. Era a
segunda vez consecutiva, que a Riocell
subia ao palco com tamanha distin¢ao.
Para trabalhar na comunicagdao da
Riocell, foi necessario conhecer todos
os processos de producao da celulose
e seus cuidados ambientais, bem como
as suas atividades florestais. Abrangia
vasto campo do saber, pois tivemos de
buscar conhecimentos adquiridos no
ensino médio e muito mais informa-
¢des com os engenheiros e técnicos para
entender as reagdes quimicas e fisicas
que eram realizadas para separar as
fibras da madeira, cozimento, geracao
de energia, entre outros, numa planta
industrial complexa, com processo de
producdo continua que exigia a matéria
prima florestal de excelente qualidade.
Havia um intenso programa de vi-
sitacdo a fabrica, que atendia diversos
publicos interessados, como clubes
de servicos, associagdes, estudantes
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de nivel médio, superior e de pos-gra-
duacgdo, jornalistas de veiculos locais,
regionais, estaduais e nacionais, am-
bientalistas, grandes empresas inter-
nacionais, governantes, politicos etc.
Recebiamos estudantes de universida-
des para a realizagdao de micro estagios,
orientamos estagios complementares,
trabalhos cientificos, trabalhos de con-
clusdao de curso — TCC, dissertagoes de
mestrado e teses de doutorado.

Acompanhamos a constru¢do da
unidade de branqueamento da celulose,
da caldeira de forca e da estagao de tra-
tamento de efluentes hidri-
cos. Esta era composta por
pré-tratamento, tratamento
primdrio (decantagdo), se-
cundario (lodo biolégico) e
tercidrio (remocao de cor).
Ela era operada através de
um painel de controle, pelo
Sistema Digital de Controle
Distribuido (SDCD), e o ope-
rador podia visualizar os
tanques através de uma pa-
rede envidragada. Com or-
gulho, exibia-se um aqudrio
de peixes do Guaiba, que era
alimentado continuamente
com o efluente tratado. A
qualidade da agua de todas
as fases do tratamento era monitorada e
pesquisada nos laboratérios. Tratava-se
de uma forma transparente de validar o
discurso e a agao empresarial. Entre os
seus pontos fortes estavam também a
autossuficiéncia na geracao de energia
elétrica e o tratamento de toda a 4gua de
consumo da fabrica.

Os diferentes usos da celulose, na pra-
tica, eram norteadores das nossas agoes
de comunicac¢do institucional. Assim
criamos o vinculo com os segmentos
culturais, através do Projeto Cultural
Riocell. Anualmente, editdvamos uma
obra de relevancia, como brinde de final

“Identificamos as
maiores caréncias
das redes de
ensino estadual
€ municipais e
usamos o papel

produzido na fabrica
para confeccionar
cadernos escolares,
diferenciados a cada
ano, contratando
clientes do setor.”

de ano, a qual era lancada em evento te-
matizado. Essas obras (livros, albuns ou
discos) eram expedidas para as pessoas
de relacionamento especial e clientes
dos mercados nacional e internacio-
nal. A cultura e as artes despertavam
interesse no publico interno, o que nos
levou a trazer espetdculos de teatro,
danca e shows musicais para apresentar
aos funcionarios, familiares, escolas da
cidade e interessados, que se reuniam
no deposito de celulose, no anfiteatro
do Parque Natural ou na oficina meca-
nica onde atores, bailarinos, musicos e
cantores apresentavam-se
nos palcos da Riocell.
Identificamos as maiores
caréncias das redes de ensi-
no estadual e municipais e
usamos o papel produzido
na fabrica para confeccionar
cadernos escolares, diferen-
ciados a cada ano, contra-
tando clientes do setor. No
inicio de cada periodo leti-
vo, 300 mil cadernos eram
distribuidos aos alunos
matriculados nas escolas
publicas dos 27 municipios
de atuagdao da empresa. O
Projeto Educacao Riocell
visava o desenvolvimento
do aprendizado, fornecendo ferramenta
essencial ao material escolar. Um novo
companheiro de trabalho ingressou na
Riocell e foi batizado de Z¢é Lulose. Era o
gimmic que representava cada um dos
operarios. Zé Lulose foi batizado através
de concurso interno. Ele aparecia de
forma simpatica em todas as pecas de
programacao visual e campanhas inter-
nas. Criamos um livreto para colorir, Zé
Lulose e a Incrivel Fabrica de Celulose
e Papel onde ele mostrava de maneira
ludica e diddtica todos os processos,
desde a obtencdao das mudas de euca-
lipto até os produtos finais, celulose e
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papel. Este projeto, inclusive, fez parte
do Projeto Educacdao, acompanhado
por caixinhas de lapis de cor. Zé Lulose
centro da Campanha de Seguranca: O
Maior Prémio é a Minha Vida. Com esta
Campanha Interna de Relac¢des Publicas,
conquistei, pela segunda vez, em con-
junto com a Riocell, o Prémio Opiniao
Publica/86.

Nosso jornal interno, A Garca foi o
sucessor de O Fardinho, editado pela
Borregaard. Davamos o devido trata-
mento jornalistico as matérias, com
editoriais assinados pela diretoria, tra-
zendo assuntos de relevancia, fotos dos
filhos dos funcionarios, o espago “co-
nheca de perto”, onde era entrevistado
um funciondrio que falava de assuntos
pessoais, etc. O jornal possuia credibili-
dade e, por ocasido de greve na empresa,
apresentou o assunto como reportagem
de capa, ouvindo grevistas e ndo gre-
vistas. Foi uma ousadia em termos de
jornalismo empresarial. No periodo
pos-greve criamos um grupo de comu-
nicacdo, que envolvia representantes de
todos os setores para levantar as carén-
cias de comunicacao da empresa. Nesse
momento, também introduzimos uma
sistemadtica de Painéis de Comunicacao,
com as cores vermelho, amarelo e verde
para classificar os comunicados de acor-
do com a sua importancia, sucessiva-
mente: urgentes, de média importancia
e para saber mais. O Projeto de Estrutura
e Processo de Comunicagdao da Riocell
foi classificado para apresentacao no
Encontro Iochpe-Maxion da Qualidade
e, posteriormente, o acionista fez com
que o mesmo fosse levado a agéncia de
propaganda do grupo, que implantou
em suas unidades industriais levando
nosso modelo a sedes no exterior. Cabe
salientar que o Grupo lochpe, além de
proporcionar estigio em comunica-
¢do para os seus sucessores na Riocell,
também tinha orgulho em apresentar a

empresa aos comités de negdcios que
recebia.

O grupo de comunicagao mobilizou-
se frente as comunidades, quando
a Riocell buscava ampliar a planta
industrial, criando o movimento pro-
ampliacao: Quero quero Ampliacao
ja! (quero-quero é uma ave tipica do
Rio Grande do Sul). Muito ativo e de
representa¢do, o movimento envolveu,
além dos funcionarios, também os
prestadores de servi¢o, empresarios da
regido e simpatizantes que levaram as
reivindicagoes ao Governo do Estado. As
audiéncias publicas foram momentos
de muita expectativa e tensao para
os funciondrios, que tinham pleno
conhecimento da necessidade do
aumento da capacidade de producao,
para manter a empresa competitiva em
escala.

Alfred Freund assumiu como Diretor
Superintendente e trouxe a marca da
administracao participativa, integrando
conhecimentos multi e interdisciplina-
res, fazendo com que todas as decisoes
tivessem maior assertividade. Na des-
pedida do seu antecessor, o Dr. Aldo
Sani, personagem emblematica no setor
de celulose e papel, reconhecido inter-
nacionalmente pela sua capacidade, o
mesmo recebeu uma série de homena-
gens prestadas pelos poderes executivo
e legislativo, segmentos representativos
da regido, imprensa e representantes
do setor de celulose e papel, que muito
reconheciam aquele lider. Foi um mo-
mento comovente. Assim, lancamos
uma edicao especial do jornal A Garga
abordando a sua trajetéria de vida, cuja
capa se transformou em um troféu. Ele
plantou uma arvore, descerrou a faixa
que cobria o letreiro com o seu nome no
prédio do Centro de Tecnologia e mais,
carregado de emocao, o operador Clévis
Porto, em discurso representando os
trabalhadores da Riocell ofereceu-lhe
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Grupo de visitantes a Fazenda Barba Negra

simbolicamente o Movimento dos
Funciondrios Pré-ampliacdo — a maior
homenagem que poderia receber, se-
gundo ele, no encerramento de tantas
disting¢oes.

Em janeiro de 1999, recebemos a visi-
ta do Greenpeace na Riocell. Sem aviso
ou convite, os ativistas vieram de Porto
Alegre em botes, acompanhados de jor-
nalistas e reporteres de TV, da midia de
abrangéncia nacional. Eles atracaram
na beira do Lago Guaiba, chegando com
suas tradicionais faixas e agressoes ti-
picas aos processos industriais. Foram
recebidos por uma equipe formada
pelas dreas de relacdes publicas, de se-
guranca, qualidade e meio ambiente,
cuja gestora, Rosane Monteiro Borges,
respondeu com tranquilidade todos os
seus questionamentos, apresentando
dados técnicos que eram entregues e
monitorados pela Fepam. Quanto ao
tonel de agua que nos foi entregue, per-
guntou-lhes: “E dgua do Guaiba? Entdo
vamos devolvé-la.” Depois de conversas
amistosas, convidamos os visitantes

para o almogo. Alegando compromissos,
eles agradeceram e os conduzimos em
carros para o transporte que os aguar-
dava, enquanto alguns retornavam nos
botes. Até entdo, segundo os dirigentes
do Greenpeace, a Riocell foi a tnica fa-
brica que os recebera. Obtivemos suces-
so com a minha proposta de recebé-los
como visitantes, que havia sido criti-
cada em reunido. Agradeco pelo apoio
irrestrito da Rosane, que além de tratar
com brilhantismo e peculiar competén-
cia o grupo de ativistas acompanhado
pela imprensa, levou sua equipe de se-
guranca para o local, fazendo o evento
acontecer com normalidade e elegancia.
Nossa atitude agregou valor a imagem
da empresa, que foi destacada favora-
velmente em toda a midia, demons-
trando nas noticias a nossa convic¢ao
e seriedade, na quebra do paradigma
existente. Geramos documentos e regis-
tros fotograficos. A bem sucedida agao
junto ao Greenpeace ficou gravada atra-
vés do slogan: “Riocell, a consciéncia de
quem sabe o que faz”.
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O Sprint Triathlon Riocell Cidade de
Guaiba, uma competicdo que criamos
para desenvolver o Projeto Integragao
Produtiva Total — IPT, da 4rea de pro-
ducao, cuja gestao foi confiada ao en-
genheiro Victério Menegotto. Assim
como um atleta era capaz de desempe-
nhar em uma prova: ciclismo, natagao
e pedestrianismo, também o operador
poderia ser multifuncional. Essa etapa
de esporte fazia parte das comemo-
rag0es de aniversario da Riocell, com
0 congresso técnico e jantar, na noite
anterior ao evento. A prova acontecia
no cento da cidade, nas avenidas Joao
Pessoa e Getulio Vargas, com nata¢do no
lago Guaiba e portico de chegada dentro
da Riocell, onde os atletas eram acom-
panhados e esperados por milhares de
pessoas. O pdédium e as premiagoes
também aconteciam na empresa, nas
proximidades do portdao da drea indus-
trial. Devido a organizacao e alcance da
prova, que contava com competidores
internacionais, passou a fazer parte do
calenddrio nacional. Também eleva-
va a Riocell nos esportes a tradicional
Maratona de Aniversario Riocell, evento
que reunia atletas da regido. Eles saiam
do Clube Recreativo Riocell até o centro
da cidade e retornavam, com portico de
chegada e premiac¢ao no Clube. Com or-
gulho festejamos todos os aniversarios
da Riocell, homenageando seus traba-
lhadores pelo tempo de servico. Essa
solenidade era muito esperada e valo-
rizada pelos agraciados, que recebiam
diplomas e lembrancas das maos dos
respectivos diretores.

As campanhas “Cubra o Mundo de
Verde”, com a distribui¢cao anual de
mudas e arvores nativas ornamentais
e frutiferas e a “Plante uma Floresta,
Colha uma Fortuna” tinham por objetivo
formar parcerias com produtores rurais
e contribuiram significativamente para
preservar a cobertura florestal nativa do

estado e criar vinculos de bom relacio-
namento. A Riocell mantinha-nos jo-
vens e ativos. Era necessario muito vigor,
estudos e aperfeicoamento continuo
para entender aquele mundo em que
viviamos intensamente. Precisdvamos
estar atentos as falas dos intelectuais,
aos semindrios, conhecer novos talen-
tos para compor os grupos de palestran-
tes da Semana da Qualidade, Semana
Interna do Meio Ambiente, Semana de
Prevencao de Acidentes do Trabalho -
eventos de conscientizagao, que eram
formatados para engajar o quadro fun-
cional nos objetivos da empresa.

Trabalhar na Borregaard/ Riocell,
durante 20 anos é experiéncia que se
agrega ao viver. Ter participado nas
desafiadoras certificacdes dos sistemas
de gestdao da qualidade e do meio am-
biente, segundo as normas ISO 9001,
ISO 14001 e do FSC nos confere um di-
ferencial humano na forma de pensar
e agir. Todos os amigos que conquista-
mos e que se mantém em nossos rela-
cionamentos sao presentes que cultivo
e carrego comigo. De forma muito es-
pecial o meu agradecimento aos colegas
Lauro Anténio Lacerda d’ Avila, Daniel
Brambilla Andriotti e Gilberto Boeira,
pelo companheirismo e a lealdade que
sempre mantivemos. Juntos, desenvol-
vemos uma infinidade de trabalhos,
muitos deles, como as nossas campa-
nhas publicitarias, conquistaram nas
concorridissimas edi¢cdes do Saldao da
Propaganda varios Galos de Ouro, além
do Prémio Abril de Publicidade com ouro
e prata e ainda do Prémio Gaucho de
Bronze e Gaucho de Prata, entre tantos
outros. Parabéns, Borregaard por teres
desenvolvido empresas e proporcio-
nado o crescimento de tantas pessoas,
comunidades, municipios e regides, no
Rio Grande do Sul e no Brasil. Aplausos
ao teu legado, acumulado nestes 50
anos desde a inauguracao!
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MAXIMILIANO FINKLER

Uma fabrica de fibras de celulose
e de pessoas de fibra

u estava trabalhando had quase
ES anos na darea florestal de uma

fabrica de celulose localizada
na Serra Gaucha, quando em meados
de 1986 recebi um convite para traba-
lhar na Florestal Guaiba Ltda., sub-
sididria integral da entdo Riocell-Rio
Grande Companhia de Celulose do Sul
S/A. Embora estivesse em boa posicao
profissional na minha empresa, com
excelente equipe de trabalho e étimo
relacionamento com os sécios proprie-
tdrios do grupo empresarial, o que mais
pesou na hora de decidir se aceitaria o
convite de Guaiba foi a idade de meu
primogénito. Ele estava por ingressar
no ensino regular e embora os esforcos
da direcao e professores da unica escola
localizada na vila industrial fosse o mais
meritério possivel, as novas perspecti-
vas me levaram a tomar a decisao de
aceitar o convite e vim parar em Guaiba,
onde estou até hoje.

A funcao que eu iria desempenhar
seria a elaboragao e execucao de proje-
tos utilizando incentivos fiscais do FISET
(Fundo de Investimentos Setoriais).
Tratava-se de novos plantios florestais,
utilizando parcela do imposto de renda
de optantes, que se tornavam cotistas
destes projetos. Era uma modalidade de

incentivo criada para alavancar setores
como florestas de produgao intensi-
va, fruticultura e turismo. Aos poucos
fui desempenhando outras atividades,
como coordenador de um programa
de fomento florestal com abrangén-
cia estadual. Também naquela época
atuei na coordenacao da instalacao
das torres de vigilancia do sistema de
protecao florestal, entre outras ativida-
des no Departamento de Planejamento
e Controle Florestal. O departamento
era chefiado pelo amigo e colega José
Artémio Totti, profissional de primeiro
naipe, que até hoje atua em importantes
cargos no setor de papel e celulose, em
nivel nacional e internacional.

Atuei também na funcao de coorde-
nador de comercializacao de madeira,
na compra de terras, arrendamento e
parcerias florestais, importante darea
destinada a composicao da base flores-
tal para a tdo necessdria expansao in-
dustrial da unidade Guaiba. A ampliacao
acabou atrasando bastante, em funcao
de preconceitos, politicas publicas equi-
vocadas e, em certo momento, situagao
de mercado que impedia grandes inves-
timentos. Chegamos a ter quantidades
excedentes de madeira e tinhamos de
ocupar o outro lado do balcao. Ao invés
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de poder aumentar a base florestal, ti-
nhamos de conseguir vender os exce-
dentes. Aproveitamos para dar um novo
foco na comercializacdo de produtos
florestais, introduzindo o principio do
uso multiplo da floresta. Foi estimula-
da a formacao de uma cadeia produtiva
florestal. Vendemos toras para serrarias,
postes para redes elétricas, entre outros
produtos e coprodutos oriundos da flo-
resta. Exportamos toretes de eucalipto
para a Europa e a Africa e tive grande
satisfacdo de participar da coordenacao
destes trabalhos. Esta estratégia mos-
trou-se de suma importancia. Nao se
tratava mais de apenas abastecer uma
unidade industrial, mas sim toda uma
cadeia produtiva de base florestal. Vale
notar, que os embarques de madeira
para a Escandindvia, Peninsula Ibérica
e Africa, especificamente ao Marrocos,
foram os primeiros registrados no Sul do
Brasil. Eram operagoes gigantes, com-
plexas e com forte impacto econémico
para as economias regionais. Lidou-se
com estruturas portudrias ultrapassadas,

corporativismos enormes, entre outras
limitagOes tipicas de um modelo obso-
leto. Mesmo assim, nossos embarques
foram um sucesso, com performances
dentro do planejado, tanto nos aspectos
econOmicos e operacionais, quanto na
manutencao dos cronogramas.

Fui convidado pelo diretor comercial
Sergio Nicolau Kilpp para compor seu
time, coordenando as vendas de celulo-
se e produtos quimicos para o mercado
interno e América Latina. Experiéncia
fantastica, pois o Kilpp é um 4s no que
faz (o trocadilho ndo foi intencional).
Aprendi muito neste periodo, gragas ao
time que 14 existia e a experiéncia inter-
nacional do nosso diretor. Tive também
a honra e o prazer de participar de duas
forcas-tarefa corporativas, a implan-
tagdo das normas ISO e a reengenha-
ria. Ficamos na “jaula” (era assim que
chamdvamos o local onde os grupos
destacados para estes desafios ficavam)
por um bom periodo, visando obter as
certificagOes dos sistemas de gestao da
qualidade e de gestdo ambiental, além

Excedente de produtos e coprodutos oriundos da floresta eram comercializados
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do completo redesenho e modernizac¢ao
dos processos, sistemas e procedimen-
tos da empresa, no caso dareengenharia.

Apds essa fase retornei a atividade na
area florestal e no ano 2000 terminou
meu vinculo com a empresa. Agradeco
de coragao pelo que me foi proporcio-
nado nesta trajetéria. A empresa sem-
pre investiu muito na capacita¢ao e na
satisfacdo de seus quadros, a ponto
nos considerarmos membros de uma
Familia, com “F” maitsculo. Tive a
sorte de atuar bastante junto aos pu-
blicos interno e externo da empresa e
aproveitei este aprendizado para abrir
minha empresa de consultoria ambien-
tal e florestal. Poucos anos depois, meu
mestre Manoel Stringhini (o Maneca,
como carinhosamente é conhecido) me
convidou para fazer parte do seu time
de secretdrios municipais quando ele se
tornou Prefeito de Guaiba. L4 fiquei por
dez longos anos, quatro dos quais como
Secretdrio da Administracao e Recursos
Humanos e seis como Secretdrio
Municipal da Agricultura e Meio
Ambiente. Neste periodo, conseguimos
realizar algumas mudancgas estruturais
na gestdo publica municipal. Efetuamos
uma ampla e moderna reforma admi-
nistrativa na prefeitura, implantando
um sistema informatizado de gestao
administrativa, processual e financeira
e organizando os arquivos municipais.
Também implantamos o Instituto de
Previdéncia Municipal, a reforma esta-
tutdria agregando meritocracia, rene-
gociamos o0s passivos previdenciarios
e adequamos o municipio as leis de
responsabilidade fiscal e de compras e
contratos publicos. Bela experiéncia.

Na Secretaria da Agricultura e do
Meio Ambiente também pude aplicar
conhecimentos adquiridos na empre-
sa. Executei a obra do aterro sanitdrio
da cidade de Guaiba, criei, em conjun-
to com a Emater, a Feira do Produtor

Rural, modernizamos a dinamica dos
contratos de limpeza urbana, pagando
os servicos por producao planilhada,
ao invés de locacao de mao de obra e
equipamentos, elaboramos em conjun-
to com a sociedade o Plano Municipal
do Meio Ambiente, criamos a Diretoria
de Licenciamento Ambiental, partici-
pamos ativamente na elaboragdao dos
Planos Municipais de Saneamento,
Plano Diretor, Plano de Habitacao e
Infraestrutura entre outros.

Participei da criacdao e da coordena-
¢do conjunta do “Movimento Plantando
Desenvolvimento Sustentado”. Este
Movimento promoveu a unido das
forcas vivas da sociedade estadual, no
ambito publico e privado e percorreu
todo o estado entregando informacdes
técnicas, econOmicas, sociais e ambien-
tais a populacdo em geral. Isso permitiu
a modernizacao de marcos regulatorios,
que travavam o desenvolvimento da
cadeia produtiva de celulose e papel.
Na época chamamos este processo de-
mocrdtico de Guerra da Silvicultura.
Orgulho e sensacao do dever cumprido,
é 0 que sinto ao relembrar este periodo.
Hoje o papel positivo desempenhado
pelo setor na economia gatcha salta aos
olhos. Sao centenas de milhares de pes-
soas fisicas e juridicas que operam no
cluster, dando demonstra¢des praticas,
“na veia” das métricas e parametros de
ESG.

Atuei também em cargo politico,
como diretor da Secretaria Estadual da
Administracao e Modernizagdo e no
Gabinete do Vice-Governador. Consegui
executar diversos projetos que estavam
na gaveta hda muito tempo como, por
exemplo, a Casa da Musica da OSPA no
Centro Administrativo Fernando Ferrari-
CAFF. Ali também construimos a segun-
da maior Usina Fotovoltaica do Estado,
trocamos 11 elevadores do prédio prin-
cipal, implantamos o estacionamento
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automatizado, obtivemos o PPCI de
todo o Centro Administrativo e ajudei
a inventariar e gerenciar todos os pro-
prios publicos estaduais, promovendo
vendas ou trocas e permutas de iméveis
por areas construidas para presidios e
escolas. Participei também, como coau-
tor, da elaboracao do Plano Estratégico
de Desenvolvimento Econdmico do
COREDE da regiao Metropolitana e Delta
do Jacui. Foi um importante trabalho de
diagnéstico e prognodstico dos préximos
30 anos, com audiéncias e semindrios
em todos os municipios da regido estu-
dada, identificacdo dos pontos fortes e
fracos, oportunidades e ameagas, bem
como a andlise das vocacgdes regio-
nais, entre outras atividades. Tragou-se
metas e objetivos que auxiliarao os ges-
tores nas tomadas de decisao, permitin-
do uma melhor aplicacao dos escassos

recursos e a obtenc¢ao de retornos mais
efetivos.

O mais importante é que consegui
concretizar esses projetos todos gracas
aos aprendizados obtidos no convivio
empresarial da nossa querida fabrica,
junto a executivos, trabalhadores e todo
universo que orbita ao redor deste im-
portante complexo industrial e silvicul-
tural. Que venham mais fabricas para o
Brasil, que tragam riquezas, qualidade
de vida e valores culturais modernos e
democraticos. Que permitam aos inves-
tidores atuarem com seguranca juridica
e institucional. Viva o progresso e viva
o Brasil, este gigante que estd desper-
tando e se tornando cada vez mais im-
portante na geopolitica internacional.
Sempre digo, que emprego e renda dao
dignidade ao ser humano. O resto vem
ao natural.

134

BORREGAARD GUAIBA 50 ANOS



MOACIR RODRIGUES DA ROZA
Borregaard

eu nome é Moacir Rodrigues
da Roza e quando me candi-
datei para as vagas disponi-

veis, anunciadas na midia impressa da
capital, trabalhava na Arcon S.A. La tive
como colegas o Jorge Roberto Cardoso
dos Santos e o Jorge Jacobs. Minha ativi-
dade na Borregaard iniciou em 01/06/71,
como operador de digestor continuo,
tendo sido pré-selecionado através de
entrevista coletiva pelo Sr. Carlos Alberto
(RH), em maio/71. Mas, ele me aprovou
para um cargo no Tratamento de Aguas
e fui reprovado no exame médico por
ter verrugas nas maos. Perguntei: uma
empresa desse tamanho trata agua
manualmente? Posteriormente, fui re-
convocado ao escritério que existia em
Porto Alegre, onde conheci o saudoso
José Irineu Pacheco, e ap6s novo exame
médico e entrevista com o saudoso
Eng. Petrik, fui entdao admitido para o
Digestor.

Todo grupo de operadores iniciou
com revisdo de conteudos por profes-
sores contratados para essa finalidade.
Lembro-me do prof. Eng. Papaléo, de
Rio Grande. Os operadores do digestor
tiveram treinamento com estudo de
fluxogramas e manuais durante aproxi-
madamente um més e depois o grupo

formado por Renato Luis Mendes, Elson
Luis da Silva, Valdir Oliveira e eu foi
encaminhado para um estdgio de 70
dias, na fabrica da Celbi — Celulose Beira
Industrial, Leiria, Portugal, substituindo
o primeiro grupo, formado por Aurélio
Wakslavowski, Fernando Gruber, Elio
Darci Krummenauer e Peter Bergter,
anteriormente contratados. Durante o
estdgio, ficamos hospedados na hos-
pedaria da fabrica, em Figueira da Foz,
e supervisionados pelos engenheiros
Petrik e Nisio Barlem. Acompanhamos
a escala de revezamento da Celbi, um
em cada turno e supervisionados pelo
respectivo Chefe de Turno. Lembro-me
do Fernandes e do Martin Rodrigues.
Ao final do estdgio fomos reintegra-
dos aos demais operadores e lotados
no Departamento de Fabricagao de
Celulose, inicialmente formado pelos
setores da linha de fibras: digestor, lava-
gem, secagem e enfardamento. O chefe
era o Eng. Antonio W. Petrik, tendo como
assistentes os engenheiros Henrique
Schmitz e Hans Kleine. O treinamento
de drea incluiu o acompanhamento do
final de montagem, bem como a iden-
tificacao e catalogacao dos equipamen-
tos, conforme os manuais fornecidos
pelos fabricantes. Com a proximidade
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A fabrica em 1977

do startup das plantas, fomos divididos
em quatro turmas de operagao em tur-
nos de revezamento de 12 x 12 horas. Em
01/03/72, fui promovido para encarrega-
do de turno, turma B, juntamente com
Aurélio na turma A, Valdir na C e o Peter
na D.

Em dezembro de 1972 a fabrica foi in-
terditada por trés meses, pela Secretaria
Estadual de Saude, em funcdao do mau
cheiro. Cito o fato para elogiar a admi-
nistracao da Borregaard, que em ne-
nhum momento atrasou os saldrios dos
operadores ociosos e nao houve nenhu-
ma demissao, que eu tenha tomado co-
nhecimento. Em abril de 1976 a empresa
foi nacionalizada e mudou de razao
social. Uma lembranca desse periodo
conturbado é que fui escalado, pelo re-
cém-criado setor de Relacbes Publicas,
para mostrar toda a linha de produgao
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de polpa marrom ao entao Presidente
do Conselho, Gal. Breno Borges Fortes e
ao Vice, Cel. Walter Peracchi Barcelos.
Em 01/08/1980 fui promovido ao
cargo de engenheiro assistente da fa-
bricacao, pelo chefe do setor, Eng. Luiz
Antdénio Coimbra, que havia me in-
centivado para o curso de engenharia
operacional, na PUC/RS. Com o projeto
de expansdo da fabrica em franco anda-
mento, fui designado juntamente com
o Eng. Romeu Zanchin para compor o
elo de ligagao com o coordenador do
projeto para nossa area, Eng. Elio Darcy
Krummenauer, para o treinamento de
novos e antigos operadores. Ao final do
projeto de branqueamento, fui trans-
ferido para o novo Departamento de
Secagem. O chefe era o Eng. Humberto
Moser, tendo como assistente o saudoso
Eng. Paulo Hoffmann, ambos oriundos
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do projeto da maquina de secagem.
Como eles nao tinham treinamento em
operagao de secagem, nem conheciam a
secagem Flash Dreyer, fiquei na super-
visdo da Secagem Marrom até o dia em
que a Proudfoot, empresa de consul-
toria em RH, me colocou a disposi¢ao
do gerente de producao, Eng. Antonio
Petrik, para realocagdo ou demissao.
Antes da decisdo final pelo superinten-
dente industrial, Eng. Fernando Geisel,
surgiu o convite do saudoso Eng. Mauri
Pereira, chefe do setor de utilidades,
como supervisor dos novos turbo gera-
dores e da desmineralizdo de agua para
caldeira de recuperacdo e tratamento de
condensados, liberando o Eng. Claudio
Ferreira, para supervisionar somente a
nova caldeira de forca, que usava car-
vao mineral. Permaneci neste cargo até
02/10/1984, quando fui aprovado num
concurso e treinamento interno e pro-
movido a engenheiro coordenador de
turno, cargo que ocupei até 09/07/1990.
Nesta data fui convocado pelo nosso ge-
rente, fora do meu horario de trabalho,

e comunicado da minha demissao, por
exting¢ao do cargo. Durante aquela tene-
brosa década poés-Plano Collor, na qual
houve desemprego em massa, consegui
me manter no mercado de trabalho do
setor de celulose e papel, passando por
um periodo na fabrica da Manville, em
Otacilio Costa/SC, e outro na Pedras
Brancas, em Guaiba, por indicacao do
saudoso empresadrio Jorge Mauricio,
ex-colaborador da planta quimica da
Riocell, mais conhecido por Pancho.

Em meados de 2001 fui contratado
pela Eletrosul — Empresa Transmissora
de Energia Elétrica do Sul do Brasil S.A.
Comecei como operador de subestacao
de transmissao, na controladora de alta
tensdo, em Gravatai/ RS. Deste periodo
merece destaque a minha graduagao
de técnico em eletrotécnica, na sede da
Eletrosul em Florian6polis, em curso
conveniado e semipresencial no IFSC.
Apds transferéncia para a subestagao
controladora de Nova Santa Rita, em
2011, eu aderi a um plano de demissao
voluntdria em 13/12/2013.
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NAIRA NUBIA VALERAO DE OLIVEIRA
Presenca feminina da area industrial

trinta e seis anos nunca é ficil. Por

esse motivo, aproveito para comecar
agradecendo a todas as pessoas que fi-
zeram parte desta longa trajetéria, meu
primeiro e Uinico trabalho, oficio de uma
vida. Sao geragoes de colegas que, com
muito afeto e cumplicidade, fizeram
parte de uma gratificante histéria pro-
fissional e pessoal. Tudo comecou em
dezembro de 1982, quando me formei
no curso de Eletrénica da Escola Técnica
Federal de Pelotas. Em junho daquele
ano, havia passado por uma cirurgia no
cérebro, o que dava aquela nova etapa
da vida um sabor especial de recomeco.
Assim, com a ideia fixa de sair de Rio
Grande, fui morar na casa de uma tia
em Porto Alegre.

Depois de muita procura, fui sele-
cionada para trabalhar como estagidria
em uma pequena empresa de teleco-
municacoes, cuja principal atividade era
o conserto de telefones. Ja tinha com-
pletado o terceiro més no cargo e para
minha decepcao, minha Unica tarefa era
atender ao telefone. Definitivamente,
nao era para isso que tinha estudado
tanto. Mesmo sem outras oportunida-
des no horizonte, decidi sair. Comecei
novamente a procura por emprego, sem

Iniciar um relato sobre um periodo de

conhecer o minimo de Porto Alegre. J&
dividia apartamento no Centro com ou-
tras colegas, que tinham se formado um
semestre antes de mim, e o Unico jeito
de me localizar era carregando uma lista
telefdnica com os mapas das ruas.

Em junho de 1983, no fim de um dia
cansativo procurando vagas por outras
cidades da Regiao Metropolitana, rece-
bi do porteiro do prédio um telegrama:
“LIGA P/ MAE, EMPREGO”. Esquecendo-
me do cansago, fui imediatamente para
a telefénica. Entao minha mae contou
que haviam ligado da Escola Técnica a
procura de mao de obra especializada
para a Riocell. No dia seguinte, parti
pela primeira vez para Guaiba.

Ao chegar a fabrica, fui conduzida
ao setor de instrumentacao. Apesar de
muito bem recepcionada, estava um
pouco assustada pela auséncia de mu-
lheres nos ambientes — muito embora
isso ndo fosse novidade para uma técni-
ca formada em uma turma com apenas
duas mulheres. Fui, entdo, recebida pelo
Sr. Figueiredo, que me esperava para
uma entrevista. Nessa longa conversa,
ele me explicou que estava dando pre-
feréncia para candidatas mulheres pois,
segundo ele, seu departamento formado
apenas por homens causava algumas
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situa¢oes complicadas. Quando recebia
visitas, por exemplo, ficava apreensivo
com a possibilidade de ouvir um de seus
meninos falar alguma obscenidade,
visto que todos os instrumentos rece-
biam apelidos nada convencionais. Em
outras palavras, a contratacao buscava
diversificar aquele ambiente exclusiva-
mente masculino com um pouco de ci-
vilidade feminina. Refletindo hoje, acho
que o plano do Figueiredo deve ter dado
certo, pois em todos esses anos nunca
escutei um palavrao, nem fui desrespei-
tada com nenhuma cantada.

Em seguida, fiz uma pequena prova,
cujo resultado nao lem-
bro. O que recordo é que o
Figueiredo disse que me sai
“mais ou menos”. Como o
fim da manha se aproxi-
mava, ele telefonou para
alguém e providenciou um
almogo para mim no refei-
tério da fabrica, em que fui
acompanhada pela Nilza e
pela Ester. Voltei para Porto
Alegre, arrumei as malas
e fui passar uns dias em
Rio Grande com a fami-
lia. Passada uma semana,
mais ou menos, as gurias
do apartamento me ligaram
dizendo que estavam me chamando na
Riocell. Assim, em 25 de agosto de 1983,
fui oficializada instrumentista. Passei
a trabalhar na eletronica, com o Paulo
Cunha. Apesar de ser minha 4rea de for-
magao, acho que nao era a minha praia.
Trabalhava consertando transmisso-
res e lembro-me de ter queimado pelo
menos dois. J4 estava pensando em de-
sistir quando, ainda nos trés meses de
experiéncia, comec¢aram a fazer preven-
tiva nos instrumentos pneumaticos. E 13
fomos eu e o Adilar, sob a coordenacao
do Valmor.

“Fiquei a procura
de emprego por
dois anos. Nada.
Mais de uma vez,
dei de cara com
vagas anunciadas

exclusivamente

para homens, 0 que
a época ainda era
comum, apesar de
ja proibido pela nova
constituicao.”

Na Instrumentacdo, o aprendizado foi
grande. Realizei muitos cursos e apren-
di muito com os colegas Petiz, Calvetti,
Nilo e Bento e muitos outros de fora. Fui
melhorando e me saindo bem. Foram
anos maravilhosos, em que fui ajuda-
da e amada por muita gente. Alguns
companheiros desse periodo inicial ja
nao estdo mais nesse plano. Ha outros
com quem, felizmente, ainda mante-
nho contato até hoje. Gostaria muito de
citar o nome de cada um, mas o risco
de a memboria falhar e esquecer-me de
alguém especial é grande. De qualquer
maneira, ficam os meus sinceros agra-
decimentos de coragao.

Em 1990, aconteceu um
capitulo infeliz, incontor-
ndvel no relato da minha
trajetéria. Na ocasido, os
funciondrios da  fabrica
decidiram realizar uma
greve. Apesar de o pessoal
da instrumentagao ter sido
unanime na votagao con-
tra, aderimos a paralisagdo
em solidariedade a colegas
e amigos de outros setores.
Ao término, fui demitida
por justa causa, apesar do
meu querido Figueiredo ter
tentado intervir. Sofri muito,
pois aquele lugar era minha vida, minha
segunda familia. Adorava o que fazia e,
principalmente, os amigos com quem
convivia. Fiquei novamente a procura de
emprego por dois anos. Nada. Mais de
uma vez, dei de cara com vagas anun-
ciadas exclusivamente para homens, o
que a época ainda era comum, apesar
de ja proibido pela nova constituicdo.
Esse momento dificil se estendeu até o
dia em que, chegando em casa, encon-
trei um bilhete do Rogério Abreu per-
guntando se gostaria de voltar. Foi um
dos dias mais felizes da minha vida. No
outro dia cedo, liguei para ele.
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E 13 fui eu voltar para a Riocell, agora
funciondria terceirizada da PID. Voltei a
fazer manutencgoes preventivas e corre-
tivas nos mesmos instrumentos e lo-
cais onde passara oito anos. Fiz novos
amigos que trago até hoje nessa empre-
sa. Nao posso deixar de agradecer ao
Rogério, ao Tulio, ao Barao e ao Ricardo
por esta oportunidade de voltar a casa.
Apés dois anos de mais aprendizado,
em 1994, a Sindus — na época Sindus
Manutencao e Sistemas Industriais —as-
sumiu a instrumentacao e a elétrica. Sai
da PID e passei para a Sindus com um
colega, o Alexandre Frasson, com quem
continuei fazendo os mesmos servicos,
como testes de malhas e calibragao.
Depois de alguns meses, o Frasson deci-
diu sair. Como era impossivel trabalhar
sozinha, logo contrataram o Vanderlei
Vieira, que ja tinha passado pela PID.
Trabalhamos os dois juntos por algum

— i W -~

Vista aérea da Riocell em 1987

tempo. Deixo aqui meu carinho a esse
amigo que partiu vitima da Covid-19.

Nesses primeiros anos de Sindus, ja
casada ha alguns anos, tomei a impor-
tante decisao de engravidar. Lembro de
ter conversado com a Deise, psicéloga
da empresa. Ela, muito solicita, pro-
videnciou a contratagao de mais uma
pessoa para que o servigo fosse distri-
buido nesse periodo importante. Quem
indiquei? Adao Calvetti, o titio. Nos
meses seguintes, conforme a barriga foi
crescendo, recebi um uniforme, maca-
cdo, para gestante. Foram anos muito
bons, de muita felicidade.

Por essa época, veio o desafio das
normas ISO. Primeiro a ISO 9001, de-
pois a ISO 14000, para as quais foram
selecionadas algumas malhas que fa-
ziam parte da gestao da qualidade e do
sistema de gestao ambiental. Para isso,
faziamos os testes das malhas gerando

———
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um sinal no inicio (transmissor) e reali-
zando a leitura do mesmo sinal no fim
(controlador ou registrador pneumati-
co). Depois de certo tempo, conforme
a fabrica foi sendo automatizada, o
processo passou a ser realizado apenas
com sinais elétricos.

O tempo foi passando: a turma das
malhas MGQ e SIGA comegou a crescer.
Entrou meu querido e grande amigo
Paulo Pureza. Completei vinte anos de
Sindus, com muito carinho e ajuda de
todos. Nessa empresa, tive o imenso
prazer de conhecer quem eu pensava
ser a minha substituta, a Vevé, Verdnica.
Mas ela acabou ficando pouco tempo,
pois passaram ela para o Planejamento.
E, mais uma vez, voltei a ser a Unica
mulher do departamento, dessa vez ja
trabalhando sozinha, com a ajuda dos
meus grandes amigos da Analitica, o
Marcio, o Alexandre, o Evandro, o Baur,
o Rui e tantos outros. Deixo meu agra-
decimento a todos os que passaram por
esta grande empresa Sindus. Em espe-
cial, a Deise, as minhas queridas ami-
gas da Seguranc¢a do Trabalho, ao Luis
Binotto e a Cléo.

Com vinte e dois anos de Sindus,
testemunhei muitas mudangas. A prin-
cipal delas, no nome da fabrica: da
Riocell, onde iniciei minhas atividades,

para Klabin, Aracruz, Fibria e, finalmen-
te CMPC. Em 2016, apds mais de duas
décadas trabalhando como terceirizada,
passei novamente a compor o quadro de
funciondrios da fabrica. Na CMPC, meu
trabalho continuou quase o mesmo,
fazendo testes nas malhas, mas tam-
bém cuidando de preventivas nos ins-
trumentos do laboratério central, tanto
nas dreas quanto no proprio laboratério.
Agradeco ao Diogo, da Analitica, pelos
ensinamentos e pela paciéncia. Essa ul-
tima passagem foi curta, pouco mais de
dois anos, e coroou a conclusao dessa
longa histoéria, em que tive a felicidade
de alcangar meus objetivos profissio-
nais e me tornar a pessoa que sou. Ja
aposentada, fui desligada em 2019.

A essa altura, vocés ja devem ter
percebido que aproveitei o relato para
agradecer bastante. E ndao poderia ser
diferente. Para mim, foi uma trajetéria
gratificante e maravilhosa. Trinta e seis
anos na mesma instalacao, com gran-
des colegas que se tornaram meus gran-
des amigos, minha segunda familia.
O agradecimento final e especial é ao
Figueiredo, pelas duas oportunidades. A
todos os demais colegas que passaram
pela minha vida, de todas as areas da
fabrica, deixo um beijao e um grande
abraco cheio de saudade.

NAIRA NUBIA VALERAO DE OLIVEIRA
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PAULO SERGIO BISSO ARANDA
L embrancas em trés ciclos

m 1979, quando entrei pela pri-
meira vez naquela imensidao de
concreto e vapores, com seu chei-
ro penetrante, ndo conseguia imaginar
que estava iniciando um dos ciclos mais
importantes da minha vida profissional.
Foram vdarios anos de convivéncia com
pessoas que jamais esquecerei e delas
adquiri conhecimentos que nao poderia
ter adquirido em nenhum banco de es-
cola e que me ajudam até hoje. Cheguei
como estagidrio de engenharia elétrica,
quando estava iniciando o meu terceiro
ano de faculdade e o meu querido amigo
Jalio Schenkel me convidou para preen-
cher a vaga deixada por ele mesmo, que
acabara de ser admitido como funcio-
ndrio. Conto isto com muita gratidao.
Quem 14 viveu nessa época, podera
lembrar-se dos cafés da manha no re-
feitério, com aquele sanduiche de pao
fresquinho com presunto e queijo, que
conseguia matar a fome de um adoles-
cente de 19 anos. Tinha também aquele
almoco no bandejao, com comida farta
e quando o dinheiro alcancava, a gente
ia no restaurante anexo, para comer um
filé mignon regado com um bom vinho
Chateau Lacave, que era o preferido dos
colegas mais antigos. Sem esquecer as
garrafas de café, que eram distribuidas

nos departamentos e que mantinham a
gente desperta depois de se empantur-
rar com a comida.

Também eram inesqueciveis os mo-
mentos no transporte de Guaiba a Porto
Alegre. Lembro que nés estagiarios, que
nos sentiamos tao importantes quanto
os funciondrios, éramos os primeiros
a chegar ao 6nibus e escolhiamos as
melhores poltronas. Mas um dia veio
uma ordem superior, nos obrigando a
esperar que todos entrassem para de-
pois ocupar os lugares restantes. Foi
uma grande ofensa, com forte senti-
mento de decepg¢ao para o grupo, que
resolveu mostrar sua forca e fazer um
abaixo-assinado, o qual foi entregue em
maos para o Sr. Hissashi, gerente de RH
na época. Foram horas de reunido entre
nos e audiéncias com a diretoria, mas
que em nada mudaram a decisdao toma-
da, porém serviram muito para nossa
formacao e conhecimento de vida.

Outro evento memoravel aconteceu
num momento que s6 pode ser explica-
do pela presenca de Deus. Era um final
de tarde e ja estdvamos retornando para
Porto Alegre, ja na altura do posto da
policia rodovidria. A estrada tinha duplo
sentido e seguiamos nosso caminho na
tranquilidade dos 80 km/h, mas num
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Transporte de funcionarios entre a Riocell e Porto Alegre na década de 1980

piscar de olhos um caminhao, fazendo
uma ultrapassagem indevida, surgiu
na nossa frente, em sentido contrario.
Como primeira reagao, nosso motoris-
ta jogou o Onibus para o acostamento,
mas logo percebeu que o caminhoneiro
tinha tomado a mesma decisdao. Com
muito reflexo e habilidade ele trouxe o
Oonibus de volta para a pista e passou
exatamente entre os carros que vinham
na pista contrdria, a sua esquerda, e o
caminhado infrator, a sua direita. Por al-
guns segundos reinou apenas o silén-
cio e a perplexidade de todos, até que
surgiram as primeiras manifestac¢des de
alivio e depois uma salva de palmas, tao
merecida, para o nosso herdi, que nos
manteve ilesos naquele momento de
maior risco da minha vida.

Em nosso setor de manutencao
elétrica havia uma forte presenca de
aprendizes do SENAI e junto com meus
colegas de trabalho formamos um time.
O Eng. Geisel estava no topo da hie-
rarquia, comandando a engenharia e
manutencao com sua aparéncia forte e

autoritdria. A manutencao elétrica era
comandada pelo sempre alerta Eng.
Grillo, que era ansioso e distribuidor
de ordens nas adversidades, enquanto
ficava de pé balancando como um pe-
queno péndulo. Nosso lider imediato
era o supervisor Aldo Diefenthaeler,
figura inesquecivel, com o conheci-
mento acumulado ao longo dos anos de
experiéncia nos corredores da fabrica,
sempre com muita malicia e esperteza.
Os demais colegas formavam minha
segunda familia, pois nessa época pas-
sava mais tempo com eles do que na
minha prépria casa. Assim se passaram
trés longos anos, nos quais me tornei
o0 mais velho do setor, mesmo sendo
estagiario. Meu estagio s6 acabou de-
vido a uma nova legislacao federal, que
tornou o estagio obrigatédrio e limitava
o seu periodo de duracao, para que ou-
tros pudessem participar. Nesse periodo
convivi com pessoas construtoras do
futuro, como Paulo Silveira, que chegou
a ser diretor industrial, e Marcos Telld,
hoje professor reconhecido da PUCRS
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e CEEE, entre tantos. Quero destacar
alguns momentos marcantes deste pe-
riodo, como minha primeira explosao
de gaveta, quando o Schneider e eu,
ambos estagidrios, fomos fazer medi-
¢Oes no painel elétrico da caustificacao
e ele ficou por trés dias enxergando o
clarao de luz e o zunido da explosao ou
o projeto e instala¢ao do novo comando
elétrico do pdtio de cavacos, que era o
maior problema da manutengdo elétri-
ca na época, bem como a orientagao do
nosso mestre Jeremias Nogueira, dese-
nhando seus projetos em folha de papel
manteiga com caneta a nanquim e uma
gilete, que servia como borracha, para
raspar o papel.

Mas o término do meu
estdgio, em 1981, ndo foi uma
despedida, mas apenas um
até breve, pois j4 em 1983,
quis o destino que eu retor-
nasse para a empresa, agora
como engenheiro elétrico
formado e cheio de carinho
por aquela empresa, que
tinha sido a minha casa. Foi
um novo periodo de convi-
véncia com pessoas maravi-
lhosas e um enorme desafio.
O time contava com um ex-
celente quadro de pessoas capacitadas e
com uma relacao amistosa e profissio-
nal, em um ambiente agradavel, apesar
das muitas ndo conformidades, onde era
uma alegria estar inserido. O gerente de
manutencao e engenharia ja era o Eng.
Moraes e o Eng. Julio Schenkel tinha
assumido como chefe da elétrica. Naige
Cascaes e Mario Martinez me ajudavam
a completar o time da liderang¢a. Muitas
recordacOes dessa época poderiam ser
relatadas detalhadamente, mas vou re-
sumir através de uma pequena listagem
de momentos para mim inesqueciveis:
os churrascos no clube, para comemo-
rar nossas conquistas e recordes, as

“Em 1983, quis
0 destino que eu
retornasse para
a empresa, agora
como engenheiro

elétrico formado e
cheio de carinho por
aquela empresa,
que tinha sido a
minha casa.”

disputas acirradas das Olimpiadas da
Riocell, os jogos de futebol de quadra e
de areia do clube, as “festas jovens” e os
bailes do clube da Riocell, o meu perio-
do de diretor de esportes, como assessor
da presidente Maria do Rocio, a constru-
¢do da nova sede do clube, a elaboracao
da coluna de esportes do jornal interno
A Garga, o Plano Cruzado e a compra
do terreno do Wilsinho, em Camaqua,
com o dinheiro preso na poupanga, as
conversas na fila do posto avancado do
Banco do Brasil, os dias de correria nos
periodos de paradas de manutencao, os
momentos de tensao e muita dedicagao
no momento da greve geral, quando fi-
camos presos na fabrica por
varios dias, os almocos com
espeto corrido no Carboni,
os banhos de piscina e o
futebol na vila da Riocell, a
palestra do Amyr Klink, o
qual chamei de meu com-
padre e que gerou uma gar-
galhada geral no auditério,
as reunides periddicas com
as liderancas no auditério,
nossos contatos diretos com
nossos maiores lideres, dos
quais o Eng. Aldo Sani foi o
maior deles. Outro capitulo
a parte dessa histéria se iniciou quando
o Eng. Petiz me pediu para substitui-lo
como professor no curso técnico de ce-
lulose e papel. Durante cinco anos tive a
oportunidade de formar dezenas de pro-
fissionais, que passaram pela empresa
ou que seguiram diferentes caminhos e
estao hoje realizados profissionalmen-
te, gracas a esta importante iniciativa da
empresa.

Meu primeiro momento como chefe
da manutencao elétrica ocorreu quando
fiz parte do time da Norcell. Foram dois
anos de desenvolvimento de um projeto
de uma nova unidade fabril, que nao
vingou, mas que nos levou para a Bahia
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e nos ensinou um pouco mais da vida.
Neste periodo fomos todos em familia
para Salvador, com o objetivo de elabo-
rar um estudo técnico sobre a unidade
da KCB, Klabin Celulose da Bahia, onde
convivi com grandes amigos como 0s
engenheiros Benito Lopes, Figueiredo,
Menegotto, Ari, Alfredo, Floriano e
Rogério. O nosso momento mais diver-
tido desta passagem era o trajeto de ida
e volta a Camacari, quando colocava-
mos musica sertaneja em alto volume,
sé para aticar a ira do Floriano. Também
inesquecivel foi o réveillon que passa-
mos na famosa ilha de Itaparica. Ja de
volta a Guaiba, o desenvolvimento do
projeto de ampliacdo da fabrica abriu
vagas nesse timacgo e foi assim que veio
um belo trio de novos engenheiros,
Deusanilde, Italo e Emilio, 6timos pro-
fissionais e companheiros, conhecidos
como “novos baianos”.

Meu terceiro e ultimo ciclo de convi-
véncia com a Riocell veio como tercei-
rizado, seguindo a bandeira levantada

pelo Eng. Aldo Sani, reconhecido na
imprensa da época como o “pai da ter-
ceirizacao no Brasil”. Aderindo ao plano
de demissdo voluntaria, disponivel para
os integrantes do Projeto Norcell, passei
a integrar a sociedade ja formada pelo
Mario Martinez e Julio Schenkel, na
empresa Prommel Engenharia Ltda., na
qual passamos a trabalhar em parceria
com a Riocell por varios anos. Eramos
responsaveis pela rotina de manuten-
cao de iluminacao e tomadas, pequenas
montagens e, principalmente, servicos
de manutenc¢ao na parada geral anual.
Mais tarde se juntaram a este time o
Luciano e o Fontoura. Terminado esse
ciclo Riocell, segui meu destino em
outras fabricas. Procurei escrever estas
palavras de uma forma a reativar a me-
moria dos leitores que tenham passado
pelos mesmos momentos, para ajudar a
relembrar o quao rica foi a nossa forma-
¢do e o0 nosso desenvolvimento, junto
de pessoas tao importantes para todos
ndés e as quais serei eternamente grato.

PAULO SERGIO BISSO ARANDA
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PAULO ROBERTO BEZERRA
Borregaard

eu nome ¢é Paulo Roberto
Bezerra, atualmente mais co-
nhecido por professor Bezerra,

pois trabalhei muitos anos na Escola
Estadual Gomes Jardim, no curso téc-
nico de celulose e papel e em diversos
treinamentos sobre as normas regula-
mentadoras de Seguranca. Alguns ex-
alunos ja estao até aposentados!

Minha atividade na fabrica iniciou
em 01/06/71, quando ingressei no cargo
de operador de usina elétrica, apds ser
pré-selecionado em maio/71 pelo Sr.
Ubirajara (RH), através de andlise de
curriculo, entrevista e exame psicotéc-
nico e encaminhamento a entrevista
técnica com o Eng. Freyer e o saudoso
Eng. Petrik. Todo grupo de operadores
iniciou com revisiao de conteuidos por
professores contratados para essa finali-
dade. Lembro-me do prof. Eng. Papaléo,
de Rio Grande. O grupo de operadores
da recuperacao e utilidades continuou
o treinamento com estudo de fluxogra-
mas e manuais, sendo que nos, opera-
dores de usina elétrica fomos retirados
do grupo apds aproximadamente dois
meses e passamos a cumprir escala de
12 horas na operacao dos moto-gerado-
res diesel Bergen, fornecendo energia
para a montagem da fabrica.

Fato pitoresco: quando conheci Werner
Adelmann

Como ainda nao estava estabelecida
a hierarquia das chefias da operacao
e ja estdvamos em turno, tinhamos
muitos chefes, entre eles o Eng. Mold,
Eng. Hans Horster, Sr. Aldo Diefentaler,
Sr. Kurt Kretzac, Sr. Walter Danzberg,
entre outros. Quando fui requisitar
meus equipamentos de protecao indi-
vidual no almoxarifado sai a procura
de alguém para assinar a requisicao. Ai
ninguém quis assinar e fui parar na ad-
ministragao. Quando o Eng. Adelmann
perguntou o que eu queria, expliquei e
ele assinou. Assim conheci o meu futu-
ro chefe de 10 anos mais tarde, quando
fui para o projeto de ampliacao.

Durante a operagao dos moto-gera-
dores Diesel Bergen, nos fins de sema-
na, eventualmente o Eng. Aldo Sani nos
visitava, acompanhado da familia, com
os garotos Aldo Junior e o futuro pilo-
to comandante Sani, que entao devia
ter uns 7 ou 8 anos e ficava fascinado
observando os painéis de sinalizacao.
Quando permiti que acionasse o teste
de lampadas, acionou diversas vezes,
olhando para o pai, que sorria satisfei-
to. Para aqueles que nao conheceram
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o Eng. Aldo Sani, vou relatar uma pas-
sagem que explica sua personalidade
de lider educador, pois é assim que me
lembro dele. Ao iniciarem as operagoes
da fabrica, eu precisei me mudar para
Guaiba. Nao encontrei casa disponivel
para alugar e disse ao Eng. Petrik que
iria pedir demissao, pois nao conseguia
casa para alugar. O Eng. Petrik levou-me
até a secretdria do Eng. Aldo, explicou
0 caso a ela e foi tratar de seus assun-
tos, porque estava na véspera de ir para
Portugal com os futuros operadores do
digestor. Apds algum tempo o Dr. Aldo
recebeu-me assim: — Boa
tarde, quantos filhos vocé
tem? Expliquei que tinha
trés (na época) e que uma
casa de um quarto ja me ser-
viria, ao que ele respondeu
que seria de trés quartos.
Agradeci e ele disse: — Nao
me agradeca, vocé vai ser o
primeiro operador a morar
na vila Riocell e, quando for
necessdrio, serd o primeiro a
ser chamado.

Apé6s alguns anos, por
motivos familiares, resolvi
sair de vila e ir morar onde
hoje é a Eletromont, na Rua
Sao Geraldo, pois os pais
de minha esposa vieram
morar conosco e 13 a casa tinha 11 pecas.
Pois bem, apds pouco tempo o sogro
nao aguentou a saudade da terra dele,
Pelotas, e resolveu retornar. Fiquei com
um problema e resolvi solicitar a volta
para a vila Riocell. Falei com a secreta-
ria do Eng. Aldo Sani e ela orientou-me
para fazer um memorando solicitando.
Passaram-se alguns dias e ndo recebi
resposta. Logo apos, no turno da tarde,
o Eng. Aldo passava pelo painel da
Recuperacao e aproveitei para lembra-lo
do pedido. Ele virou-se para mim e falou
em tom enérgico: — O senhor desistiu de

“Ao terminar o
ato, quando todos
conversavam no
saguao, na saida
da camara, ele
procurou-me e
me deu um forte

abraco, sem dizer
palavra alguma.
Nao precisava. Este,
senhores, foi Aldo
Sani, que sera para
sempre lembrado.”

uma situagao privilegiada e nao sei se
vou aprovar.

Bem, fui gozado por todo grupo que
assistiu a cena e desisti. Exatamente, 3
meses apds, no mesmo horario, tocou o
telefone, era a secretaria dele informan-
do para eu ir até o setor administrativo
para assinar o contrato e pegar as chaves
da casa na vila Riocell. Falei a ela que
estava contente e surpreso, pois ja havia
desistido. Ela respondeu-me que ele, no
mesmo dia que me deu aquele “pito”
13 no painel, disse a ela que aguardas-
se trés meses e concedesse a casa, para
que eu tomasse como ligao.

Passaram-se alguns anos
e foi prestada uma home-
nagem na camara de ve-
readores de Guaiba, sobre
a despedida dele de nossa
cidade. Eu, como vereador
e lider de bancada deve-
ria ser um dos oradores
sobre a despedida. Solicitei
para ser o ultimo a falar. Ai
entao falei que todos ora-
dores anteriores haviam
enaltecido o empreendedor
e administrador, e que eu
iria falar sobre o educador.
Contei com detalhes a his-
toria acima, observando sua
fisionomia, que entao tinha
outra expressao. Foi minha maneira de
expressar minha admiracao e gratidao.
Ao terminar o ato, quando todos con-
versavam no saguao, na saida da cama-
ra, ele procurou-me e me deu um forte
abraco, sem dizer palavra alguma. Nao
precisava. Este, senhores, foi Aldo Sani,
que serd para sempre lembrado.

Em 1972 (ndo lembro o més) passa-
mos a operar as turbinas e os Bergen.
O responsavel pela montagem das
turbinas e instrutor era o Eng. Arthur
Weimann, um engenheiro de origem
suica, que ndo falava nada de portugués.
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Nosso tradutor era o Dirceu Danilevicz,
entao operador da evaporac¢do, que es-
tudou o manual e recebia as orientagdes
do Eng. Weimann em inglés, resumia e
repassava.

Durante a operacao dos turbogera-
dores, foram tempos de muita apren-
dizagem sobre o processo de fabricacao
de celulose, especialmente na d4rea de
recuperacao e utilidades, pois era nossa
responsabilidade a distribuicao de
vapor e energia, quando interagiamos
com os diversos setores da fabrica. Logo
entendi que o principal equipamento de
nosso departamento era a caldeira de
recuperacao e passei a estudar e obser-
var a operacao da caldeira. Quero aqui
reconhecer e expressar minha gratidao
e reconhecimento ao operador da cal-
deira no nosso turno B, Edison Rocha,
com o qual aprendi muito sobre a cal-
deira e trocamos muitos conhecimentos
durante os aproximadamente dois anos
que atuamos como operadores. Sobre a
operagao dos turbogeradores, expresso
minha gratidao e reconhecimento ao
operador Sr. Auro Ramos, que veio da
Klabin Monte Alegre, onde operou o
setor de geracao de energia com varias
turbinas e foi fundamental na nossa
orientacdo prdtica. Registramos tam-
bém o reconhecimento as orientagoes
transmitidas pelos encarregados, entre
eles os senhores Jonas Pedro de Oliveira,
Quevedo, Hans e ao saudoso amigo
Laércio de Andrade, cada um com o
respectivo perfil e que foram excelentes
orientadores e fundamentais na nossa
formacao e carreira.

Fato pitoresco dos “sete blackouts”

Durante o periodo que atuei como
operador, vivenciamos a curva de
aprendizagem, quando tivemos muitas
ocorréncias impactantes. Ocorreram
diversos desarmes das turbinas em
todos os turnos, mas o meu, em uma

determinada noite, foi o recordista, com
sete blackouts!

Naquela noite tinhamos operadores
de outros turnos atuando, o que pro-
porcionou gozacdes tipo “o operador
de nosso turno nao deixa ocorrer isso”,
entre outras, mas jamais esquecerei
trés, que vou relatar e me deixaram
muito chateado, embora sabendo que
tinha conseguido colocar em operagao
imediata, seguindo os procedimentos
corretos. O saudoso Pacheco, entao ope-
rador do tratamento de dgua, que era de
outro turno, apos alinhar o tratamento:
—Bah, se fosse no meu turno, o operador
das turbinas, Danzberg (saudoso Walter
Danzberg), a essa hora estaria chorando
e abracado nas turbinas e tu ai tranquilo.
O Armando era assistente de operador
do tratamento de dgua, pessoa humilde,
oriunda do interior de Sertao Santana,
que pedia muitos conselhos e orienta-
¢Oes e admirava muito os operadores de
turbinas. No final da operagao do turno,
era sua func¢do passar um pano no piso
do painel. Veio limpando em minha di-
recdo e quando chegou préximo, falou
com voz quase inaudivel, com expres-
sao de desilusao: — Bah, o Bezerra nao
é o cdo em turbina. E para finalizar, o
Laércio, que ao chegar para assumir o
proximo turno, com o qual tinhamos
excelentes didlogos sobre operacao e
sempre me incentivava e elogiava pela
minha busca de conhecimentos, passou
por mim sacudindo a cabeca, de forma
negativa. Ai foi dificil ficar frio.

Conclusao do caso

O Eng. Weimann, ao chegar, parou as
turbinas e abriu os reguladores, de onde
retirou muita limalha, possivelmente
oriunda da usinagem das pecas e com-
ponentes. Atribuiu a isso os desarmes
das turbinas. Dai em diante ndo tivemos
mais desarmes seguidos.
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De agora em diante, muito resumi-
do, pois ndo era mais a Borregaard. Em
01/09/73, fui promovido a encarregado
assistente da turma de recuperagao e
depois a encarregado de recuperagao e
utilidades, cargo que mantive até 1979,
quando me formei em engenharia e
fui para o projeto, trabalhar na equipe
do Eng. Adelmann como engenheiro
assistente. A equipe era formada por
mim, pelo Eng. Dirceu Danilevicz e mais
adiante pelo Eng. Vilson N. Machado.
Muita gratidao e reconhecimento pelo
apoio recebido, pois agora eram exigidas
competéncias e habilidades atinentes a
engenharia e ndao mais apenas de ope-
racao, embora consciente que minha
experiéncia como operador havia sido
fundamental. Eterna gratidao e reco-
nhecimento a muitas pessoas, entre as
quais cito os engenheiros Adelmann,

Freund, Krummenauer, Nei Lima,
Dirceu, Willian da Implan, Romulo Ferla
da Poyry e os engs. Paulo Freitas e Julio,
da engenharia, além do Dias que muito
me socorreu.

Apés o inicio de operacao das novas
instala¢des, fomos transferidos para o
tratamento de agua e efluentes e em
01/01/84 passei a coordenador de turno
da fabrica, por convite do Eng. Coimbra,
a quem sou grato por muitas orienta-
¢oes. Em 9/7/90 foi extinto o cargo de
coordenador de turno e fomos demiti-
dos, apds ter atuado diretamente como
empregado da fabrica, durante 19 anos,
1 més e 7 dias!

De 1990 até 2022 tenho atuado como
terceiro, contratado para treinamentos
e servicos de atualizagao do PPCI. Belos
dias e boas lembrancas, pois 1a se vao
mais de cinquenta anos, uma vida!

PAULO ROBERTO BEZERRA
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PAULO ROBERTO CHAGAS FIGUEIREDO
Presentes da memoria

stou dedicando um tempo para
E fazer uma retrospectiva dos meus

44 anos, 04 meses e 12 dias de vida,
em que tive o privilégio de fazer parte
da histéria dessa empresa. Quando che-
guei chamava-se Riocell, porém o nome
Borregaard ainda era muito forte. Posso
lhes garantir que foi uma bela histoéria,
tive a oportunidade de conviver com
inimeras pessoas, pelas quais tenho
carinho e admiracao.

Ouvi pela primeira vez o nome
Borregaard quando o meu irmao Renato
foi contratado para fazer parte do seu
quadro de funciondrios, isso no inicio
do ano de 1971. Tratava-se de um em-
preendimento novo em nossa regiao,
no ramo de produgao de celulose. Tive
a oportunidade de conhecer a fabrica
pela primeira vez, durante uma via-
gem que a escola técnica proporcionava
aos formandos. Encontramos alguns
ex-alunos, estavam bem empolgados
com o trabalho e com as perspectivas
de futuro. Embora a cidade fosse pe-
quena, estava ao lado da capital e perto
de Pelotas, um dos motivos que acabou
sendo definitivo para iniciar uma nova
etapa na minha vida.

Meu primeiro dia de trabalho na fa-
brica ocorreu em 03 de novembro do

ano de 1976, no turno A, na funcao de
treinando em fabricacao de celulose,
tendo como encarregado o Sr. Aurélio.
Coube ao saudoso amigo de infancia e
colega de trabalho Vinicius orientar os
meus primeiros passos dessa longa tra-
jetéria. Confesso que foram momentos
dificeis e desafiadores, pelo fato de ser
algo totalmente novo, um processo qui-
mico, sendo que a minha formacao era
de mecanica industrial.

Iniciei as atividades no enfardamen-
to das linhas de secagem, a pegada era
forte! Lembro-me do ritmo frenético
das linhas de secagem, fiquei deslum-
brado com o automatismo do enfarda-
mento. Como este setor representava
a etapa final do processo de producao,
era importante que ele nao reduzisse o
seu ritmo de trabalho. Por isso a manu-
tencdo da continuidade e o trabalho em
equipe sempre estiveram muito presen-
tes. Eventualmente, ficavamos deso-
bstruindo as linhas e apagando algum
fogo. Sou muito grato a todos os colegas
que faziam parte do quadro de operado-
res. Nessa primeira etapa, cabia a eles
o papel de nos treinar no processo e de
também avaliarem o nosso desempe-
nho. Gratiddo também pelos conselhos
dados, principalmente na adaptacao ao
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trabalho de turnos alternados, feriados e
finais de semana, que era uma situagao
nova para nés todos.

Lembro-me como foi o final de ano,
pela primeira vez longe da familia e tra-
balhando no turno da noite, no Natal e
Ano Novo. Estava um pouco triste com
aquela situagao, quando um operador
de empilhadeira, ndao recordo seu o
nome, disse uma frase que me marcou
para sempre: “o brabo, meu filho, é en-
trar o ano desempregado”.

Todo treinando sonhava em atuar na
operagao de painel e o meu sonho maior
era o digestor, porém até isso acontecer
seria necessario vencer varias etapas, e
a concorréncia era grande. Como havia
muitos colegas que eram oriundos de
Pelotas e da Escola Técnica, estavamos
com frequéncia trocando ideias e planos.
O que mais faldvamos era sobre quando
seriam realizados novos treinamentos e
promoc¢oes. Foram momentos de mui-
tas expectativas, quando comegou a se
falar em uma nova fabrica de celulose
no Espirito Santo e que provavelmen-
te alguns operadores mais experientes
iriam sair e chegariam as esperadas
movimenta¢des no quadro operacional.

E de fato aconteceu a saida de alguns
funcionarios: Aurélio, Renato Mendes,
IIha e mais tarde, Gastao, Otacilio e o
Renato Cardoso, a quem devo muito pelo
treinamento pratico de que recebi no
digestor. Como nao se lembrar do EDK
— Elio Darci Krummenauer? Suas iniciais
estavam em todos os materiais diddticos
da época e o alemao era fera nos seus
treinamentos operacionais. Lembro-me
das cobrancas dos dez fluxogramas que
deveriamos entregar e das provas de
conhecimento de area, em que deveri-
amos saber até os numeros das princi-
pais valvulas manuais. E sem falar das
linhas de processo e do incentivo para
que pudéssemos continuar estudando.
E o Valdir de Oliveira, famoso Zecao,

com seu estilo de area impar! Para tra-
balhar com ele, tinha que ser de pegada
forte, ndo tinha tempo ruim. Lembro-
me de um episédio no enfardamento,
em que estdvamos repolpando fardos,
a empilhadeira estragou e até consegui-
mos resolver o problema, dando apoio
a0 Zeca na operagao manual. Essa dupla
EDK e Valdir de Oliveira marcaram uma
geracao de operadores na fabricacao de
celulose. Estilos diferentes, porém for-
mavam uma grande dupla, como um
meio de campo formado por Falcao e
Dinho.

E o que falar do grande mestre o
LAOC, com seu estilo unico e franco de
tratar a todos, nos tirando sempre da
zona de conforto. Sempre lutando muito
pelo bom combate, tantas lembrancgas
que fica dificil selecionar alguma como
mais importante. Ao engenheiro Luis
Antonio de Oliveira Coimbra tenho ape-
nas agradecimentos pela oportunidade

i, .

Vista da fabrica em marco de 1983

PAULO ROBERTO CHAGAS FIGUEIREDO
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de convivéncia e aprendizado. Nao po-
deria deixar de lembrar uma de suas
tantas e famosas frases. Quando nos
encontrava no painel em volta dos flu-
xogramas e manuais, tentando resolver
algum problema, ele perguntava se ti-
nhamos medo dos fantasmas da d4rea e
que os problemas, na sua grande maio-
ria, sdo resolvidos nela. E concluia com
sua frase: “Vao para a area, seus cabecas
de bagre.” Passava algum tempo e retor-
ndvamos para o painel com o problema
resolvido, tipo vdlvula fechada, mano-
bra errada, etc.

Outra dupla marcante em nossas
vidas na drea de producao foi a dupla
de engenheiros Zanchin e Menegotto.
O Zanchin, com seu estilo
técnico, discreto, tranqui-
lo e dedicado de conduzir
O processo, sempre Con-
ciliador. Boas lembrancas
principalmente na area do
branqueamento de celulose,
onde ele teve uma atuagao
marcante em novos proje-
tos. O Menegotto, grande
profissional com estilo aglu-
tinador, sempre conduzin-
do suas equipes em busca
dos melhores resultados.
Lembro-me da instalacio dos radios
de comunica¢ao interna operacional.
O Menegotto, por ter experiéncia, ficou
responsavel de nos treinar para o uso
correto da linguagem usual nos radios.
Até hoje, ainda lembro-me dos prefixos
ZVO539 e ZVOS538. Nao foi uma tarefa
facil para o Menegotto.

E comandando esse grupo, o todo
saudoso Eng. Antonio Waldomiro
Petrik, gerente da producao de celulose,
a quem devemos muito pelo sucesso
que tivemos ao conduzir nossas atribui-
¢des. Tinha o habito de fazer visitas sur-
presas na fabrica nos finais de semana
e na madrugada, o que nao era comum

“Sempre
escutamos a
necessidade de
se fazer uma
ampliacao na

fabrica, porém
passaram-se longos
anos para isso
acontecer.”

na época, causando algumas correrias.
Como nao se lembrar das nossas lon-
gas paradas gerais, o grande numero de
pessoas envolvidas, os intermindveis
andaimes de madeira no interior do
digestor, viagens no interior do mesmo
para inspe¢Oes internas. E a limpeza das
peneiras, sob o comando do Valdir, sem-
pre tinha que dar mais uma repassada.

Tive a oportunidade de presenciar
grandes mudangas e o crescimento da
empresa, em que destaco as atuagdes
dos Eng. Aldo Sani, Eng. Celso Foelkel,
Eng. Alfred Freund, Eng. Coimbra, e tan-
tos outros ndo menos importantes, que
foram determinantes para a mudancade
cendrio, tornando a empresa uma refe-
réncia em diversos aspectos.
Nao poderia deixar de citar
outra figura de extrema re-
levancia para essa empresa,
que foi o ambientalista José
Lutzenberger, como parceiro
prestador de servi¢os nos
deu um novo rumo a gestao
dos residuos industriais e
uma mudanga significativa
na visao de produzir com o
menor impacto possivel ao
meio ambiente.

Sempre escutamos a ne-
cessidade de se fazer uma ampliacao
na fabrica, porém passaram-se longos
anos para isso acontecer. Durante esse
periodo houve vdrias alternancias na
direcao, mudancas nas estruturas, saida
de vdrios colegas, e sé a esperanca se
mantinha firme. Recordo um momento
em que houve uma grande mobilizacao
junto com a comunidade e as partes
interessadas, na qual fomos de carrea-
ta até Porto Alegre para uma audiéncia
no palacio Piratini com o governador. E
outros movimentos com a comunidade
local, audiéncias publicas, reunides com
6rgdos ambientais. O que nao faltaram
foram iniciativas.
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Duas lembrancas do Clube

1) Recordo dos jogos nas quadras do
clube, foram realizadas memoraveis
decisdes entre a producao e recupera-
cdo. Destaco as atuagoes de alguns co-
legas como: Sinval, Moacir Roza, Dilson
Vieira, Nei Lima, Gilberto (Trovao),
Muniz, os saudosos Jader e Vinicius, os
irmdos Carvalho (Nilton e Manuel) que
eram implacdveis na marcaciao. Os ar-
bitros para esses encontros tinham que
ser dotados de grande coragem e se na
época tivéssemos o VAR, com certeza
faltariam jogadores para terminar os
jogos. A turma do deixa disso era acio-
nada com muita frequéncia, porém ao
final tudo era motivo para grandes rese-
nhas e muitas risadas.

2) Lembro-me de uma tarde de sa-
bado em que fomos jogar ténis, o L.
Fernando, o Julio César e eu. Ao chegar
encontramos o nosso diretor Fernando
Geisel na quadra praticando no pare-
dao. Fomos chegando de mansinho, na
época as rela¢des com os diretores nao
era algo comum, ficamos surpresos pelo
fato do mesmo nos convidar para fazer-
mos jogos em duplas. N6s dando os pri-
meiros passos e o diretor Geisel ja num
estdgio bem mais avancado. Em deter-
minado momento estdvamos jogando
partidas de simples, quando a turma do
futebol, ao chegar, viu 0 mesmo alcan-
cando bolinhas para mim e o Julio. Na
segunda-feira foram tantas brincadeiras

e comentdrios, que eu desconfio que
0 nosso jogo até havia melhorado um
pouco. O Eng. Geisel foi, sem duvida,
uma das grandes personalidades que
fizeram parte dessa historia.

Tive a oportunidade de presenciar o
crescimento da cidade e a importancia
da fabrica para os moradores locais e
das comunidades proximas. Hoje ja é
possivel encontrar a terceira geragdo de
funciondrios conduzindo as operacdes,
0 que d4d uma grande satisfacdo e or-
gulho pelo trabalho realizado por todos
nés. E gratificante constatar que as pes-
soas hoje tém um entendimento melhor
do nosso trabalho, dos compromissos
ambientais e sociais que a empresa as-
sume com todas as partes interessadas.
Saber que temos um nuimero expressivo
de profissionais trabalhando em outras
fabricas, em diversos setores e tendo a
Borregaard/Riocell como referéncia em
suas carreiras e suas vidas, isso da a di-
mensao dessa histéria. Tenho muito or-
gulho de ter feito parte dessa empresa,
com a satisfagao do dever cumprido e de
ter dado o melhor durante a minha jor-
nada. Guardo apenas boas lembrangas
e certeza de que essa histéria estd ape-
nas comecando. S3ao tantas lembrancas,
nomes, momentos que ficaram mar-
cados, que certamente vamos arrumar
uma maneira de organizar um encontro
para comemorar e fazer um lindo livro
de memorias.

PAULO ROBERTO CHAGAS FIGUEIREDO
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PAULO RICARDO SILVEIRA
Uma grande jornada

ara mim foi um privilégio traba-

lhar na Riocell de 1986 a 2003 e na

Aracruz Guaiba, de 2003 a 20009,
nesta que foi a primeira grande empresa
exportadora de celulose do Brasil. Muito
se pode falar a respeito dela, mas talvez
0 que mais chame a atencao era a sua
identidade cultural, tnica, formada por
algumas caracteristicas especiais que
tentarei destacar, entre elas a garra pe-
culiar demonstrada pelas pessoas que
nela trabalhavam.

Tivemos movimentos e iniciativas
memoraveis, como o desenvolvimento
das liderancas através dos cursos do
CENEX, que trouxeram muitos dos con-
ceitos de gestao inovadora e da referén-
cia que nos tornamos. A terceiriza¢ao
foi um, entre tantos, dos produtos mar-
cantes a partir dai. Hoje se fala muito
em engajamento, mas o que fizemos no
movimento de ampliacdo da fabrica na
década de 90 foi memoravel. Encaramos
o publico do Brique da Redencdo, de
Porto Alegre, em alguns domingos, de-
fendendo a nossa causa (conhecemos
bem o brique). Fomos a debates na te-
levisao colocar os nossos argumentos
(teve até desenho do Coimbra de um
vereador contrdrio, em uma audién-
cia) e mobilizamos quatro mil pessoas

(caminhoneiros entre outros) que foram
até a Assembleia Legislativa para apro-
var o projeto de ampliagao. Que sen-
sacdo de vitéria, quando aprovaram. E
depois fomos ao restaurante Barranco
comemorar com muito chopp. Na area
de educacdo a empresa fez uma parce-
ria com a Escola Técnica Gomes Jardim,
que passou a oferecer um dos trés cur-
sos técnicos de celulose e papel existen-
tes no pais, no qual eu, como muitos de
de meus colegas, tive a oportunidade
de contribuir como professor. E tinha
também a simpatica iniciativa de distri-
buicdo de cadernos aos municipios da
nossa area de atuacao. E a campanha do
“cubra o mundo de verde”.

Hoje também se fala muito em inclu-
sdo, mas vale lembrar, que hd mais de 25
anos ja contratadvamos as primeiras mu-
lheres como operadoras, algumas delas
multifuncdo (operacao-manutencao). E
falando mais um pouco em inovacao,
quem se lembra do Grupo Madeira, de
gestao integrada, que reunia semanal-
mente os setores florestal, industrial e
comercial com o Centro Técnico? E do
conceito de sustentabilidade, presente
hd mais de 30 anos com a reciclagem de
100% dos residuos soélidos pela empre-
sa Vida? E da estagao de tratamento de
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Evento cultural no parque da fabrica

efluentes de vanguarda, com a remogao
de cor do efluente? Entre outras.

Mas existiram outras iniciativas, que
foram um capitulo a parte e que de-
monstravam a criatividade e a genuini-
dade da interagao com o publico interno
e a comunidade. Quem se lembra dos
shows no armazém de celulose, com
a presenca das familias? E do anfite-
atro e das apresentac¢des culturais no
parque ecoldgico, na beira do Guaiba,
quem teve este privilégio? Das come-
moragoes da Semana Farroupilha, no
galpao crioulo dentro da empresa, com

apresentacdes de musicos renomados,
como o Borghetti e outros craques, e o
churrasco de ovelha e outras comidas
campeiras rolando no meio da fuma-
ceira? E aqui outro capitulo especial: o
que falar dos até 300 gauchos a cava-
lo, que vinham trazer a chama criou-
1a? Quem imagina isto dentro de uma
fabrica? Coloquemo-nos com o olhar
da comunidade. E ainda tinha o apito,
aquele que compartilhava com a cidade
os recordes de producao alcancados na
fabrica. Precisa dizer mais?

PAULO RICARDO SILVEIRA
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POYRY

Depoimento para o livro comemorativo
Borregaard

Péyry inaugurou seu escritorio
Ano mercado brasileiro em 1974
e, desde entao, cresceu de forma
sélida, obteve muitas conquistas e se
posicionou como uma das principais
empresas de engenharia, consultoria e
projetos. O inicio desta trajetéria de su-
cesso estd ligado diretamente a histéria
da Borregaard no Brasil, porque foi para
ela que desenvolvemos o nosso primei-
ro projeto de engenharia no Pais, para a
implantacdo de uma fabrica de celulo-
se no Rio Grande do Sul, que marcou o
inicio da nossa atuacao no Brasil, antes
mesmo da abertura do escritério local.
A histéria dessa grande parceria iniciou
nos paises nérdicos, entre a finlandesa
Jaakko POyry e a norueguesa Borregaard,
tendo ndo so6 a afinidade cultural, mas
principalmente o foco de atuac¢ao na in-
dustria de base florestal: a Borregaard,
como empreendedora, e a Poyry, como
fornecedora de solucdes de engenharia,
com atuacao reconhecida na implanta-
cao de projetos neste setor.
Foi em 1969, trés anos depois de
a Borregaard ter iniciado as ativida-
des preparatérias para a instalacao da
fabrica de celulose de eucalipto nao
branqueada em Guaiba, que a Jaakko
Péyry — denominacao da nossa empresa

naquele periodo — foi contratada para
fazer o projeto de engenharia concei-
tual, basica e detalhada desta unidade,
um trabalho desafiador para a época,
por ter sido desenvolvido totalmente a
partir da Finlandia, quando ainda nao
se dispunha dos recursos de comuni-
cacdo e informadtica existentes atual-
mente. Comecava entdao um trabalho
de colaboragao de longo prazo, e que
resultaria na criagao de uma operagao
muito bem-sucedida da Poyry no Brasil.
E também seria o ponto de partida para
posicionar a Borregaard entre os players
que ajudaram a desenvolver a industria
de celulose e papel no Pais.

A parceria entre as duas empresas,
caracterizada pela relacao de confian-
ca e colaboracdao, avancou a medida
que operacao da Borregaard crescia
e a Poyry se consolidava localmente.
Dois anos apds o inicio da operacao
da planta de Guaiba, inaugurada em
1972, a Borregaard anunciou novos in-
vestimentos, e a Jaakko Poyry, j4 com
uma operacao estruturada no Brasil, foi
novamente contratada, desta vez para
desenvolver uma solugao de controle e
tratamento da emissao de gases. Foi um
projeto inédito, que entrou em operacao
em 1975, quando a empresa passou a se
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denominar Riocell, e que transformou,
em definitivo, a industria global de ce-
lulose, ao servir de benchmark para os
projetos desenvolvidos dai em diante.
Em 1978, fomos contratados para de-
senvolver o projeto de branqueamento
desta planta, que incluiu nova caldeira,
unidade de branqueamento, produgao
de insumos quimicos e uma madaqui-
na de secagem. A POyry propds entao
a adocao de sistemas mais sofistica-
dos para o tratamento de efluentes e
emissOes gasosas, visando atender aos
novos requisitos ambientais vigentes na
época, e confirmando o engajamento
desta fabrica com aspectos relaciona-
dos ao controle de qualidade e gestao
ambiental, que a levariam a conquistar
os certificados ISO9001 (1993), ISO14001
(1996) e FSC (2001), este ultimo pelo bom
manejo florestal.

A Poyry seguiu dando apoio a Riocell
nos projetos realizados pela companhia,
que se transformou na maior industria
do Rio Grande do Sul, referéncia em
qualidade e sustentabilidade operacio-
nal, e um dos mais importantes produ-
tores de celulose do Brasil. No inicio dos
anos 2000, a unidade de Guaiba pro-
moveu duas amplia¢oes de capacidade:

a primeira, em 2002, de 300 mil tone-
ladas para 400 mil toneladas anuais de
celulose branqueada, e, quatro anos de-
pois, para 450 mil toneladas, em inter-
vencdes cujos projetos tiveram a nossa
participacao. A POyry contribuiu desde o
inicio para a histéria de sucesso da fa-
brica de Guaiba, seja em sua fase inicial
de Borregaard, quanto posteriormente,
para todas as outras empresas e pro-
jetos subsequentes, sempre aportando
as melhores tecnologias e solucgoes
ambientais. Foram projetos que enri-
queceram o nosso portfélio de solugdes
de engenharia e ampliaram o numero
de projetos realizados por nés no setor
de celulose e papel no Pais. Por isso, a
evolucdo da fabrica de Guaiba é tam-
bém parte da nossa histéria, e que vem
sendo escrita com a ajuda dos colabo-
radores engajados e comprometidos
da planta de Guaiba e da Pdyry. Temos
muito orgulho de ter contribuido para a
construcao dessa trajetéria que comple-
ta 50 anos e que se consolidou em uma
relacao sedimentada em inovagdo e em
nosso compromisso de aportar solugoes
tecnolégicas sustentdveis para os desa-
fios de hoje e do futuro.

POYRY
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Os 50 anos de fundacao da Industria de
Celulose Borregaard S A.

poés conversa com o querido
Aamigo e colega de muitos anos,

Luiz Renato Figueiredo, quando
fui praticamente colocado contra a pa-
rede para escrever algo sobre os 50 anos
de fundacao da Borregaard, marco na
industria de celulose brasileira e para a
industria do RS em especial, um filme
comecou a passar pela minha mente.
Memorias foram sendo revividas, al-
gumas bem marcadas, outras apenas
como ténue lembranca. Confesso que
inicialmente ndo me senti muito a
vontade para participar dessa inicia-
tiva, pois quando comecei a trabalhar
na empresa, ela ja estava em funciona-
mento hd quatro anos desde sua inau-
guragao, ocorrida em 16 de margo de
1972, e ja usava o nome de Rio Grande
Companhia de Celulose do Sul (Riocell).
Segundo uma vez me contou o Sr. Luiz
Mariano Malinowski, eu fui o primeiro
funciondrio da empresa a ter registra-
do na carteira de trabalho a nova razao
social, que ja ndo era mais Industria de
Celulose Borregaard S. A. Portanto, as
conexodes formais entre a Borregaard e
seu quadro de funciondarios terminaram
com alguém contratado imediatamente
antes de mim.

Meu primeiro dia de trabalho foi em
05 de abril de 1976, quando comecei
como engenheiro assistente do depar-
tamento de servicos técnicos, cujo chefe
era o saudoso José Vilton Marengo. A
partir dai foram 25 anos e oito meses
trabalhando nessa empresa, ocupando
funcdes na area de producdo e depois
também no setor de projetos e enge-
nharia. No inicio do més de dezembro
de 2001 encerrei esse longo primeiro pe-
riodo na entdo Klabin Riocell, para onde
voltaria em 2011, quando ela ja havia
se transformado em CMPC — Celulose
Riograndense Ltda. No intervalo de
tempo entre mar¢o de 2002 e junho
de 2011 exerci atividades no Estado do
Espirito Santo, inicialmente na Aracruz
Celulose S.A., onde trabalhei por mais
de oito anos, sempre na area de enge-
nharia e projetos e depois na Time-Now
Engenharia. Entre dezembro de 2009 e
maio de 2011 fui o gerente do contrato
que essa empresa tinha com a SunCoke
East, produtora de coque para a side-
rurgica da ArcelorMittal Tubardo (an-
tiga CST — Companhia Siderurgica de
Tubardo) e localizada no municipio de
Serra, na regido de Vitéria/ES.

Em maio de 2011 fui contatado pelo
Eng. Walter dos Santos Martins para
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integrar a equipe de projetos que a CMPC
estava organizando para a execugao do
projeto para a implantacao da Linha 2
de Guaiba. No ano anterior eu ja havia
sido consultado pelos engenheiros
Walter Lidio Nunes e Otemar Alencastro
dos Santos sobre meu possivel interesse
em participar desse projeto tao impor-
tante para a economia gaucha. Aceitei
o convite e, apds uma rodada de entre-
vistas com diretores da CMPC, fui con-
tratado para ser o Gerente de Projetos
de Recuperag¢do do Projeto Guaiba 2.
Nesse projeto gerenciei a implantagao
das unidades de evaporacao de licor
negro, caldeira de recuperagao e
preparagao de licor branco. Essa
atividade foi executada no
periodo de julho/2011 a de-
zembro/2015. Também atuei
posteriormente, entre feve-
reiro e dezembro/2016, como
gestor da implantacdo de seis

Borregaard/Riocell/CMPC que considero
marcantes, como contribuicdo para a
histéria dessa empresa tdo importan-
te na atividade econdmica e social de
Guaiba e do Estado do Rio Grande do
Sul:

« No periodo de 1987 a 1993 exer-
ci a funcao de Gerente de Projetos de
Recuperacao e Utilidades, sendo res-
ponsavel pela gestdo das atividades
relativas a aquisicao de equipamentos
e unidades das dreas de recuperacao de
produtos quimicos e de utilidades para
os projetos de duplicacao da capacida-
de de producdao da fabrica. Destaque

nessa fase para as aquisi¢oes de
uma nova caldeira de recupe-
racdo (Cobrasma/Babcock &
Wilcox) e de uma planta de
evaporagao de licor negro

(Turin/Lurgi).

. Entre os anos de
1990 e 2000 foi necessdrio

k

{
GUAIBA2
projetos na drea de recuperacao estabelecer um plano de con-

e utilidades da Linha 1 da CMPC,
como parte do Projeto de Melhorias
Operacionais (PMO) da referida unidade.

A seguir, no periodo entre janei-
10/2017 e novembro/2018, atuei como
gerente pela CMPC das atividades re-
ferentes as modificacbes que foram
implantadas pela VALMET na linha de
fibras 2, como parte de suas respon-
sabilidades visando o atendimento de
garantias de desempenho estabeleci-
das em contrato no Projeto Guaiba 2.
No més de setembro/2018 anunciei ao
meu superior imediato na época, Eng.
Otemar Alencastro dos Santos, a minha
intencdo de parar definitivamente de
trabalhar, fato que se consumou no final
de novembro/2018. Encerrei assim uma
carreira de mais de 42 anos de trabalho,
dos quais cerca de 40 anos no setor de
celulose.

Para finalizar, apresento abaixo al-
guns aspectos de minhas atividades na

servagao e manutencao das pecas,
partes e equipamentos propriamente
ditos (bombas, turbinas, etc) recebidas
de Cobrasma e Turin. Devido aos con-
tinuados atrasos na implantacao do
referido projeto, que acabou realmente
nao se concretizando, houve a neces-
sidade de se montar uma equipe de
profissionais dedicados exclusivamen-
te a preservagao/conservacao de ditos
componentes. Ouso dizer que, nao
fosse essa atitude, certamente a empre-
sa teria um prejuizo dificil de calcular,
caso tais equipamentos tivessem sido
“perdidos” e nao fossem instalados
posteriormente no “Projeto RIOCELL
2000”. Nesse contexto foram muito im-
portantes os engenheiros Ney Cabeda e
Felipe Volmer Jacques (in memoriam)
como artifices no estabelecimento dos
procedimentos de preservac¢ao/conser-
vacao adotados.

RENATO PEREZ PINTO
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+ Gestdo do processo de execugao da
engenharia conceitual e de contratagao
da Bechtel/BE&K para consecuc¢ao do
“Projeto Riocell 2000” para moderniza-
¢do e aumento de producao da fabrica.
Nesse projeto, do qual fui seu gerente
desde a concepgao inicial e durante sua
implantacdo até minha saida da em-
presa no final do ano de 2001, coorde-
nei uma equipe de técnicos da empresa
e da Jaakko Poyry (Finlandia) em visitas
técnicas realizadas em julho e agos-
to/98 no Brasil e no exterior (Espanha,
Noruega, Suécia e Finlandia). Nessa
etapa do projeto foram avaliadas novas
tecnologias empregadas nos processos
de fabricacao de celulose e
suas potenciais aplicagoes
no Projeto “Riocell 2000”.
Dentre os itens analisados
nessas visitas estavam a
modificagdao do processo de
cozimento no digestor para
o sistema Lo-Solids e a ins-
talacdo de um estdgio acido
na planta de branqueamen-
to. Essas tecnologias foram
efetivamente  implemen-
tadas e tiveram papel fun-
damental para o aumento
de producao pretendido
(objetivo de produgdao de 370.000 tAD/
ano de celulose papel branqueada,
100% ECF). Importante salientar que
a capacidade originalmente projetada
de produgao da fabrica era de 220.000
tAD/ano de celulose papel nao bran-
queada, com o branqueamento sendo
realizado na unidade da Borregaard na
Noruega. O estagio acido na planta de
branqueamento foi instalado antes do
“Projeto Riocell 2000” e contou, para a
sua aprovagao pela direcao da empresa,
com os estudos e testes realizados no
Centro Tecnolégico, liderados pelo co-
lega Edvins Ratnieks.

“Um dos projetos
implantados e dos
quais mais me
orgulho esta uma
planta de oxidacao
de licor negro com

oxigénio molecular
para substituicéo da
antiga instalacao,
da época da
Borregaard.”

+ Processo de negociacao com
Cobrasma e Turin para o encerramen-
to dos contratos de fornecimento da
caldeira de recuperagao e da planta de
evaporacgao de licor negro, visando a
entrega de itens ainda faltantes, bem
como para a discussao de pleitos e re-
ajustes decorrentes dos atrasos ocorri-
dos na implementac¢dao dos respectivos
projetos. Para o “Projeto Riocell 2000”
ambas unidades foram utilizadas em
sua totalidade, o que representou uma
economia fundamental para a viabi-
lidade do projeto, tanto de capital a
ser investido, como de tempo na sua
implantagdo. Caso o cuidado na pre-
servacdo dessas unidades,
conforme meng¢do anterior
tivesse falhado, o prejuizo
disso decorrente poderia in-
viabilizar o projeto.

. No periodo entre
1993 e 1998, quando fui
Gerente de Projetos, foram
substituidos os conjuntos
turbina-redutor para os TG’s
1 e 2. Nesse projeto, chamo
atencao para o fato de ter-
mos resolvido um problema
histérico de vibracbes ex-
cessivas e desalinhamentos
dos antigos turbo-geradores. Esse pro-
blema foi resolvido com a concretagem
das estruturas metdlicas onde eram
assentados os referidos turbo-gera-
dores, pois isso serviu para eliminar
as ressonancias entre as referidas es-
truturas e os equipamentos, fato que
levava a ocorréncia de tais vibragdes e
desalinhamentos.

« Um dos projetos implantados e
dos quais mais me orgulho estd uma
planta de oxidacao de licor negro com
oxigénio molecular para substitui-
cdo da antiga instalacdo, da época da
Borregaard e que fez parte do processo
de adaptac¢des da fabrica para atender
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as demandas da Secretaria de Saude
para levantar a interrupcao das opera-
¢coes da empresa decretada no final de
1973 e que se prolongou até marc¢o de
1974. A planta original utilizava ar at-
mosférico suprido por um soprador de
l6bulos marca Hibon. O processo ocor-
ria em dois estdgios subsequentes e um
desaerador, de onde o licor era enviado
diretamente para os evaporadores de
cascata e dai para queima na caldeira
de recuperagdo. O novo projeto foi feito
em colaboracdo com a Air Products,
ainda na época em que operava a anti-
ga caldeira de recuperagao Gotaverken,
que por ser dotada de evaporadores de
contato direto (evaporadores de casca-
ta), era necessdria a oxida¢do do licor
negro antes da queima para o controle
das emissoes de TRS.

A nova planta de oxidagao era ex-
tremamente simples. Constava da ins-
talacao de difusores de bronze poroso
fornecidos pela Air Products para a in-
jecao do oxigénio. Esses difusores e o
sistema de dosagem de oxigénio foram
instalados para a adi¢do direta do gas
na tubulac¢do de licor na saida dos con-
centradores da planta de evaporacao, de
onde o licor era bombeado diretamente
ao desaerador e dai para os evaporado-
res de cascata. Esse novo sistema apre-
sentava inumeras vantagens sobre a
planta original. Dentre elas: eliminacao
do ruido do soprador e da planta como
um todo, acabar com a necessidade de
frequentes manuteng¢oes da instalagao,
0 que obrigava a interrup¢ao da quei-
ma de licor, arrastes eventuais de licor
através dos ciclones, emissdes de TRS
nos gases de exaustao dos ciclones, sem
falar na necessidade de limpezas extre-
mamente trabalhosas e demoradas dos
vasos (estdgios) nas paradas programa-
das de manutencao da fabrica.

Alguém pode perguntar a razdo da
lembranca de um processo tao antigo e

obsoleto, ha muitos anos superado por
novas tecnologias. Além disso, as insta-
lacdes originais da planta de evaporagao
de licor negro e da caldeira de recupe-
racao da época da BORREGAARD foram
desativadas em 2002 e posteriormente
completamente demolidas. Explico o
motivo: o intenso sofrimento e desgaste
pelos quais passdvamos com a operagao
e manutencdo dessa planta no perio-
do no qual fui engenheiro assistente e
posteriormente chefe do Departamento
de Recuperacao de Produtos Quimicos
entre 1977 e 1987. A operacao adequada
da oxidacao de licor negro, bem como
sua continuidade operacional, eram
fundamentais e fonte de preocupagao
constante visto sua funcdo estratégica
para o desempenho ambiental exigido
referente as emissdes aéreas da fabrica.
Por isso, a simplificacdo dessa operagao
representou um enorme ganho para a
empresa e uma dor de cabec¢a a menos
para sua equipe de operadores e gestores
do processo produtivo. Nesse projeto se
faz necessdria a mencdo ao apoio, ideias
e discussdes técnicas que mantive com
o engenheiro Jaime Nery, engajado na
época a equipe do projeto de expansao
da fabrica pela Jaako Poyry Engenharia/
SP.

Espero que a modesta contribuicao,
com os eventos vividos por mim nessa
empresa maravilhosa e descritos acima
de maneira sucinta, contribuam para
compor a histéria dos cinquenta anos
de sua fundagao, motivo de orgulho por
todos que 14 trabalharam. Teria muitos
mais para relatar, mas ai tudo iria aca-
bar virando um livro! Tive a sorte de
ali iniciar e encerrar minha trajetéria
profissional. Nem mesmo o periodo de
quase 10 anos que dela me afastei, me
fizeram esquecer o quanto sou agrade-
cido pelo que ela representou e sempre
representara para mim e minha familia.

RENATO PEREZ PINTO

161



RENATO ALFONSO ROSTIROLLA
A Borregaard e eu

onclui o curso de técnico agrico-
Cla em dezembro de 1970, em Sao

Leopoldo. Nesse momento tive
que sair do colégio, onde tinha comida
e cama gratuita. Fiquei perdido, pois
de repente perdi essa estabilidade. Nao
sabia o que fazer. Fui morar em uma
pensdo em Porto Alegre. Pelo jornal,
soube que haveria uma sele¢ao para
Técnicos Agricolas para uma fabrica de
celulose, em Guaiba. Havia 11 vagas para
algumas dezenas de candidatos, em sua
maioria, mais velhos do que eu. Na en-
trevista tinha um representante do RH
e um noruegués, quando soube qual
seria o trabalho: instrutor florestal. Mais
tarde soube o nome do noruegués, Mr.
Dybjord, que nao falava quase nada em
portugués, mas também soube que o
cddigo para o entrevistador, era quando
perguntava ao entrevistado “joga fute-
bol”? Era o codigo para aceitar. Foram
pré-selecionados 20 candidatos, para
depois do nosso treinamento, ficar 11.
O treinamento era manusear, montar
e desmontar uma motosserra, como
também descascar madeira com ma-
chadinho. As maos ficaram em bolha
de sangue. Foi a sele¢ao natural por
desisténcia.

Dois noruegueses no Departamento:
Mr. Dybjord, chefe do departamento
e Mr. Braten, o instrutor propriamente
em motosserra e técnica de corte e des-
casque com machadinho com toras de
2m de comprimento, trabalho pesado e
muito bragal. Fomos divididos em qua-
tro grupos em diferentes cidades, pre-
viamente definidas como polo de mao
de obra e madeira suficiente para sus-
tentabilidade de empregos no munici-
pio. Fui para o grupo de Triunfo, depois
fixado 13 até final de 1973.

Geralmente as fazendas compradas
pela empresa eram localizadas em re-
gides de dificil acesso, com espécies de
eucalipto nao definida e com idades que
variavam de 40 a 50 anos. Nesse tempo
a empresa ja tinha um viveiro de mudas
em Butid, para forma¢do de mudas de
semente, por isso com espécie de mudas
de eucalipto nao definida. O grupo era
formado por 60 homens por frente de
trabalho, que eram transportados na
carroceria de caminhdo com uma es-
trutura de madeira e coberto com lona
e bancos com todo o comprimento da
carroceria, de madeira. Eram os famo-
sos boias-frias. Eu, como chefe, viajava
na cabine com o motorista. Nosso ex-
pediente era de 8h didrias, de segunda
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a sexta-feira e de 4h no sabado. Mais
tarde as horas do sdbado foram incor-
poradas na semana.

Todos noés levdvamos marmitas de
casa, aqueciamos no mato ao meio dia,
em braseiro com um intervalo de 1h. Eu
morava em um quarto alugado em uma
casa de familia que também me forne-
cia as refeicdes e a marmita. O trabalho
era muito duro, embora a cidade tivesse
poucas opcoes de emprego, havia muita
rotatividade. Eramos os maiores em-
pregadores da cidade. Aos 20 anos, eu
jd representava a empresa em muitos
eventos na cidade, pois éramos convi-
dados para tudo, pela importancia da
empresa no municipio. Tudo isso foi
responsdvel, em muito, pela formacao
da minha vida profissional. O grande
desafio para a retirada da madeira era
o baldeio de dentro dos talhodes para a
beira de estradas. A maioria feita com
carrogas puxadas por juntas boi. As

Corte de madeira com motoserra

estradas eram sem estrutura para su-
portar os caminhdes carregados.

Um hdbito do Dybjord era bater na
minha pensdo as 5h da manha para co-
nhecer o préximo mato a ser colhido. As
espécies consumidas eram divididas em
75% de eucalipto e 25% de acdcia negra.
A acdcia era comprada jd descascada
das empresas Tanac e Seta, fabricas que
usavam as cascas como matéria-prima
para extrair o tanino. A acdcia vinha
em caminhdes e também através de
barcos, provenientes do terminal por-
tudrio das cidades de General Camara
e Santo Amaro, para o porto da fabrica
em Guaiba. O contato que eu tinha com
a fabrica era normalmente uma vez por
més, quando da reuniao de resultados
florestais.

Em um encontro festivo que tivemos
da area florestal, no final de 73, dei uma
de louco, e falei para o Mr. Dybjord, que
eu tinha vindo do interior para poder
estudar e por isso eu nao poderia con-
tinuar nessa atividade no interior. Ou
eu seria transferido para Guaiba ou teria
que, infelizmente, sair da empresa. Falei
morrendo de medo. No més seguinte fui
transferido para Guaiba como supervi-
sor da balanca de madeira, cuja tarefa
consistia em receber a madeira, direcio-
nando-a aos picadores ou ao estoque no
terminal. Enfim, manter as linhas dos
picadores abastecidas. Neste periodo
houve o fechamento da empresa pelas
autoridades estaduais, alegando con-
taminacao ambiental, principalmente
pelo cheiro. Foi um periodo de muita
inseguranca, principalmente pelo medo
de demissoes, mas felizmente isso nao
aconteceu. Os reflexos na drea florestal
foram muitos: excesso de estoque de
madeira nos matos, terminal cheio e
paralisacdo do transporte.

No inicio do ano fui aprovado no
vestibular para engenharia de produ-
¢do e o curso me possibilitou estudar a

RENATO ALFONSO ROSTIROLLA
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Plantio de mudas

noite. Esse periodo em que estive traba-
lhando no campo, com o convivio dos
colegas, com a maneira de trabalhar e
a exigéncia por resultados, foi funda-
mental para o meu amadurecimento e
formacao do meu perfil e cardter pro-
fissional. No inicio da década de 70, a
Empresa montou um viveiro de mudas
numa fazenda em Butid. Eram mudas
de semente, de espécies ndo definidas
e plantadas em saquinhos pldsticos
onde eram depositadas 2 ou 3 semen-
tes, nem todas germinavam. Depois era
feita uma selecdo deixando uma Unica
muda por saquinho. Apés trés meses, a
muda estava pronta para o plantio, onde
se tinha o cuidado de retirar o pldstico
que envolvia o torrdo com a muda antes
de plantar no solo. Uma curiosidade: o
eucalipto é origindrio da Austrdlia, onde
tem varias espécies de eucalipto, de ar-
busto a arvores de quase 40m de altura.
As sementes eram colhidas dessas ar-
vores maiores e de uma maneira fora do
comum. Devido a altura, era impossivel

colher manualmente. Por isso usavam
atiradores profissionais, que com um
rifle atiravam nos galhos e estes uma
vez derrubados, permitiam colher as se-
mentes. Mais tarde o viveiro de mudas
foi transferido para o Horto Florestal
Barba Negra, no municipio de Barra
do Ribeiro, onde permanece até hoje.
O horto foi modernizado e hoje nao se
utiliza mais sementes para producao de
mudas, apenas metodologia de mudas
clonais.

A produtividade inicial variava entre
10 e 15 m3/ha.ano. Com o desenvolvi-
mento das pesquisas e a contratacao do
Teotonio de Assis, um cientista na area
genética, também chamado de melho-
rista e considerado um dos melhores do
mundo, passamos das sementes para os
clones, com espécie definida e com uma
produtividade de mais de 40 m3/ha.ano.
Isto é, necessidade de 3 vezes menos
drea para o mesmo volume a ser pro-
duzido. O transporte de madeira atra-
vés das rodovias também sofreu uma
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evolucdo muito grande. No inicio do
transporte para o abastecimento da fa-
brica em Guaiba era feito em caminhoes
tipo truck, com capacidade de 14 tonela-
das. Hoje sao utilizados caminhoes do
tipo “bitrem”, com capacidade util de 57
toneladas. No estado do RS, s6 é permi-
tido o uso de tritrens no periodo dito “de
sol a sol”, ndao sendo permitido trafegar
a noite. Toda a frota é acompanhada em
tempo real, via satélite, na central de
transporte situada em Guaiba. Hoje a
frota é equipada com sensores de fadi-
ga, instalados nas cabines para contro-
lar qualquer desateng¢ao do motorista.
Se o motorista tirar a visao da linha de
frente, para verificar, por exemplo, o ce-
lular, toca um alarme e é comunicado a
Central. O mesmo ocorre se 0 motorista
piscar de maneira anormal ou bocejar,
também o sistema alerta com bip na
cabine.

Como os relatos sao sobre a influén-
cia da Borregaard na minha vida, afirmo
que ela foi o alicerce, a pedra fundamen-
tal e todo o norte para a minha forma-
¢do. Sou e serei eternamente grato a ela.
Minha relacao com Mr. Dybjord perdura
até hoje. Fui visita-lo na Noruega duas
vezes, fiquei hospedado em sua casa.
Ele se hospedou aqui em casa também.
Quando soube que iria me aposentar

em 2017, agora na CMPC, pediu para
vir na minha despedida. Com mais de
80 anos, ele veio e foi muito emocio-
nante e inesquecivel. Ficou hospedado
na minha casa e tive oportunidade de
leva-lo em alguns locais que tinhamos
compartilhado em Triunfo, no inicio
da década de 70. Na fabrica, o leque
de relacionamento e contatos foi me
dando muita experiéncia e aprendizado.
Sempre tive colegas e equipe que s6 me
somaram. Em 79 fui promovido a chefe
de departamento de transporte. A partir
dai foi uma vida profissional intensa e
com desafios constantes, pois sabemos
que, desde a Borregaard até a CMPC, va-
rios novos controladores passaram por
aqui. A cada mudang¢a, novos donos,
novos desafios e incertezas. Gragas aos
colegas e equipes, passei por todos eles.
Nao citei nomes de colegas e superiores
para nao fazer injusticas e esquecer de
algum, mas o meu sucesso devo muito
a eles e as equipes que me acompa-
nharam por quase 40 anos. A minha
vida profissional foi toda aqui. Foi meu
unico local de trabalho, tnico emprego.
Na minha caminhada passei por varios
departamentos e geréncias da area flo-
restal e sai em fevereiro de 2017 como
diretor florestal.

RENATO ALFONSO ROSTIROLLA
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RICARDO DOS SANTOS GUGGIANA
Nemorias da Riocell

o dia a dia manusedvamos a do-
Ncumentaqéo dos equipamentos

recém-montados pelo projeto
de implantagao das unidades de bran-
queamento, estacdo de tratamento de
efluentes e caldeira de forca. Fizemos
um livro para registrar quem estava
com a posse dos manuais retirados do
arquivo técnico, que compartilhdva-
mos com as equipes de manutencao,
engenharia e suprimentos. O Jaiminho
(Jaime Veras), ficou descontente de ter
que fazer o registro e afirmou “Este
cara parece um senador, recém chegou
e ja quer fazer lei”. Pronto, fiquei sendo
conhecido como o senador na fabrica
inteira.

Alguns episddios interessantes

1. Ivan (Ivo Ivan Severo/
Suprimentos) apdés um churrasco no
clube, pega uma carona e reclama da
dificuldade de entrar nestes carros mo-
dernos. Detalhe, ele havia entrado na
parte traseira do carro pela porta dian-
teira, sendo que era um carro de quatro
portas e tinha os dois passageiros da
frente ja sentados nos bancos diantei-
ros. O dono carro, o Henry Day sé ficou
olhando a cena e perguntou “Por que
nao tentas abrir a porta traseira?”.

Setembro/1981

!

Via classificados de emprego do “Correio
do Povo”, onde respondi a um antincio,
sem identificagdo da empresa, que pedia
por desenhista projetista de mecanica,
com formacao técnica e cursando
engenharia.

Riocell para entrevista de emprego:

e Depto. de Engenharia: Sr.Gilson,
supervisor de engenharia/ Eng. Nei
Cabeda, Chefe depto.

Depto de Suprimentos: Luiz André
Saporitti, Chefe depto.

!

Contratado!
Conquista da logomarca.
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2. Episédio do Chico com o
Navalhada durante a parada geral: O
nosso colega Francisco Giacobbo coor-
denava os trabalhos da empreiteira, que
estava fazendo manutencao na evapo-
racao durante uma parada geral. Por
algum motivo se incompatibilizou com
o encarregado da turma e pediu delica-
damente “Tira este cara daqui”. No dia
seguinte quando chegou na evaporagao
para ver como estavam indo os servigos,
encontra o encarregado da empreiteira
na obra e com toda sua diplomacia grita
“Por que este corno ainda esta aqui?” O
encarregado, que era conhecido como
Navalhada se sentiu ofendido e foi bem
dificil tira-lo da obra. Passou uns dois
dias no Bar do Harlache, com um trinta
e oito na cintura, afiando a navalha e
chamando pelo nosso colega.

3. Carica se sentido desprestigiado:
Em uma manha ao entrar na oficina,
cruzo com o soldador da equipe da noite
saindo chorando. Indaguei o que havia
acontecido escutei o seguinte relato. “O
Sr. sabe que as vezes eu tomo uns tra-
guinhos. Nada de mais, mas fica chato
o Eng. Chico dizer que se me pegar tra-
balhando de bebum iria trancar os dois
pés na bunda e me jogar para o outro
lado da cerca”.

4. Bozo por torresmo: Na ferramen-
taria colocaram no balcao um saqui-
nho destes de padaria com o que seria
torresmo. Um dos nossos mecanicos
passou encheu a mao e saiu pela ofici-
na jogando o dito torresmo para cima
e abocanhando. Comeu a porg¢ao toda.
Depois comentava. “Estes caras estao
ficando loucos, nao sei por que quando
passo, eles latem”.

5. Mandrilhamento da caldeira
e mandrilador comendo a manteiga
usada para passar nos tubos;

6. Eng. Geisel abre o elevador no
nono andar e entra sem que o elevador

estivesse no lugar. O Mulita o segura
pela camisa e evita a queda;

7.  Recebimento do primeiro fax com
a imagem da vista em corte da bomba
de 6leo do TG3;

8. Rede social da época, Radio Pedo,
com gerente o Bezzera;

9. Os roncos de colega Paulinho no
auditério durante palestra do Coimbra;

10. Churrascos no toco;

11. Eng. da USP contaminado por
oxigénio durante vistoria em fazenda;

12. Jose Lutzenberger pega uma cor-
rente do transportador de remocao de
cinza da caldeira de forca para fazer mo-
numento no parque ecolégico;

0 que significou a Riocell na minha vida
profissional e pessoal

Na adolescéncia é comum os filhos
sairem da casa dos pais para tocar a vida
por conta. Porém, sempre que voltam ,
tem aquele sentimento de estar em casa,
de pertencer aquele local. Na fabrica de
Guaiba tenho esta mesma sensacao,
pois foi ali que iniciei minha jornada
profissional na industria de celulose. Ali
aprendi o que é celulose, como funciona
toda a cadeia de producao, distribuigao
e as inumeras interfaces desta industria
complexa inserida numa comunidade e
operando em regime de 24 horas.

A fabrica de Guaiba foi para mim e
para muita gente, uma escola, daque-
las que definem o rumo da sua vida e
da qual nos sentimos extremamente
orgulhosos de fazer parte, a ponto de
dizermos que ndo vestimos a camisa da
empresa, mas que temos ela tatuada no
peito.

RICARDO DOS SANTOS GUGGIANA
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RICARDO MAISSA

Como o projeto Borregaard/Guaiba
Mudou Mminha vida

o final dos anos 1960 eu me en-
Ncontrava trabalhando na fabrica

de celulose Celbi, em Figueira da
Foz, Portugal. A Celbi foi projetada para
utilizar madeira de eucalipto e produzir
com digestor continuo celulose soluvel
e celulose para papel, em campanhas
a serem programadas de acordo com a
conveniéncia. Era uma fabrica pioneira
em varios sentidos. O dono chamava-se
Cellulose Billerud, um grupo sueco que
operava vdrias fabricas, todas utilizando
espécies de madeira predominantes na
Escandindvia. O nome Celbi era uma
combina¢ao destas duas palavras. O
processo de fabricagao era totalmente
novo em escala industrial e a fabrica foi
planejada com o maior cuidado para ser
bem sucedida.

Para iniciar a operagao, a Celbi con-
tratou cinco engenheiros, quase todos
sem qualquer experiéncia, como super-
visores de turno os quais foram envia-
dos para a Suécia para serem treinados
numa das fabricas do grupo. O ano era
1966. O treinamento era tedrico, mas
tinha uma parte pratica: os engenheiros
tiveram que trabalhar em turno, subs-
tituindo os operadores da fabrica que
saiam de férias durante o verao sueco.
Bom, quem vier a ler este texto ja deve

ter adivinhado que eu era um dos cinco
engenheiros referidos acima. E era o
meu primeiro emprego.

Apbs cerca de seis meses de trei-
namento, regressamos a Portugal. A
fabrica da Celbi estava em fase de mon-
tagem. Para a partida da fabrica, a em-
presa encarregada do projeto contratou
todo o pessoal de operacao de fabricas
do Canadd. Cada uma destas pessoas
tinha um par portugués, eles tendo a
responsabilidade. Todos os portugueses
que faziam parte da produgao atuavam
como trainees. Quando a Celbi entrou
em operagao eu comecei a trabalhar
como duplicado de chefe de turno.
Quando os canadenses foram embora,
eu e os demais chefes de turno assumi-
mos a funcdo em carater permanente.
Mais tarde, quando a fabrica encontrou
0 seu ritmo proprio, os engenheiros de
turno foram substituidos por pessoas
menos qualificadas, e deslocados para
outras funcdes. Eu passei a chefiar o
laboratério.

Durante este tempo apareceu uma
oportunidade de trabalho: uma firma de
projetos, uma tal de Jaakko POyry que eu
nunca tinha ouvido falar, estava procu-
rando um engenheiro para se responsa-
bilizar pelo treinamento de uma fabrica
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de celulose a ser construida no sul do
Brasil. Eu me interessei e fui admitido.
A primeira atividade desta posi¢ao era
a prepara¢ao dos manuais de operagao
de todas as instala¢des da futura fabri-
ca. Para isso, fui para a Finlandia, onde
permaneci por cerca de seis meses. Isto
ocorria ao longo do ano de 1970. A parti-
da da nova fabrica, a entdo Industria de
Celulose Borregaard estava prevista para
o final de 1971.

Eu cheguei ao Brasil em janeiro da-
quele ano, e fui direto para Porto Alegre.
Para mim foi mais uma experiéncia: co-
nhecer dois paises para mim novos em
alguns meses foi incrivel.
Consegui com a maior na-
turalidade gostar de ambos,
ainda que tao diferentes um
do outro e também daque-
le de onde eu provinha. No
Brasil a adaptagao foi mais
facil: a lingua era a mesma
e as pessoas mais parecidas
com o tipo de gente a que
estava habituado. Gostei
muito da minha experiéncia
do ponto de vista profissio-
nal. Passado o periodo da
partida da fabrica eu voltei
a trabalhar na Finlandia, por
cerca de dois anos até que a
Jaakko P&yry abriu um escritério em S3o
Paulo para onde fui convidado e passei
a integrar o corpo da empresa.

Eu tive a sorte de nao ter vivenciado
alguns momentos dificeis pelos quais a
Borregaard passou: estou me referindo
especificamente aos problemas am-
bientais. No projeto nao foram previstos
mecanismos para controle do cheiro, e
como todos devem saber, a operagao da
fabrica foi suspensa até o problema ter
algum tipo de solucio. E curioso, mas do
lado do projeto ninguém se preocupou
com o problema, nem mesmo se ima-
ginou que tal poderia ser um problema.

“No Brasil a
adaptacao foi
mais facil: a lingua
eraamesmae
as pessoas mais
parecidas com o

tipo de gente a que
estava habituado.
Gostei muito da
minha experiéncia
do ponto de vista
profissional.”

Quero também mencionar um epi-
sédio curioso que ocorreu com a minha
mae, que era uma concertista de piano
cldssico, bastante famosa em Portugal.
Enquanto morava em Porto Alegre, eu
havia feito alguns contatos que levaram
a minha mae a ser convidada para tocar
na cidade e em algumas outras cidades
do interior. Eu ja tinha saido de Porto
Alegre e do Brasil. Apds um concerto
em Porto Alegre, num jantar com varios
convidados, a minha mae contou com
certo orgulho que o filho dela tinha par-
ticipado da implantacao da Borregaard.
Nao pegou nada bem, como poderao
imaginar e ela ficou bastan-
te desapontada!

Toda esta experiéncia
que relatei, mudou com-
pletamente a minha vida.
Eu nao sei como ela teria
decorrido se eu nao tivesse
aceitado aquele convite da
Jaakko Poyry, mas ndao me
arrependo da decisao to-
mada. Atualmente me en-
contro numa nova fase da
vida, em que decidi deixar
definitivamente S3o Paulo
e o Brasil, e retornar para
Portugal. Tenho muita pena
de ter de tomar esta deci-
sdo, mas parece-me ser a decisao mais
sensata, uma vez que as minhas filhas e
os meus netos estao 1a. Adorei a minha
experiéncia brasileira, mas tudo tem um
fim. Uma parte de mim, no entanto, de
algum modo vai ficar por aqui!

RICARDO MAISSA
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RICHARD FREYER
Borregaard: Primordios

oi com muita alegria que cons-
Ftatei a formacao da “Confraria

Borregaard”, o que permite encon-
trar os amigos e ex-colegas ainda exis-
tentes e espalhados por este mundo.
Moro em Porto Alegre, mas mantenho a
minha casa na praia da Vila Elsa, frente
ao rio, desde o tempo em que trabalhei
na fabrica, e que agora so6 frequento nos
fins de semana. Segue um breve hist6-
rico sobre minha vida profissional na
Borregaard e Riocell, que comecou em
14 de novembro de 1969.

Fui admitido por um comité de no-
ruegueses liderado pelo entao diretor-
presidente Guthorm Ihme. Dois dias
depois fui enviado para a empresa de
projetos Jaako Poyry, na Finlandia, para
um estagio de duas semanas e mais
tarde para a matriz da Borregaard, em
Sarpsborg, na Noruega. Na volta fui
nomeado engenheiro assistente do
Eng. Torstein Westly, que supervisionou
a implantacdo de todo sistema elétrico,
inclusive os geradores.

Com a inauguracao da fabrica, a
maioria dos noruegueses retornou e eu
assumi o Departamento de Manutencao
Elétrica. Dois anos depois fui promo-
vido a subgerente de manutencao,
passando posteriormente a gerente de

manutencao. Permaneci nesse cargo até
31/01/84, quando me desliguei, para as-
sumir no dia seguinte o cargo de gerente
de manuten¢ao na empresa Trensurb,
onde ajudei a implantar este sistema
metrovidrio e permaneci por mais 22
anos. Me aposentei em definitivo em
2004 aos 72 anos.

Complementando as informacdes
sobre os primeiros tempos da Borregaard
aqui, confirmo que o Armando Farah foi
o primeiro empregado brasileiro contra-
tado. Inicialmente o escritério estava
localizado em Porto Alegre. Ali também
estavam o Ola Braathen, brasileiro filho
de noruegués, e sua esposa Gisela, se-
cretdria. Na obra, em Guaiba, que em
novembro de 1969 ainda estava nas
fundacdes, encontrei o primeiro enge-
nheiro brasileiro contratado, engenheiro
civil, que trabalhava como assistente do
Mr. Holmsen, que comandava as obras
civis do complexo. Infelizmente o Ruy
Henz, muito amigo meu, faleceu ha al-
guns anos.

Em margo de 1970 foi contratado o
Werner Adelmann, que atuou inicial-
mente como assistente do Mr. Dare,
gerente geral da montagem da fabri-
ca. Depois da saida dos noruegueses,
o Werner continuou ocupando varios

170

BORREGAARD GUAIBA 50 ANOS



Construcao do Prédio Administrativo em 1970

cargos de comando na fabrica, por
muitos anos. Quero lembrar a poste-
rior contratacao do Eng. Nisio Barlem,
do setor de recuperacao e utilidades, e
de Everton Falcao de Souza, da manu-
tencdo mecanica, ambos ja falecidos.
Também do Walter Lidio Nunes, que
iniciou como estagidrio, com excelente
aproveitamento, sendo apds sua forma-
tura logo contratado pela Aracruz. Nesta
época da montagem iniciou também
como estagidrio o Alfred Freund, com

excelente aproveitamento, tanto que
logo apos sua formatura passou a che-
fiar o Departamento de Instrumentagao.
Nao podemos também nos esquecer do
Eng. Fernando Geisel, que iniciou na
chefia do laboratério. Da drea florestal
s6 guardei o nome do Stringhini, pois
com os demais tive pouco contato. Dos
noruegueses que permaneceram por
mais tempo lembro do Bjorn Fretheim,
gerente de projetos e do Per Haugen, ge-
rente de producdo, ambos ja falecidos.

RICHARD FREYER
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ROBERTO SANTINI DE OLIVEIRA

Nossos encontros Borregaard
e tiradas do Danesi

em 05/01/1981, e fiquei até agosto

de 1998. Voltei posteriormente para
o mesmo local, agora com o nome de
CMPC, entre 04/02/2013 e 31/07/2017,
para trabalhar no projeto de amplia-
¢do, no qual atuei como coordenador
de automagao. Em 1981 fui trabalhar no
projeto de branqueamento, no setor de
instrumentacdo. Junto com o José Luiz
de Avelar Bento, o Ademar Rosa Ferreira,
sob a chefia do saudoso Ronald Hans
Platte. Apds o projeto, trabalhei um ano
na manutencao, no setor de instrumen-
tacao, sob a chefia do Luiz Renato Chagas
Figueiredo e depois fui coordenar um
grupo para iniciar o processo de auto-
macao da empresa, substituindo a ins-
trumentacdo pneumadtica por sistemas
digitais, os chamados SDCD’s (Sistemas
Digitais de Controle Distribuido).

Depois de sair da Riocell, fui para a
VCP — Votorantim Celulose e Papel, em
Jacarei/SP (depois 0 nome passou para
Fibria e hoje é Suzano). Nesta empresa
trabalhei em grandes projetos de am-
pliacdo e implantacao de novas fabricas:
o projeto P2000 em Jacarei, em 2001; o
projeto Horizonte 1 em Trés Lagoas/MS,
de 2007 a 2009 e o projeto Horizonte 2
em Trés Lagoas, de 2015 a 2017.

Iniciei minhas atividades na Riocell

Depois do projeto Horizonte 2, fui
para a Bracell, em Lencodis Paulista/SP,
para a implantacao de uma nova linha
de producao de celulose soluvel. Hoje
estou na Paracel, projeto pioneiro, para
implanta¢do de uma fabrica de celulose
no Paraguai.

Nos tempos da Riocell tive oportuni-
dade de trabalhar com grandes gestores,
como o Aldo Sani e o Alfred Freund, além
de fazer também grandes e inesqueci-
veis amizades, sendo que algumas delas
eu mantenho até hoje. Um fato muito
pitoresco que me vem a lembranca da
minha passagem pela Riocell ocorreu na
época do projeto do branqueamento. A
Riocell havia comprado de uma empre-
sa sueca, Modo Chemetics, dois com-
putadores que iriam fazer a otimizagao
do processo nas areas do digestor e do
branqueamento. Fomos designados a
ir até a Suécia fazer um curso antes do
embarque dos computadores. Fomos
eu, Luiz Figueiredo e o Kelber Albeche.
O Kelber era bolsista da pds-graduacao
de Ciéncias Computacionais na UFRGS,
pois para poder importar os computa-
dores tivemos que fazer um acordo com
a UFRGS para absorcao de tecnologia,
pois era a época da reserva de mercado
da informadtica. Ficamos 15 dias fazendo

172

BORREGAARD GUAIBA 50 ANOS



O curso, e os suecos muito brincalhoes,
tinham um tipo de barbantinho, que
eles amarravam nas portas e quando
vocé abria a porta, ele era na verdade
uma pequena bombinha, um track, ele
explodia e a gente se assustava. Depois
do curso, acompanhamos o pessoal a
embalar os computadores, em caixotes
especiais.

Na época o responsavel pelo setor de
importacao, que tratava das liberagoes
na alfandega, era o nosso querido Luiz
Carlos Danesi, pessoa muita pitoresca e
alegre. Depois ele foi trabalhar na drea de
comercializacao da celulose. Enquanto
acompanhdvamos o embalar, alguém
(ndo me lembro quem) teve uma ideia:
“vamos amarrar estes barbantinhos no
computador e nas caixas e passar um
susto no Danesi”. Todos aderiram e ado-
raram a ideia da brincadeira que irlamos
fazer. Enchemos as caixas, os armarios
dos computadores, as caixas dos aces-
sérios, amarrando os barbantinhos que
explodiam. E ficamos ansiosos pensan-
do nas risadas que iamos dar quando o
Danesiviesse nos contar. S6 esquecemos
um pequeno detalhe: como era época
da reserva de mercado e principalmente

no caso de computadores, eles iriam ser
muito bem inspecionados pelo pessoal
da alfandega e receita federal, e nao era
o Danesi quem iria abrir as caixas e sim
este pessoal.

Segundo narrativa depois do préprio
Danesi, pois ndés ndo estavamos junto
quando comecgaram a abrir as caixas,
comecaram a estralar as bombinhas e
todos os fiscais ficaram muito assus-
tados. Eles pensaram até em sabota-
gem, ficaram muitos bravos e queriam
embargar a importacao. Dai entrou a
habilidade e o jogo de cintura do nosso
saudoso Danesi e ele disse: “esses en-
genheiros suecos sao muito brincalhoes
(depois de perceberem que as bombi-
nhas eram como brinquedos de festas
juninas) e acho que queriam pregar
uma brincadeira nos nossos engenhei-
ros, eles sao muito amigos”. Imagina
em que enrascada noés iamos entrar, se
a alfandega embargasse uma importa-
cao de milhoes de dodlares por culpa de
uma brincadeira nossa. O que iriamos
dizer ao Eng. Aldo Sani e ao Freund?
Poderiamos até ser mandados embora.
Mas gracas a habilidade do Danesi, tudo
ndo passou de um pequeno susto.

No inicio da década 2010, a fabrica passou a se chamar CMPC — Celulose Riograndense Ltda

ROBERTO SANTINI DE OLIVEIRA
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ROMEU ANTONIO ZANCHIN
A Borregaard, a familia e o trabalho

h, a Borregaard estava naquela
época com um péssimo conceito
perante a sociedade. E eu, re-
cém-formado engenheiro quimico pela
UFRGS, em 1975, sem experiéncia no
ramo de celulose, fui admitido na fabri-
ca, sendo este 0 meu primeiro emprego.
Passo ao lado dos evaporadores de licor,
noto a grandiosidade dos mesmos e
confesso que fiquei assustado, para nao
dizer outra coisa. Foi o primeiro impac-
to, mas nao demorei muito para perce-
ber o espirito de equipe e o apoio que
recebi de todos, primeiramente no labo-
ratério e posteriormente na fabricacao
(producao de celulose), com uma dedi-
cacdo impar de Luiz Marengo, Fernando
Geisel, Antbnio Petrik, Luiz Coimbra,
Elio Krummenauer, entre tantos outros.
Logo chamou a minha atencao a
estrutura montada pelos noruegueses
de beneficios a sua equipe de colabo-
radores de comando, como superviso-
res, engenheiros, técnicos e diretores.
Refiro-me a vila residencial, mais tarde
denominada Vila Riocell e posterior-
mente transformada em condominio
residencial. Constituida de inumeras
casas individuais confortaveis e com es-
paco amplo entre elas, além de um pré-
dio chamado de hospedaria, que incluia

servico de restaurante. Inicio minhas
atividades, ainda solteiro, morando na
hospedaria e convivendo com colegas
de trabalho. Posteriormente, jd casa-
do, tenho o direito e recebo uma casa
ampla. Lembro bem, que passados al-
guns meses, nos despedimos do ultimo
noruegués que ocupava uma das casas,
o Sr. Per Haugen, entao superintendente
industrial. O aspecto positivo é que esta
vila reunia grande parte do nivel geren-
cial da fabrica em uma colina préxima,
0 que permitia facil acesso a fabrica nas
emergéncias e atendimento aos proble-
mas operacionais e de manuteng¢ao o
que era feito diuturnamente. Ao mesmo
tempo integrava todos os familiares,
onde temos conquistado amizades
fortes até hoje, mesmo separados fisi-
camente. Diga-se de passagem, que os
custos de manutencao das casas eram
absorvidos pela prépria Borregaard,
além de outras despesas como 4gua,
transporte, lenha, etc. Esta proximidade
entre todos facilitou a troca de experi-
éncia e conhecimento, ajudando a vestir
a camisa da empresa que para muitos se
estendeu por mais de 30 e até 35 anos de
servicos prestados na mesma industria
de celulose.
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A vila residencial era constituida de inimeras casas individuas e um prédio chamado de hospedaria

Borregaard, melhoria continua

Lembro que na época da Borregaard
ndo tinhamos qualquer recurso de in-
formdtica, mas nem por isto deixadva-
mos de ter certa estruturacao de registro
e otimizacao operacional. A Borregaard
foi uma escola para muitos de seus co-
laboradores, que por esfor¢o proprio e o
intercambio de conhecimento entre co-
legas de trabalho, permitiu a formacgao
de técnicos e especialistas, que depois
atuaram nas demais fabricas do pais e
até no exterior. Muitos entraram como
operadores, passaram a supervisores,
fizeram curso superior, estudaram lin-
guas e assumiram posicoes em direto-
rias na empresa e empresas globais. O
responsdvel pelo treinamento de opera-
dores e meu instrutor inicial foi o Elio D.
Krummenauer, que deixou um legado
para a fabrica. As informacgdes versavam

sobre a opera¢do de digestor continuo
para a producao de polpa para dissolu-
cao (dissolving pulp) e para producao de
papel (paper grade pulp), instrumenta-
cdo envolvida, problemas operacionais,
arquivo técnico com procedimentos
para mudanca de processo, etc. Isto per-
mitiu a montagem de um arquivo téc-
nico, no qual ficavam registradas todas
as melhorias obtidas e repassadas para
a proxima mudanca de processo, por
exemplo mudar a produgao de paper
grade para dissolving grade no digestor
continuo. Esta metodologia do arquivo
técnico foi divulgada como uma exce-
lente ferramenta em um paper apresen-
tado em um congresso na Russia, pelo
nosso gerente na época, o Sr. Antdnio
W. Petrik. Embora nada fosse informa-
tizado, a criatividade foi utilizada com
excelentes resultados para o processo e
treinamento de operagao.
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Borregaard, a semente: observacao,
criatividade e competéncia

A Borregaard trouxe ao Brasil uma
tecnologia nova no mundo, que foi a
producao de polpa para dissolucao e
para papel em digestor continuo (um
unico vaso com produc¢do continua). A
diferenca basica nas duas campanhas
de produgao era, que para produzir
polpa para dissolugdao existiam duas
fases internas ao digestor. A primeira
era um tratamento acido no topo do di-
gestor e neutralizado bruscamente para
uma fase alcalina no restante do corpo
do digestor. A vivéncia com o processo
mostrava um comportamento diferen-
ciado na producao de polpa para disso-
lucdo, com algumas caracteristicas bem
distintas como alta branqueabilidade,
melhor drenagem, etc.

No6s, técnicos da fabrica, nos reu-
niamos periodicamente para discutir
melhorias no processo. Em uma destas
ocasides com o nosso centro tecnold-
gico, mais especificamente com o Sr.
Edvins Ratnieks, levantamos a ideia de
avaliarmos o resultado de implantar um
estdgio dcido também para a producao
de polpa para papel. O nosso centro tec-
nolégico abragou a ideia e desenvolveu
estudos com a participacao do Sr. Moacir

Sauer, Edvins Ratnieks e Celso Foelkel.
Os resultados obtidos foram fantdsticos.
Juntando a semente da tecnologia da
Borregaard, com a observacao, a criati-
vidade e a nossa competéncia técnica,
rendeu frutos.

O trabalho foi apresentado na PAPTAC
(Pulp and Paper Tecnical Association of
Canada) em 2002, e ganhou o prémio de
melhor trabalho de branqueamento de
polpa quimica. Foi também apresenta-
do na ABTCP (Associacao Brasileira de
Tecnologia de Celulose). Fomos pionei-
ros na implantacao deste estdgio 4dcido
na nossa planta de producao para papel,
anterior ao branqueamento. Tivemos
enorme sucesso na redugao do consu-
mo de quimicos no branqueamento,
branqueabilidade da polpa, reducao de
organoclorados no efluente e aumen-
to da capacidade de produgao. Lembro
que o diretor da fabrica na época, o Sr.
Miguel Sampoul Pou, foi muito resis-
tente na implantacao em nossa fabrica,
pois temia riscos ao processo. Como o
custo era relativamente baixo, concor-
dou posteriormente na implantacao.
Apds o sucesso ele comentou: s6 lamen-
to nao ter decidido isto antes. A paten-
te foi requerida, mas perdida no prazo
para a Ahlstrom. Mesmo assim deixou a
equipe muito orgulhosa e realizada.
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RONALDO DORNELLES
A evolucao do setor florestal

ara contribuir com a brilhante
iniciativa dos organizadores deste
livro, vou relatar algumas ativida-
des desenvolvidas durante o periodo em
que prestei servi¢os a Borregaard/Riocell
e que, pela sua importancia, acabaram
mudando a histéria da empresa, dos
funciondrios e das comunidades nas
quais foram desenvolvidos os trabalhos
do setor florestal entre 1976 e 1997.
Nas atividades de colheita florestal,
0 maior numero de funciondrios tra-
balhava no descascamento das toras de
madeira de eucalipto. Este trabalho era
realizado por funciondrios préprios e
empreiteiros de forma manual, ou seja,
através do uso de facdo e machadinha.
Na maioria das fazendas, estes funcio-
ndrios moravam acampados em casas
chamadas volantes, com estruturas de
madeira e muitos, junto com familiares,
mulheres e criancas. Logo iniciamos
uma mudanca estrutural, visando me-
canizar o descascamento da madeira e
efetuar o transporte didrio dos funcio-
ndrios de suas moradias até as fazendas,
nas quais estavam sendo realizados os
trabalhos de colheita da madeira.
Foi uma importante mudanga a im-
plantacao dos descascadores mecani-
cos, que operavam acoplados a tratores

agricolas. Os descascadores eram abas-
tecidos manualmente, tora a tora e,
posteriormente, receberam bragos hi-
draulicos para a colocagdo das toras
na mesa receptora da mdaquina. Estava
caracterizado o inicio da mecanizacao
florestal no campo.

Da mesma forma, houve uma evo-
lucdo nas maquinas de baldeio e carre-
gamento da madeira, com um indice de
mecanizacao mais avanc¢ado através da
chegada de equipamentos denomina-
dos autocarregdveis, com maior indice
de nacionalizacao, fabricados no Brasil
pela empresa de engenharia mecanica
Engesa.

Simultaneamente, outras mudangas
ocorreram, principalmente com relacao
aos funciondrios, que passaram a rece-
ber alimentacao balanceada e aquecida
no campo, bem como treinamentos
para a operagao de mdquinas florestais
e sobre seguran¢a e meio ambiente.

O setor de planejamento florestal
realizava o cadastro das propriedades
rurais e os inventdrios florestais, ou
seja, a medicao e o acompanhamento
do crescimento das florestas, visando
o planejamento das areas de corte da
madeira e o abastecimento da fabrica.
O trabalho de topografia também era
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realizado nessas propriedades rurais
para o auxilio na confeccdo de mapas
cadastrais, confeccionados em papel,
com diferentes tamanhos e formatos.
Também eram muito utilizados para o
planejamento desta atividade mapas
militares. Usamos também imagens
fornecidas por empresas especializadas
em levantamentos aéreos, chamados de
aerofotogrametria, bem como imagens
de satélite, ja muito utilizadas para le-
vantamentos cartograficos.

Foi entao que realizamos um traba-
lho, que considero marcante e muito
decisivo para o avanco do planejamen-
to florestal, junto com profissionais da
Universidade Federal de Santa Maria/
RS. Foram confeccionados mapas com
a identificacdo e localizagdo de todas
as dreas plantadas com florestas exo-
ticas no estado do Rio Grande do Sul.
Este trabalho foi de grande importancia,
porque caracterizou o perfil e o perime-
tro de cada propriedade florestal, bem
como o numero de hectares plantados
de eucalipto, pinus e acdcia negra, entre
outas espécies de menor expressao, em
todo o nosso estado. Na época, serviu

como base de informagdes para outras
atividades deste ramo, sendo apresen-
tado também ao governo estadual, com
o objetivo de disponibilizar o conjunto
de dados para uso em outras finalida-
des voltadas as dreas rural e florestal.
Também foi apresentado e avaliado pela
Klabin do Parand como referéncia de
modelo de levantamento florestal.

O que conseguimos hoje com as
imagens obtidas pelo Google, na iden-
tificacao de uma propriedade rural, foi
0 que obtivemos naquela época com as
imagens de satélite. Foi uma ferramenta
relevante para o planejamento florestal
da empresa, que tinha a necessidade
de identificar a localizacao das flores-
tas, visando a aquisi¢ao de madeira de
terceiros.

Quanto as atividades de compra de
terras, de florestas e de madeiras, a
empresa nao tinha autossuficiéncia em
matéria-prima florestal para o consu-
mo da fabrica no inicio da década de
1980. Portanto, tinhamos que adquirir
terras para realizar o plantio de euca-
lipto, além da necessidade de comprar
madeira de terceiros, posto fdbrica, e

A empresa comprava madeira de terceiros, terras para realizar o plantio de eucalipto e florestas em pé.
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também a compra de florestas em pé,
para a colheita com equipes proéprias e/
ou de terceiros.

A maior compra de terceiros era da
espécie acadcia negra, fornecida pelas
empresas Tanac e Seta, que representa-
va 25% do total da madeira consumida
na fabrica. Estas empresas usavam ape-
nas a casca das arvores, para a produgao
de tanino usado na curti¢ao de couros.
Eventualmente, quando produziamos
madeira desta espécie, o processo ocor-
ria de forma inversa, quando ficdvamos
com a madeira e vendiamos a casca.

A maior dificuldade para
estas aquisi¢des era a gran-
de quantidade de visitas a
campo que eram necessarias
ao atendimento de todos
os requisitos de aquisigao.
Tinhamos como referéncia
que, para cada um hectare
comprado havia a necessi-
dade de fazer a averiguacao
em 10 hectares. Isto exigia
uma grande demanda de
horas de pesquisa nas areas
com possibilidade de serem
adquiridas. Assim foram
comprados muitos hectares
de florestas em pé e também
um grande volume de ma-
deira posto fabrica. Nessa
época a fabrica consumia préximo de
5.000 m? estéreos/dia de madeira de eu-
calipto e acdcia negra. Os investimentos
para estas aquisi¢cdes eram considerados
altos, principalmente com a inclusao da
atividade de compra das terras, para a
realizagao dos plantios. A grande per-
gunta era, qual a melhor terra para ser
adquirida, aquela com menor prego por
hectare, mas situado a uma maior dis-
tancia da fabrica, ou aquela com maior
preco por hectare e menor distancia da
fabrica. Além desta equacao de dificil
resposta, havia ainda muitos outros

“Tinhamos como
referéncia que, para
cada um hectare
comprado, havia
a necessidade de
fazer a averiguacao
em 10 hectares.

Isto exigia uma
grande demanda de
horas de pesquisa
nas areas com
possibilidade de
serem adquiridas.”

fatores determinantes, que deveriam
ser analisados para realizar uma compra
adequada, no aspecto econdémico.

Desta forma, iniciamos um trabalho
no sentido de identificar os fatores que
influenciavam o aspecto econdmico,
para que fosse possivel a tomada de de-
cisao mais correta, considerando as trés
rotacdes do eucalipto. Nesta avaliacao,
tinham grande influéncia os custos de
transporte da madeira, custos de mao
de obra, qualidade da terra com proje-
¢do de crescimento da floresta e outros
fatores importantes.

Foi criado um modelo de
fluxo de caixa com apro-
ximadamente 30 varidveis
com influéncia direta nos
custos operacionais desta
atividade, que considerava
desde os valores de implan-
tacdo da floresta até sua
colheita apds trés ciclos de
vida util do eucalipto, isto
é, de 21 anos em meédia.
Neste método o fluxo de
caixa analisava os valores
elencados e apresentava ao
final um resultado na forma
de taxa interna de retorno
(TIR), o que permitia avaliar
com consisténcia, os inves-
timentos mais rentadveis.
Também tornava mais fécil a avaliagao,
quando eram comparadas varias pro-
priedades simultaneamente. Com certe-
za esta metodologia tornou as decisoes
de compra de terras muito mais econo-
micas e seguras, principalmente em re-
lacdao a qualidade e a operacionalidade.

Apds a minha saida da Riocell em
1991, como funciondrio, concretizei
o sonho da criagdo de uma empresa
propria de consultoria florestal. Desta
forma, a convite da dire¢ao, permane-
ci trabalhando com a Riocell por mais
seis anos. Foram desenvolvidos vdrios
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trabalhos, como o de fomento florestal
em mais de 100 municipios, realizan-
do palestras e cursos sobre silvicultura.
Também foram realizados levantamen-
tos técnicos e econdmicos, como a ana-
lise para a implantacao de harvester na
area de colheita florestal. Apos este pe-
riodo minha atividade foi desenvolvida
em outros estados e em outros paises,
por ter adquirido experiéncia e conhe-
cimento para seguir o caminho profis-
sional. Desta forma, depois de 20 anos
de atividade florestal junto a Riocell,
procurando como profissional desen-
volver o melhor trabalho para a empre-
sa, torna-se quase impossivel descrever
todas as atividades que foram realizadas
neste periodo. Por isso indiquei apenas
pontualmente alguns trabalhos que
considero marcantes na trajetéria das
atividades florestais da empresa.

Gostaria de deixar o meu agradeci-
mento aos ex-colegas do setor florestal
e de outras atividades que desenvol-
vemos juntos. Em especial gostaria de
agradecer ao nosso superintendente
florestal Manoel Ernesto Stringhini e ao
engenheiro Vilmar Rauen, pelo apoio
que recebi destes exemplares profissio-
nais durante o periodo que desenvolvi
minhas atividades na empresa. Deixo
também o meu agradecimento muito
especial a Riocell, por ter-me oferecido
a oportunidade de trabalhar em uma
empresa de tecnologia avang¢ada, com
profissionais de alto padrao técnico e de
onde ganhei conhecimento e visao para
dar sequéncia a minha carreira profis-
sional e desenvolver os trabalhos que
realizo ainda hoje.
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RONALDO DORNELLES SCHUSTER
Historico Riocell

histéria comeca de forma curio-
Asa, pois a primeira oportunidade

de trabalhar na Riocell (1980)
ocorre quando eu ainda estava fazendo
o curso de técnico em quimica na Escola
Estadual Dom Joao Becker, o que nao
me permitiu ser admitido pelo fato de
a vaga exigir trabalho de revezamento
de turno. Ocorre uma segunda chance
e novamente nao foi possivel, porque
estava servindo ao Exército Brasileiro
(1981). Dou baixa do Exército em janei-
ro de 1982 e vou para curtir um pouco a
praia dos gauchos, que se restringe aos
meses de janeiro e fevereiro. Ao retor-
nar para Porto Alegre fago contato com
a empresa para verificar se seria neces-
sdrio atualizar o curriculo e para minha
grata surpresa, estdo em processo de
recrutamento.

Comeca entao no dia 19 de abril de
1982, Dia do Indio, minha trajetéria pelo
setor de Celulose, ao ingressar na equi-
pe da planta quimica da Riocell. Eramos
uma equipe de 28 treinandos, todos de
nivel técnico, que formariam os quatro
turnos de trabalho de revezamento. O
preenchimento dos cargos de trabalho
seria definido pelo desempenho no trei-
namento a ser ministrado pelos enge-
nheiros da fabrica. Os quatro primeiros

colocados, em termos de desempenho
nas provas aplicadas, seriam os encar-
regados de turno e teriam remuneragao
melhor. Aqui comegou o grande legado
pessoal e profissional dessa empresa,
pois aprendi que quem tem determi-
nacgao e foco atinge seus objetivos. Meu
empenho e esfor¢o me conferiram um
dos melhores desempenhos, garantindo
uma posicdo de encarregado e um inicio
excepcional de carreira. Como primeira
grande recompensa, tivemos um esta-
gio em plantas da Alemanha, Austria,
assim como nas empresas brasileiras de
referéncia da época, Aracruz e Cenibra.
S6 para ressaltar o nivel do treinamen-
to que recebemos na fdbrica, eu sei até
hoje varios TAGs dos equipamentos da-
quela planta. Ainda quando estava no
Exército, ingressei na PUC, no curso de
Licenciatura em Quimica, na busca de
aperfeicoamento técnico. O trabalho em
turno me propiciou estudar e na sequ-
éncia uma promogao para a funcao de
Supervisor, em hordrio administrativo.
No ano de 1988 fui convidado a par-
ticipar do projeto da Planta de Cloro
Soda, num trabalho ligado diretamente
ao coordenador do projeto. Tive a opor-
tunidade de participar desde a prospec-
cdo de solo até a posta em marcha da
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planta. Experiéncia Unica, na qual tive-
mos um desempenho nota 10 na parti-
da da planta (1990), segundo avaliacao
dos alemaes detentores da tecnologia.
Em 1993 a empresa passa por um pro-
cesso de reestruturagao e por entender
que eu ndo estava tendo o espago que
gostaria, resolvo sair da empresa em
busca de novos desafios. Tenho uma
experiéncia frustrante como empresario
e acabo retornando ao setor na Bacel,
em Camacari, BA. Apds dois anos retor-
no ao RS, para atuar na drea comercial,
como fornecedor da Riocell. Atuo nessa

atividade por dez anos, quando retorno
entao pela segunda vez a trabalhar na
fabrica de Guaiba, agora como uma uni-
dade da Aracruz Celulose (2007 — 2010).
Em dezembro de 2010 encerrei mais um
ciclo nessa fabrica que foi minha pri-
meira oportunidade de trabalho e minha
escola em termos de conduto pessoal e
profissional dentro do Setor de Celulose.
Conheci diversos profissionais de alto
gabarito e colecionei amigos para a vida
toda. Muito obrigado Borregaard, Riocell
e Aracruz!

182

BORREGAARD GUAIBA 50 ANOS



ROSA MARIA PADULA MUCENIC
Singelas palavras sobre uma importante empresa

ia quatro de dezembro de 1974,
D data da primeira impressao que

tive, depois sempre confirmada,
de que ingressava em uma empresa sol-
ida, eficiente, moderna.

J& no jardim, se percebia a competén-
cia, a harmonia e a elegancia de todo o
ambiente. A estrutura toda denotava a
boa vontade dispensada na construgao
de todos os setores. Cada qual mais
completo. Todos eles direcionados para
o bem-estar do empregado. Soube,
inclusive, que o lema era: empregado
contente produz mais. Constatei muitas
vezes esse fato.

Por muitos anos e até hoje rezo pela
saude de seus fundadores. Benditas
pessoas, que trouxeram a Guaiba opor-
tunidades para centenas de jovens,

que puderam formar as suas vidas
amparados nos beneficios daquele
empreendimento.

Na empresa conheci pessoas de
muito valor, tais como: Dr. Solon,
Dr. Aldo Sani, Dr. Farah, Engenheiro
Coimbra, Romano, Hilda, general Borges
Fortes e muitos outros. Conheci colegas
queridos, tanto na d4rea fabril, quanto
na administrativa. Nao resta duvida: a
contribuicao da Borregaard e de todas
as empresas que a sucederam é de valor
inestimavel, para Guaiba e todas as pes-
soas que dela fazem parte.

Enfim, parabéns querida empresa,
que tanto bem nos trouxe. Desejo que
sua vida e seus participantes, sem ex-
cecdo, tenham sucesso e infinitas alegri-
as. Feliz aniversario de 50 anos!
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ROSANE MONTEIRO BORGES

Uma janela da minha vida profissional
NO setor de celulose e papel

embrancas sdo sempre coisas ca-
tivantes na nossa vida. Todas elas,
sejam de situac¢des boas ou ruins,
sempre nos trazem aprendizados, que
levamos conosco para a vida e para ou-
tras situacdes que vamos encontrando
nesta longa jornada. Os amigos que
fazemos ao longo deste percurso sao
figuras importantes, que nos ajudam a
percorrer os caminhos, nos apoiam, nos
alertam, nos confortam, pessoas com
quem rimos ou choramos, contamos
nos momentos bons e naqueles mais
dificeis. Porque esta é a vida, e penso ser
importante que dela cada um leve con-
sigo um sentimento pessoal de satisfa-
¢do naquilo que faz e por onde caminha.
Minha experiéncia profissional neste
ramo se iniciou na Riocell em feverei-
ro de 1986, onde trabalhei por quase 17
anos, até junho de 2002. Exerci diversas
funcdes e trabalhei em vdrias dreas: pri-
meiro como programadora de sistema,
seguindo depois para a drea de quali-
dade, trabalhando como coordenadora
de controle de qualidade; na sequéncia,
para a drea de utilidades, trabalhando
como coordenadora da estagao de tra-
tamento de dguas e efluentes e coor-
denadora de utilidades, depois para a
assessoria da qualidade, trabalhando

como consultora de sistemas de gestao
e, ao final, como gerente de qualidade,
seguranc¢a e meio ambiente, onde per-
maneci nesta funcao de 1988 até 2002,
quando sai da empresa.

Tenho muito a agradecer a varias
pessoas, ao longo destes anos, come-
cando com minha equipe, que até hoje
sei que alguns permanecem na empre-
sa, independente das mudancas pelas
quais ela tem passado e dos controles
aciondrios diferentes ao longo dos va-
rios anos desde que de 14 sai. Mantenho
contato com algumas pessoas, pois se
tornaram parte do meu pequeno rol de
amigos (aqueles que citei no inicio do
relato). Também tenho a agradecer a
bons diretores com os quais tive contato
e que me incentivaram, em 2001, a abrir
minha prépria empresa de Consultoria
— RBAB — que é uma mescla das iniciais
do meu nome e do nome do meu irmao.
Sempre trabalhei sozinha ou associada
a empresas maiores quando utilizei a
RBAB para isso, mas meu irmdo, por
motivos na época necessdrios na aber-
tura de empresas, constava do contrato
social; alguns anos atrds ele saiu e per-
maneco com minha empresa ativa, hoje
sendo RBAB Consultoria Eireli ME.
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Trabalhar com a 4rea ambiental, s6-
cio-ambiental e sustentabilidade, como
hoje as pessoas gostam de se referir,
nunca é trabalhar somente com os pés
nas empresas que tem fortes vinculos
com estes temas. Portanto, trabalha-se
com um pé na empresa ou quaisquer
outras instituicdes e outro pé fora delas.
Porque, nas defini¢des variadas das inte-
racOes das sociedades humanas, através
de leis, normas, politicas internas das
empresas ou tratados internacionais, as
empresas formam vinculos com estas
mesmas sociedades nas quais se inse-
rem. Estes vinculos ndo sdo somente
moldados de dentro para fora das em-
presas, mas sim também de fora para
dentro. As interacdes estao sempre pre-
sentes nas varias atividades nas quais
as empresas interagem com a sociedade
e, a depender do tipo de negocio, estes
vinculos se tornam mais fortes ao longo
dos anos ou mais fracos. Poderia dizer,
ao longo da minha experiéncia, que, no
enfraquecimento destes vinculos, mui-
tas empresas definham lentamente, seja
por equivocos cometidos internamente
nas suas gestoes ou por forca de leis e
transformacgoes reais na sociedade que

Funcionarios entrando na fabrica

nao sao percebidas ou absorvidas pelas
empresas ou instituigdes.

Meu desenvolvimento na Riocell devo
a0 meu proprio interesse nos temas
com os quais trabalhava, ao incentivo
de algumas pessoas — posso aqui citar
os diretores Freund, Coimbra e Foelkel.
Nesta época, lembro de trés cursos de
especializa¢ao que fiz na PUC-RS, junto
com outros colegas: anadlise de sistemas,
engenharia da qualidade e tratamento
de residuos soélidos, liquidos e gasosos.
Nestes trés cursos tive o apoio parcial da
Riocell para poder custear os estudos,
sempre realizados a noite, nos sdbados,
algumas vezes em periodos de traba-
lho, quando era dispensada para poder
cursa-los. Lembro especialmente de um
curso de gestdo da época, o CENEX, que
cursei ao longo de um ano, patrocinado
pela Riocell. Excelente curso de gestao,
aplicado a todo o time gerencial, muito
importante, porque ndao somente res-
trito a visdao de empresas do ramo de
celulose e papel ou empresas de base
florestal, mas também empresas de va-
riados ramos e paises — sendo um curso
realizado no Rio Grande do Sul, empre-
sas argentinas também participavam

dos mddulos ministrados.
at t"cs.""_b._‘
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Trabalhar nesta drea também ¢é tra-
balhar para e com a sociedade. Desta
forma, nao posso deixar de mencionar
os aprendizados que tive com os va-
riados contatos com a FEPAM — érgao
estadual de controle ambiental, uni-
versidades variadas, comité de geren-
ciamento de recursos hidricos do Lago
Guaiba, FIERGS — nos comités internos
ligados a questdes ambientais e socio-
ambientais, conversas com diversas
organiza¢des ndo governamentais na-
cionais e internacionais, contatos com o
ministério publico, assembleia legislati-
va e outras empresas brasileiras e mul-
tinacionais vinculadas a area florestal.
Aqui nao posso deixar de citar espe-
cialmente uma delas, a Boise Cascade,
empresa norte-americana que auxiliei
a se instalar no nosso estado, em uma
época muito importante para a geracao
de empregos no Estado, que havia per-
dido a instalagao de uma unidade da
Ford para outro estado brasileiro. Com
eles aprendi muita coisa, especialmen-
te conceitos de andlises de negocios,
insercao de negdcios em outros paises,
responsabilidade social e responsa-
bilidade ambiental. Atualmente estes
temas sao muito mencionados na area
de sustentabilidade, mas naquela época
estas palavras nao existiam, mas vi as
acoes concretas sendo realizadas.

Posso citar alguns fatos pitorescos,
desafios e grandes projetos.

Implantacgao do SIGA — Sistema de
Gestao Ambiental

Ocorreu entre 1986 e 1988, quando
coordenei a implantacao da certificagao
ambiental da Riocell nas dreas indus-
trial e florestal. Foi um trabalho que en-
volveu muitas pessoas e para conseguir
avancar com o mesmo a diretoria na
época me permitiu realiza-lo como um
projeto especial da Riocell, ja que alguns

projetos ndao haviam saido do papel e
havia disponibilidade para realocagao
de algumas pessoas, formando um time
multidisciplinar. Havia gente de vdrias
areas, incluindo a industrial, juridica,
florestal, engenharia, laboratérios de
controle de qualidade e meio-ambiente,
producdao de papel, manutencgao, pes-
quisas industrial e florestal, empresa
parceira de tratamento de residuos soli-
dos, areas de comunicacao e de relagdes
publicas. Durante quase dois anos esta
equipe trabalhou constantemente para
moldar um sistema de gestdo integrado
de qualidade, seguranca e meio-am-
biente. Muitas alteracdes foram feitas
na Riocell, com o apoio constante da
diretoria da época e com alguns inves-
timentos e treinamentos necessdrios.
Apos estes dois anos a empresa obteve
certificacao com base nos requisitos das
normas BS 7750 e ISO 14000. Na darea
florestal, este trabalho foi o principal
precursor das futuras certificacdes pelo
FSC e Cerflor. Normalmente as certifi-
cagOes sao derivadas das exigéncias de
empresas ou paises na ponta final das
cadeias produtoras de produtos varia-
dos, os clientes finais. Boa parte das cer-
tificagOes brasileiras tem assim evoluido
ao longo dos anos, para as empresas
que exportam. Mas as sistemadticas tém
também auxiliado a moldar empresas
melhores, no que tange ao cumprimen-
to de leis, tratados, intervengdes com a
sociedade, condi¢des de trabalho.

Visita do Greenpeace (GP)

Esta visita foi realizada em 1999.
Na época ficamos sabendo que o
Greenpeace estava em campanha in-
ternacional contra o uso de substancias
derivadas do cloro e atuaria também em
nosso estado. Como é do feitio desta
organizacgao nao governamental, certa-
mente faria protestos junto a industrias
de grande porte que utilizavam cloro.
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Na época a Riocell usava uma sequén-
cia de branqueamento da celulose com
30% de cloro e 70% de didéxido de cloro.
Portanto, seria uma das empresas vi-
sadas e tal noticia gerou uma agitacao
interna na empresa, que se preparou
para poder recebé-los. No meu caso es-
pecifico, ja gerenciava a drea de qualida-
de, seguranca e meio ambiente e decidi
que iria recebé-los, para discutir o que a
empresa ja fazia e poderia vir a fazer no
futuro com relagao ao tema da campa-
nha. Importante citar que a populacao
do estado recebeu bem a campanha, o
navio do Greenpeace ficou
ancorado por alguns dias no
porto em Porto Alegre, aber-
to a visitacao.

Montamos uma equi-
pe e, munida das mesmas
informagdes que eram re-
passadas a FEPAM, fomos
recebé-los na area do par-
que interno situado as mar-
gens do Lago Guaiba. Eles
desembarcaram de seus
botes, permitimos o protes-
to que fizeram com faixas e
cartazes, ajudamos que des-
cessem com segurancga, nao
sé o Greenpeace, mas tam-
bém toda a imprensa que
os acompanhava. Depois do
protesto, conversamos com eles perto
das margens do Lago Guaiba, entrega-
mos as informagdes sobre o conteudo
de dioxinas e furanos, que sao subpro-
dutos quimicos derivados das reac¢des
do branqueamento da celulose, medido
no efluente lancado no Lago Guaiba e
no lodo tratado, explicamos o processo
industrial da empresa, os processos de
tratamento de efluentes e residuos so6-
lidos, a situacao atual da empresa em
relacao a possibilidades de alteragao do
processo. Depois de muita discussao
técnica, eles agradeceram a recepcao.

ambiental

“Lembro até hoje
de uma manchete
em um grande
jornal do estado:
‘No embate entre a
grande organizacao

Greenpeace e uma
grande empresa do
Rio Grande do Sul,
a Riocell, ndo houve
vencedores nem
vencidos’”.

Convidamos os presentes a visitar a
empresa e almocar no refeitério, mas
todos jad tinham outros compromissos
e o GP embarcou nos seus botes, re-
tornando a Porto Alegre; os reporteres
atravessaram a fabrica e embarcaram
nas suas conducdes de volta aos seus
locais de origem. Nos dias que se se-
guiram a esta visita, fui ao navio anco-
rado em Porto Alegre e a FIERGS, onde
participei de eventos com representan-
tes do governo e do GP sobre o tema.
Lembro até hoje de uma manchete em
um grande jornal do estado: “No emba-
te entre a grande organiza-
cdo ambiental Greenpeace
e uma grande empresa do
Rio Grande do Sul, a Riocell,
nao houve vencedores nem
vencidos”. E o GP mencio-
nou: “Normalmente somos
recebidos pelos cachorros e
pelos guardas nas nossas in-
cursoes ao redor do mundo.
Desta vez fomos bem rece-
bidos por uma Empresa, o
que para nos ¢ algo inédito”.

Projeto Riocell 2000

O andamento deste pro-
jeto possuia um entrave
— a necessidade do encerra-
mento da agdo civil publica
contra a Riocell, movida pela FEPAM e
pelo ministério publico estadual, que
estava ligado a utilizacdao do cloro como
agente de branqueamento da celulose.
Apds a histérica visita do Greenpeace a
empresa este projeto, ha muito paralisa-
do, foi retomado. Nesta época, entre va-
rios outros estudos e agdes necessdrias
para o licenciamento ambiental junto a
FEPAM e ao ministério publico, foram
realizados cursos, patrocinados pela
Riocell, junto a FEPAM e ONGs, com a
presenca de professores renomados de
universidades brasileiras que estudam
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e trabalham com o setor de celulose e
papel. Nestes cursos, os processos de
producao de celulose foram apresenta-
dos, os riscos existentes nas operac¢des
industriais foram discutidos, os avancgos
internacionais sobre o tema foram apre-
sentados e todos os envolvidos puderam
discutir entre si e com os professores
presentes, de forma livre e transparen-
te, os principais impactos ambientais e
sociais da empresa. Os principios fisicos
de vasos comunicantes se aplicam ao
tema; desta forma, o que no curso foi
discutido, chegou também aos ouvidos
de muitas outras partes interessadas e
o processo judicial foi finalmente en-
cerrado. O projeto Riocell 2000 pode
entdao prosseguir, com as alteracdes
necessarias dos processos produtivos e
liberagao das licencas ambientais para o
aumento de capacidade necessdria para
poder custear o investimento.

Poderia citar vdrias outras agdes e
iniciativas da época. Mas o espago é
curto. Entdo, vou finalizar dizendo que
sai da Riocell em 2002, trabalhei com
consultorias e outras empresas do setor
de celulose e papel, mineracao, petr6-
leo e gds, siderurgia, fertilizantes, tanto
no Brasil, quanto no exterior, como em
Bahrein, Mocambique, Africa do Sul e
China. Cada projeto e empresa era um

capitulo a parte. Cada povo ou regiao
no Brasil e fora do Brasil sao diferentes
entre si. Cada situagao apresenta ques-
tdes positivas e negativas, mas todas
elas trazem aprendizados que vamos
absorvendo ao longo da vida. Participei
de cursos de extensao universitaria que
me auxiliaram com os trabalhos reali-
zados em outros setores produtivos. Em
Belo Horizonte, onde resido atualmente,
fiz curso de mestrado em relagoes inter-
nacionais, com foco em mudancas cli-
maticas e seus efeitos em megacidades
mundiais e seus paises (31 megacidades
em 17 paises ao redor do mundo), fo-
cando nas areas de transporte e energia.
Também fiz MBA relacionado ao setor
de hotelaria e gastronomia, com foco na
implantacdo destes empreendimentos
em dareas de protecao ambiental; neste
sentido conheci regides e empreendi-
mentos belissimos no Brasil e no exte-
rior. E prossegui com trabalhos nas dreas
de certificacao e auditorias, sustentabi-
lidade, mudangas climaticas, processos
socioambientais, licenciamento socio-
ambiental. Também ministro aulas para
cursos de extensao universitaria ou para
empresas interessadas nos temas. E au-
xilio, quando possivel, em pesquisas de
grupos de relacdes internacionais da
PUC-MG, onde fiz meu mestrado.
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SADI CARLOS DE OLIVEIRA
EuU jJamais imaginaria gue. ..

..naquela terca-feira, 8 de marco
de 1977, quando cruzei pela primeira
vez a portaria principal da Rio Grande
Companhia de Celulose — Riocell como
funcionario, seria o ponto de partida para
uma trajetéria profissional de 42 anos
ligada a industria de celulose e papel, 24
dos quais na fabrica em Guaiba;

...que aqueles 24 anos seriam tao
determinantes e fundamentais no meu
desenvolvimento como profissional e
como cidadao;

...que iria fazer parte de um quadro
tao diversificado de especialistas e de-
tentores de conhecimento e habilidades;

...que os fortes principios de ética e de
relagdes com as pessoas, preconizados
pela empresa e praticados no ambiente
de trabalho, fossem se tornar bandeiras
valorizadas para todo o sempre e moti-
vo de orgulho;

...que a atencao e os cuidados com
0o meio ambiente e as comunidades
seriam tao importantes no dia a dia da
empresa e exemplo a serem replicados
em outras fabricas;

...que faria parte do corpo de funciona-
rios de uma empresa voltada a evolugado
constante e fortemente compromissada
com o futuro dos seus colaboradores;

...que iria ter a familia morando perto
do meu trabalho, acompanhando os
desafios e conquistas, incentivando e
estimulando, fato este possivel quando
anos mais tarde fui morar na vila resi-
dencial em Guaiba.

Inicialmente lotado no departamento
de organiza¢do e métodos (O&M), par-
ticipei de inumeros trabalhos na drea
industrial, que objetivavam a evolucao
dos processos organizacionais e conse-
quentemente o incremento da eficiéncia
administrativa e o controle das opera-
¢oes relacionadas.

Posteriormente, jad integrando o de-
partamento de manutencao preventiva,
a base de conhecimentos adquirida na
O&M foi fundamental para que parti-
cipasse da implementacao de proces-
sos no universo da manutencdo, que
permitiram maior disponibilidade de
dados e, consequentemente, a tomada
de decisOes entre dreas. Lembro-me ai
da implantagdo de acompanhamento
da execugao de ordens de servigos pela
manutenc¢dao, com o respectivo registro
de homens-hora gastos nos servigos e
a devida alocacao de pecgas requisitadas.
Assim a busca pelos registros corre-
tos por drea e equipamento, permitiria
uma posterior analise de eficiéncia e
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necessidades adicionais de melhorias e
projetos.

Relembro ainda que, entre tantas ati-
vidades, cabia a preventiva fazer o pla-
nejamento das paradas gerais da fabrica,
que se iniciava justamente no momento
em que a do ano era concluida e cuja
lista de trabalhos ia sendo montada
durante o ano, com base na frequéncia
de servicos corretivos, nos planos de
revisdo preventivos, como também das
solicitacbes das dreas operacionais. Os
preparativos envolviam informacdes as
dreas administrativas de compras, ali-
mentacao e transporte. Paralelamente,
uma forte interacao com as areas pro-
dutivas ia acontecendo, buscando-se
consolidar o real dimensionamento de
tempo e efetivo humano necessdrio a
realizacdo dos trabalhos. Com isto era
possivel estabelecer o cronograma ofi-
cial e o tempo de parada da fabrica era
determinado pela parada da caldeira
de recuperacdo. Neste processo, além
das atividades internas, era essencial a
contratacao de terceiros perfeitamente
identificados com os trabalhos, normal-
mente com experiéncia em caldeiras de
recuperacao de outras empresas de ce-
lulose no pais e no exterior.

Salvo excecdes, a caldeira de recu-
peracao demandava todas as atencgodes
e preocupacdes por possiveis proble-
mas encontrados durante a parada e
nao identificados previamente. Assim
o acompanhamento dos servicos e
cronograma era primordial. Lembro
que, quando se aproximava o final da
primeira semana de trabalhos, era cos-
tume espalhar a noticia que a caldeira
estava adiantada, visando-se com isto
acelerar a conclusao de atividades nas
demais dreas.

Lembro-me do sentimento geral de
dever cumprido que nos invadia, ma-
nutencao e produg¢ao, quando da apro-
vacdo do teste hidrostadtico da caldeira

de recuperacao, que era o sinal verde
para a operagao nos proximos 12 meses.
Imediatamente a desmobilizacao e libe-
racdo da drea daria ok para a partida e
o acendimento dos queimadores a 6leo.

As principais evolugoes que observei
na manutencao preventiva:

+ Implantacao de listagens de ser-
vi¢os emitidas por computador, subs-
tituindo a listagem de trabalhos em
forma datilografada, até entdo;

+ Registro de horas de execucao de
ordens de servi¢o via computador;

+ Implantagao da limpeza da forna-
lha da caldeira de recuperagao por em-
presa terceirizada, atividade até entao
executada pela operagao;

+ Distribuicao dos servigos e apre-
sentacao das dreas de trabalho aos
contratados externos com antecedéncia
de algumas semanas, permitindo-se
assim eliminar a aglomeracao de pes-
soas externas em frente ao prédio da
manutencao no primeiro dia da parada
geral, enquanto aguardavam a libera-
cao dos respectivos locais de trabalho
pela operacao.

+ A partir da maior disponibilidade
de dados propiciada pela digitalizacao,
permitiu-se uma evolucao significativa
de relatérios para andlise de eficiéncia e
custos relativos.

Sao significativas as lembrancas da
implantacdao do processo de terceiriza-
¢do, levando ao reconhecimento nacio-
nal da empresa na lideran¢a no setor e
empenho da sua implantacao. O refe-
rido processo, além dos propdsitos de
racionalizacao de atividades e redugao
de custos, encaminhava e propunha
também o inventivo ao surgimento de
novos empreendedores na prestagao de
servicos dentro das comunidades onde
a Riocell atuava. Aliada ao incentivo
havia por parte dos gestores um forte
comprometimento pelo sucesso dos
terceiros.
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Sadi Oliveira em evento no auditério (primeira fila, segundo da esquerda)

Apéds 10 anos junto a fabrica de ce-
lulose passo a fazer parte da equipe da
recém-adquirida fdbrica de papel, que
viria a ser o departamento de fabricacao
de papel (DEFAPA), inicialmente como
ponta de lanca da drea de manutencao,
encaminhando a devida adequacao
desta unidade ao padrao Riocell e, pos-
teriormente, assumindo a drea de pro-
ducao da mesma.

No Defapa um mundo novo se des-
cortina, novos desafios e aprendizado,
novos horizontes e contatos, novos pro-
dutos, novas urgéncias, novos clientes,
novos competidores, novos controles,
novos colegas, além de uma maior in-
teracdo com outras fabricas de papel
da Companhia e dreas corporativas da
Klabin.

Beneficiados por uma excelente ce-
lulose e fornecedor muito préximo,
providenciou-se logo o suprimento da
mesma em estado liquido, via o cha-
mado celuduto, bem como o vapor ne-
cessario, da energia elétrica e da 4gua
de processo, bem como o retorno a fa-
brica principal do efluente liquido para

tratamento ambiental e do condensado
para reutilizacdo. Por se tratar de uma
fabrica de menor escala de produgao,
quando confrontada com fabricantes
tradicionais do centro do pais, en-
frentava desafios significantes frente
aos concorrentes de maior producgao e
consequentemente disputa por espago
junto aos clientes. Buscou-se de pronto
ter-se a bandeira da eficiéncia, custos e
qualidade sob controle, permitindo-se
assim maior espago de movimentagao
para a drea comercial.

Por uma condicao étima de espaco,
implantou-se na fabrica de papel uma
administracao  otimizada, reunindo
numa mesma sala, a administra¢ao da
producao, dos setores da qualidade e
desenvolvimento de produtos, da area
comercial especifica do papel e da area
de controle de custos. Dada esta facili-
dade, o desenvolvimento de produtos,
0 acesso, o suporte do pessoal da pro-
duc¢ao nos contatos com os clientes ex-
ternos, além da dedicagdo das areas de
qualidade e desenvolvimento de produ-
tos, foram elementos chave para abrir
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espago aos produtos da drea de papel
junto a clientes de renome no mercado.
Recordo ai que, além da ampla va-
riedade de gramaturas e formatos dos
papéis de imprimir e escrever, foram
desenvolvidos e fabricados em esca-
la papéis com revestimentos especiais
paraimpressao a cores, papéis coloridos,
papéis base de baixa gramatura, para
laminac¢do de aluminio, para papéis au-
tocopiativos e para microndulados (uso
em embalagem interna de produtos
alimenticios, por ex.), papel para che-
ques bancdrios e para ticket de acesso a
transporte (metrd de SP, por ex.). Nao se
pode esquecer o papel com
forte apelo ecolégico e com
forte penetracdao em escolas
e Orgaos publicos do Sul,
produzido a partir da celu-
lose nao branqueada e que
era conhecido pelo nome
comercial de Ecograph.
Ressalta-se que conco-
mitante as atividades junto
ao comercial nas questdes
da busca de aumento da
efetividade da fabrica e de-
senvolvimento de produ-
tos, efetuava-se a busca de
uma crescente automacao
dos processos setoriais da
fabrica de papel, partin-
do da implantagdao e desenvolvimento
de ferramentas de controle, coleta de
dados e suporte ao pessoal operacional.
A participagao de todos, producao, ma-
nutencao, qualidade, comercial e custos,
permitiram enormes ganhos de eficién-
cia. Na busca de fidelizagao de clientes
recordo de um curso rapido oferecido
aos impressores de graficas, em conjun-
to com o SENAI-RS, levado a efeito den-
tro das instala¢des da Defapa. Também
nesta linha de fidelizagdao, desenvol-
veu-se um contato mais proximo dos
coordenadores de producgdao de papel

“Digno de
lembranca, com
muito entusiasmo,
foi 0 processo de
certificacdo segundo
a norma IS0 9001,
Cuja aprovacao

levou a Riocell

a ser a primeira
empresa brasileira
de producao de
celulose a receber
tal reconhecimento.”

com os principais clientes, buscando-
se assim que eles tivessem um olheiro,
para quando entrassem seus pedidos
em produgao.

Digno de lembranga, com muito en-
tusiasmo, foi o processo de certificagao
segundo a norma ISO 9001, cuja apro-
vagao levou a Riocell a ser a primeira
empresa brasileira de producdo de ce-
lulose a receber tal reconhecimento,
importantissimo junto aos clientes e 6r-
gaos nacionais e internacionais da ati-
tude da Empresa no tocante a gestao da
qualidade dos processos de produgao.
Na sequéncia as certificagOes relativas
ao correto desempenho am-
biental em suas atividades
(ISO14001) e a de gestao em
seguranca e saude ocupacio-
nal (OSHAS 18001). Desde os
momentos iniciais de ope-
racao, a Riocell teve o meio
ambiente como participe do
seu dia a dia. Paralelamente
ao perfeito controle opera-
cional e atendimento aos
parametros legais vigentes,
desenvolveu-se interna-
mente nas dreas fabris e
administrativas uma cultu-
ra muito forte de cuidados
com o meio ambiente, cul-
tura esta que permeou para
comunidades, prestadores e até outras
fabricas, bem como reconhecimento
pelos clientes. Lembro que tinhamos
uma avaliacao mensal, com posterior
premiacdo, entre as areas da Empresa,
avaliacao esta que entre outros itens
incluia a organiza¢do propriamente dita
dos locais de trabalho, e a coleta e sepa-
racdo dos residuos. A certificacao na ISO
14001 foi um marco significativo para a
consolidacao desta cultura ambiental.

Neste periodo de tempo, viu-se a
Riocell empenhada na aprovacgao de seu
tao esperado aumento de produgao, que
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demandou mobilizagdao forte junto aos
6rgdos ambientais estaduais, culminan-
do numa carreata, composta de fun-
ciondrios e seus familiares, bem como
fornecedores e a comunidade guaiben-
se, praticamente trancando Porto Alegre
numa determinada tarde de sexta-feira.
Um fator de muita importancia e muito
aguardado pelos funciondrios era a reu-
nido de resultados, que era de acesso
livre de qualquer colaborador e levada a
efeito no auditério da geréncia de quali-
dade de produtos, onde o atingimento e
os desvios nos objetivos eram apresen-
tados e discutidos, evidenciando-se ai o
empenho pela transparéncia da admi-
nistracao com seu quadro de pessoal e o
consequente engajamento de todos nas
demandas e projetos da empresa. Como
nao poderia deixar de ser, desde o inicio
de minha entrada na Riocell, havia uma
interessante conexao da minha familia
com a empresa e lembro-me que a pri-
meira filha, ainda nas primeiras falas,
quando perguntada onde seu pai traba-
lhava, respondia: na Oxel.

Enquanto preparava esta escrita,
tive o aporte de meus familiares mais
proximos, esposa e filhas, com fatos e
lembrancas desde quando nos anos
80, passamos a morar na vila residen-
cial em Guaiba, lembrancas estas que
transcrevo:

« orgulho em falar que o pai traba-
lhava na Riocell;

+ alegria em pegar carona no 6nibus
da fabrica, que levava os funciondrios
para a vila;

« da alegria em tirar foto com o
Zélulose nos eventos externos da
fabrica;

+ do ruido dos purgadores de vapor
na passagem da rua entre as fabricas;

+ por alguma ocorréncia de ultima
hora na fabrica;

+ das festas do Dia da Crianca orga-
nizadas pela empresa;

« pelas festas de aniversario no
Clube da Riocell;

+ das amizades, que se perpetuam
até hoje, com filhos e filhas de colegas
de trabalho do pai e moradores da vila
residencial.

Portanto, eu jamais imaginaria que a
partir daquela terca-feira, 8 de margo de
1977...

...eu teria incontdveis e excelentes
recordagoes do meu trabalho na Riocell;

...meu aprendizado e oportunidade de
crescimento fossem tao significativos;

...eu seria muito feliz e teria tanto
prazer em trabalhar na Riocell;

... se tivesse que comecar, eu come-
caria tudo do mesmo jeito.

SADI CARLOS DE OLIVEIRA
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SERGIO KILPP
Neu vinculo com a fabrica em Guaiba

minha relagdo com a fabrica ini-

cia-se em 1976, ja na época do

Montepio da Familia Militar. No
primeiro momento, fui trabalhar na drea
de orcamento e custos, sob a lideranga
do Sr. Julio Aramburuy, e logo em segui-
da fui transferido para a area de audi-
toria interna, sob a chefia do Sr. Carlos
Alberto Kasper. Visto que o escopo das
nossas atividades era bastante diversi-
ficado, desde a contagem de parafusos
no almoxarifado, até a confirmacao dos
volumes que compunham o inventario
de madeira cortada na beira da estrada
nas varias fazendas, eu gostava bastan-
te do que faziamos. Apos alguns meses
nestas dareas, ambas subordinadas a
controladoria, cujo chefe era o Sr Jirgen
Friedrich, tive a oportunidade de migrar
para a superintendéncia comercial, sob
a lideran¢a do Sr. Jodo Carlos Jonker.
Para minha felicidade, foi nesta area que
me encontrei profissionalmente e fiz
praticamente toda a minha carreira na
industria. No primeiro momento, ven-
dendo no mercado interno a celulose
soluvel. Ela era produzida como celulo-
se ndo branqueada em Guaiba, depois
era enviada para ser branqueada na
Borregaard, em Sarpsborg, na Noruega e
entdao retornava ao Brasil. Esta celulose

soluvel branqueada era descarregada no
Porto de S3ao Sebastido/SP, sendo na se-
quéncia comercializada para empresas
como Rhodia, Votorantim e Matarazzo.
Brincdvamos na época, que era a Unica
celulose no mundo que cruzava a linha
do Equador duas vezes.

Além do Sr. Jonker, e da nossa
Secretaria Eni, tinhamos mais trés
colegas na superintendéncia comer-
cial: Dario Emmel, Spencer e Orlando
Preisler, que de forma intercalada entre
eles, passavam a maior parte do ano no
escritério de Frankfurt. Com a saida do
Spencer, e na sequéncia do Orlando,
tive a oportunidade de iniciar minha
carreira no mercado internacional.
Tenho ainda vivo na memoéria o dia em
que fui chamado pelo Srs. Aldo Sani e
Jonker, e escutar de ambos que iria para
o escritério de Frankfurt. L4 comecei a
cuidar das vendas no mercado Europeu
da celulose branqueada paper grade, ce-
lulose que era produzida em Guaiba e
branqueada na Borregaard da Noruega,
em Sarpsborg. Neste periodo, além de
muitos colegas de Guaiba, que utiliza-
vam Frankfurt como porta de entrada
para a Europa, freqiientemente eu tinha
a companhia do Sr. Antonio Valdomiro
Petrik, que viajava a Europa para me
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acompanhar nas visitas a clientes. Estas
visitas eram especiais, e sempre encan-
tavam os clientes. Além do profundo
conhecimento técnico, o carisma do Sr.
Petrik e sua facilidade em dominar varios
idiomas, eram sempre um diferencial
nestas visitas. Normalmente o Petrik,
como praticamente todos o conheciam,
era uma pessoa de muito bom humor,
entretanto este humor desaparecia
quando durante as viagens eu o cha-
mava de Antonio Valdomiro. Enquanto
ele alisava o bigode, a resposta dele era
imediata. Sim, Sergio Nicolau.

Num outro periodo, quando ja vendi-
amos a celulose branqueada produzida
em Guaiba, tinhamos um cliente que
produzia papel base para
fotografia, chamado Felix
Schoeller, em Osnabriick/
Alemanha. Como deman-
davam uma celulose de al-
vura elevada e o fornecedor
anterior era a Borregaard/
Noruega, com a sua celulose
sulfito, nos foi sugerido pelo
cliente que contratdssemos
um técnico da Borregaard
para nos ajudar a melhor
interpretar a importancia
desta alvura mais eleva-
da. Nossa opcao foi pela escolha do Sr.
Hasvold, um noruegués que havia feito
parte do grupo de profissionais que
iniciarou a operacdao em Guaiba. O Sr.
Hasvold havia morado na vila residen-
cial e contava muitas histérias daquela
época. Uma delas, quando decidiram
testar a seguran¢a da portaria princi-
pal da Fabrica, seguranca esta que o Sr.
Hasvold avaliava como falha. Para pro-
var isto, colocaram uma ovelha, sentada
no banco do carona do carro dele, com
um chapéu na cabeca. Para surpresa de
todos, ele cruzou o portao sem ser im-
portunado pela seguranca.

“Colocaram uma
ovelha, sentada no
banco do carona do
carro dele, com um
chapéu na cabeca.

Para surpresa de
todos, ele cruzou
0 portao sem ser
importunado pela
seguranca.”

Mas, nem tudo sempre foram flo-
res na fabrica. Certamente muitos dos
colegas, que registrardo suas histérias
neste livro, vao se lembrar dos periodos
de dificuldade da empresa. Na minha
visdo o periodo mais dificil ocorreu no
final dos anos 70 e inicio dos anos 80,
quando ainda branqueavamos a celu-
lose na Borregaard, a um custo fixo de
algo como 760 coroas norueguesas por
tonelada. Foi um periodo de forte des-
valorizacao do dodlar e baixissimo preco
da celulose. Esta combinacao de adver-
sidade gerava um forte desequilibrio no
fluxo de caixa da Riocell Trade Frankfurt.
Além da dificuldade em pagar as faturas
de branqueamento junto a Borregaard,
este desequilibrio financei-
ro impedia-nos de cumprir
com as obrigagdes de envio
de recursos para o Brasil,
num momento que Guaiba
construia sua proépria plan-
ta de branqueamento. O
resultado disto foi que a
Borregaard decidiu, a partir
de certo momento, somente
liberar os embarques de ce-
lulose branqueada median-
te pagamento antecipado de
faturas.

Ao longo destes muitos anos houve
varios periodos de preco baixo, afetan-
do fortemente a realidade da empresa,
que infelizmente teve de ajustar seu
quadro funcional em varios momentos,
resultando assim na demissao de mui-
tos colegas, profissionais de altissima
qualificacao, que na maioria das vezes
migravam para outras empresas de celu-
lose por este enorme Brasil. Um detalhe
interessante e que comprova a impor-
tancia da fabrica nas nossas vidas, é
que a maioria destes colegas continuou
mantendo uma relacao muito forte com
Guaiba, mesmo a distancia. Para ilus-
trar esta ligacdo com a fabrica, registro
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o exemplo do Sr. Per Haugen, que havia
trabalhado em Guaiba na década de
70. Trabalhamos juntos durante mui-
tos anos, no inicio dos anos 2000, na
Bracell, em Camacgari/BA. Seguidamente
voltavamos juntos no inicio de noite
para Salvador, e muito frequentemente
o Sr. Haugen, que mesmo tendo traba-
lhado em vdrios paises, lembrava com
muita saudade o periodo maravilhoso
vivido na fabrica em Guaiba, n3do tendo
duvidas em elegé-lo como o melhor da
sua vida.

Assim como vivemos situacdes de
dificuldade, também contabilizamos
muitas conquistas e momentos muito
especiais. Interessante lembrar, que em
muitos destes momentos/conquistas
contdvamos com a contribui¢dao do Sr.
Aldo Sani. Além de ser um grande in-
centivador para os mais jovens, era uma
referéncia, sob todos os aspectos, para
todos nos. Juntamente com outros li-
deres, de outros segmentos industriais
do Estado, fundou o CENEX, cujo obje-
tivo maior era qualificar os principais
executivos de muitas empresas, prepa-
rando-o0s para assumirem cargos mais
elevados dentro das organizac¢oes. Na
apresenta¢ao do escopo do CENEX para

os principais executivos da fabrica, o Sr.
Sani afirmou que o seu maior sonho,
num futuro muito préximo, seria ver
a Diretoria da Empresa formada por
ex-gerentes, todos com formagao no
CENEX. Isto efetivamente aconteceu em
1990, quando juntamente com os Srs.
Freund, Coimbra, Foelkel e o falecido
Bratz, fomos promovidos a Diretores da
Empresa.

Como executivo da CMPC, desde
meu retorno a Guaiba em 2009, tive a
oportunidade de conviver com muitos
ex-colegas da época da Riocell, e outros
que ja conhecia nas minhas andangas
de mercado. Embora aposentado na
fabrica desde 2019, continuo tendo o
privilégio de conversar frequentemente
com muitos executivos, que permane-
cem atuando na Empresa e também
com ex-executivos, ex-colegas, que
apesar de estarem afastados da empre-
sa, assim como eu, continuam senti-
mentalmente vinculados a fabrica de
Guaiba. Frequentemente nas nossas
conversas vem a tona o assunto Guaiba.
E ficil observar o qudo importante foi
na nossa vida esta fabrica de celulose
em Guaiba, iniciada como Borregaard e
hoje consolidada como CMPC.
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TEOTONIO FRANCISCO DE ASSIS
NMelhoramento genetico do eucalipto na Riocell

uma empresa de biotecnologia do
grupo British American Tobacco,
localizada em Paulinia-SP. Nessa época
eu havia-me licenciado da Acesita,
onde trabalhava em Minas Gerais. L4
por junho daquele ano fui convidado
pelo nosso saudoso Jorge Gonzaga para
ir trabalhar na Riocell. Eu sabia muito
pouco da empresa e entao fui conhecer
suas instalacdes de pesquisa no Horto
Florestal Barba Negra. Logo de cara me
encantei com a estrutura e com as pos-
sibilidades de desenvolver atividades de
pesquisas aplicadas e a Riocell oferecia
amplas possibilidades para tal. A em-
presa possuia laboratérios modernos,
estufas, viveiro coberto e uma equipe
bem estruturada e capaz de executar as
atividades de pesquisa. Fazia muito frio
naqueles dias, o que me assustou um
pouco, mas me convenceram de que
em Guaiba havia trés meses muito frios,
trés meses muito quentes e seis meses
de clima ameno e agradavel e foi o que
constatei na prdtica.
Durante a negocia¢ao com a Riocell,
a empresa ofereceu pagar o aluguel de
um apartamento em Porto Alegre por
seis meses e depois eu teria de assu-
mir essa despesa. Isto era um ponto

E m 1989 eu trabalhava na Bioplanta,

que estava dificultando a negociacgao,
pois na Bioplanta eu tinha aluguel pago
de forma permanente pela empresa.
Coincidiu que houve uma reunido técni-
ca em Piracicaba, da qual eu iria partici-
par e o Gonzaga me disse para conversar
com um técnico da Riocell, que também
estaria naquela reunido e se chamava
Antdnio Jair Pedreira de Freitas, nosso
saudoso Jaja. La chegando, procurei por
ele, que me chamou num canto mais
afastado e, antes mesmo de me falar
sobre a empresa, foi me dizendo: “cd
entre noés, pede uma casa na vila resi-
dencial da Riocell, que eles vao te dar”.
Assim fiz e consegui a casa na vila, gra-
¢as ao Jair.

Quando o namoro com a Riocell ja
estava quase virando casamento, fui
requisitado a fazer uma apresentagao
sobre o meu plano de trabalho. Viajei de
novo para Guaiba e fiz uma apresentacao
utilizando 3 carrosséis de slides, que era
a forma mais moderna de apresentacao
naquela época. Tendo sido aprovado,
levei a familia para conhecer a cidade e
tive a parceria da minha mulher Marisa
e do filho Thiago em aceitar esse novo
desafio em terras estranhas e distante
das respectivas familias. Desliguei-me
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Vista aérea da Riocell em 1988

da Bioplanta e fui de mala e cuia para
Guaiba, sendo admitido em 04/09/1989.

Quando comecei a entender o que era
a Riocell, me surpreendi enormemente
com a mentalidade administrativa da
empresa, muito avangada para a época.
Apesar de ser uma empresa considerada
pequena, tinha uma performance tal que
ndo passava desapercebida das grandes
do setor. O seu corpo diretivo e técni-
co era de altissimo nivel, o que trazia
grande respeito e admiracao por eles e
orgulho para todos que ali trabalhavam.
Foi assim que assisti o inicio da adogao
da terceirizacao das atividades meio,
um pioneirismo no setor, bem como o
sistema de gerenciamento participativo
e a implantacao da carreira em “Y”. Me
lembro muito bem de o Dr. Aldo Sani
comentar que estava “cansado de perder
excelentes técnicos e ganhar péssimos
gestores”. A carreira em “Y” permitia
a valorizacao da carreira técnica, sem
ter de proporcionar oportunidades na

carreira de gestao para que os profissio-
nais tivessem melhor evoluc¢ado salarial.
Sem duvida, um avanc¢o para aquela
época. Muitas vezes, colegas de outras
empresas comentavam sobre aspectos
de moderniza¢ao que estavam ocorren-
do em suas institui¢des, as quais ja es-
tavam implantadas hd pelo menos dez
anos na Riocell.

Em novembro de 1990 a empresa
me enviou em uma missdo técnica a
Australia para coletar sementes de es-
pécies de eucalipto, necessdrias para
o estabelecimento da base genética
adequada ao desenvolvimento do seu
programa de melhoramento genético.
O planejamento inicial era de perma-
necer 14 em torno de quarenta dias,
com retorno ao Brasil em 02 de janeiro
de 1991. Entretanto, como o tempo foi
favoravel e faziamos o processamento
das sementes nos hotéis 4 noite, em
18 de dezembro as sementes de mais
de 400 arvores matrizes de E. grandis e
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E. saligna ja estavam coletadas, bene-
ficiadas, tratadas e empacotadas. Além
das espécies coletadas, foram adquiri-
das familias de varias outras espécies
e procedéncias, dotando a empresa de
um acervo genético de Eucalyptus, di-
verso e muito valioso. Entao, liguei para
a empresa perguntando sobre a possibi-
lidade de alteracao da data de embarque
para retornar mais cedo ao Brasil. Como
era uma época de altissima demanda,
ficaria bem mais caro pagar pela remar-
cagao do que os custos de alimentacao
e hospedagem em Sydney por alguns
dias. Assim, optaram por manter a data
original de retorno. Entao, fiquei em um
pequeno hotel em Kings Cross, que per-
mitia cozinhar no quarto, e andei a pé
pela area central da cidade.
Comprei um livro de recei-
tas da culindria chinesa e
passei a fazer minha proépria
comida na pequena cozinha
anexa ao quarto. Sem muito
o que fazer, passei esse
tempo caminhando pelo
centro da cidade e frequen-
tando Bondi Beach, onde
tive o primeiro e unico,
contato com topless, que as
mocas faziam com a maior naturalida-
de. Também conheci alguns brasileiros,
que 134 trabalhavam e o tempo acabou
passando bem rdpido. Passei o Natal e a
virada do Ano Novo por 4.

Minha familia e eu fomos extrema-
mente bem acolhidos pelos gatuchos e
em muito poco tempo ja nos sentiamos
em casa. A vida na vila Riocell era bas-
tante intensa, com os quase infaliveis
churrascos nos fins de semana, ora
na casa de um, ora na casa de outro.
Interessante que durante os churrascos
havia muitos momentos de descon-
tracdo, mas invariavelmente se falava
também de trabalho, porém sem qual-
quer tipo de cobranca e muitas vezes

“A vida na vila
Riocell era bastante
intensa, com 0s
quase infaliveis

churrascos nos fins
de semana, ora na
casa de um, ora na
casa de outro.”

surgiram boas soluc¢des de problemas
do dia a dia nesses momentos. Quando
fui fazer o primeiro churrasco na minha
casa, recebi instru¢oes bdsicas dos gau-
chos churrasqueiros: “um dos primeiros
segredos de um bom churrasco e dos
mais importantes, é que o fogo tem de
estar bem quente”. Levei muito a sério
essa orientacao e ali pelas 9:00 horas da
manha lotei a churrasqueira com lenha
de acacia negra para formar um bom
braseiro. O fogo ficou enorme, mas logo
se acalmou, ficando apenas as brasas
e os tijolos refratdrios muito quentes.
Quando o pessoal foi chegando, alguém
trouxe um espeto de frango ja preparado
e foi o primeiro a ir para a churrasquei-
ra. Foi colocado a uma boa altura, pois
frango assa bem rapido e no
decorrer de poucos minutos,
alguém indo verificar o es-
peto, constatou que estava
todo torrado e praticamente
tinha virado carvdo. Ai me
disseram que ndo era para
exagerar tanto no fogo, que
tinha de estar quente, mas
nao daquela forma, pois
queimaria todas as carnes.
O resultado foi que, a par-
tir desse dia, nunca mais me deixaram
pilotar a churrasqueira. Diziam sem-
pre: “deixa que eu asso, tu nao sabes”.
Acabei nao tendo muita experiéncia no
preparo de um bom churrasco gaucho,
mas aprendi por observacao e hoje me
defendo razoavelmente.

Eunado poderia ter encontrado melhor
ambiente para o meu desenvolvimento
profissional do que na Riocell. A empre-
sa estava em um momento de poucos
investimentos em plantios, pois a am-
pliacdo estava em compasso de espera,
mas recebi orientacao de que para pes-
quisa haveria investimentos, desde que
bem justificados e com retornos técnico
e financeiro comprovados. Assim, foi
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dispendido muito esfor¢o na sintetiza-
cao de hibridos entre varias espécies de
Eucalyptus por polinizagao controlada.
Foram produzidos muitos cruzamentos
hibridos para a geracao de clones e, ao
mesmo tempo, foram desenvolvidos
varios projetos que acabariam gerando
muitas tecnologias inovadoras para o
setor florestal. Talvez poucos saibam,
que o processo de clonagem baseado
na miniestaquia, atualmente utilizado
no mundo inteiro, nasceu na Riocell.
Foi também a Riocell que desenvolveu
o sistema atual de polinizacao contro-
lada em eucalipto, utilizado em todo o
Brasil, bem como em varios
outros paises. Também foi
desenvolvido o sistema de
indug¢ao do florescimento
precoce de plantas cultiva-
das em vasos, o que possi-
bilitou a criagdo do conceito
de pomares de cruzamentos
indoor e aumentou em 10
vezes a produtividade na
realizacdo de cruzamentos
controlados. Além disso,
a Riocell foi pioneira na
producdao de hibridos de
Eucalyptus globulus, sempre
uma alternativa interessante
para melhorar a qualidade
da madeira para a fabrica-
cao de celulose.

Outra caracteristica importante da
Riocell foi a oferta de oportunidades
para o aprimoramento de conhecimen-
tos e de participagao em congressos,
seminarios, cursos, reunides e visitas
técnicas. Naturalmente, sempre era exi-
gida a emissdao de um relatério técnico,
caracteristica marcante do Celso Foelkel,
cujos originais ficavam nos arquivos da
biblioteca da empresa, para consultas
posteriores. Igualmente importante foi a
participacdo de todos os niveis estraté-
gicos da empresa nos cursos do CENEX,

“Outra
caracteristica
importante
da Riocell foi
a oferta de
oportunidades para
0 aprimoramento

técnicas.”

de conhecimentos
e de participacao
em congressos,
seminarios, cursos,
reunioes e visitas

uma verdadeira escola para a vida em-
presarial e pessoal. Quando ingressei na
empresa havia frequentes discordancias
entre os setores florestal e industrial,
pois quando algo ia mal na fabrica, a
culpa era da madeira, mas o setor flores-
tal afirmava que a qualidade da madeira
era a mesma, tanto nos bons, quanto
nos maus resultados. Essa discussao foi
completamente resolvida com a criagao
do chamado Grupo Madeira, constitu-
ido para assegurar o fornecimento de
um mix de madeira adequado e homo-
géneo ao longo do tempo. O grupo era
formado por técnicos das dreas florestal,
industrial e de tecnologia e
o sucesso foi tanto, que evo-
luiu para o Grupo Produto,
com a participacao da area
comercial. Foi uma das ex-
periéncias mais interessan-
tes que tive a oportunidade
de vivenciar na minha vida
profissional. Em reunides
semanais, o grupo pbde
perceber os problemas de
cada um e houve maior em-
patia e maior compreensao
das dificuldades que cada
area tinha.

Com a criagao da DTA —
Diretoria de Tecnologia e
Ambiente, entdao dirigida
pelo Celso Foelkel, comecei a me en-
volver em projetos de consultoria, ja
que essa atividade fazia parte do seu
portfélio. Trabalhei diretamente com a
Copener no Projeto Norcell, posterior-
mente na Bacell, na Fanapel do Uruguai
e na Klabin. Foi minha primeira expe-
riéncia em consultoria, que viria a se
tornar minha atividade profissional
anos mais tarde e na qual me encontro
até hoje. Quando foi criada a DTA, fiquei
com trés salas, uma na Florestal, uma
na DTA e uma no laboratério da Barba
Negra. Me diziam que eu tinha muitos
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chefes, o Celso e mais os dez gerentes
da Florestal, no que eu respondia que,
com mais salas, tinha ficado mais facil
me esconder deles.

S6 tenho 6timas lembrancas da época
da Riocell, que foi uma verdadeira uni-
versidade para mim. Com muita pacién-
cia e generosidade, os colegas das areas
de tecnologia, industrial e comercial,
me ensinaram bastante sobre todos os
processos da vida da empresa e da ativi-
dade de produgao e comercializagao de
celulose como um todo. Pude perceber,
com clareza, onde o resultado do me-
lhoramento genético poderia contribuir
para a atividade, por ter a capacidade
de impactar positivamente no processo
industrial e na qualidade do produto.
Neste sentido, esses conhecimentos

foram de primordial importancia para
que o melhoramento genético pudesse
ser mais efetivo na sua contribuicao
para a atividade, mediante o desenvol-
vimento de materiais genéticos mais
adequados.

Fiz grandes amizades na empresa
e também em Guaiba e tenho muitas
saudades daquela época e uma imen-
sa gratidao por uma quantidade muito
grande de pessoas, verdadeiros amigos
feitos em 20 anos de Rio Grande do
Sul. Certamente, as boas lembrancas
da época de Riocell ecoardo na minha
mente por toda a vida, me deixando
sempre com muitas saudades. E assim,
encerro esse brevissimo relato da minha
feliz, prazerosa, enriquecedora e ines-
quecivel passagem pela Riocell.
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VALCIR VIEIRA PETIZ
A primeira equipe do DEINST

o segundo semestre de 1970 o
Sr. Ubirajara, funciondrio de
RH da Industria de Celulose
Borregaard, fez uma visita a Escola
Técnica Federal de Pelotas e entrevis-
tou varios formandos em eletrdnica e
eletrotécnica. A intencdo da industria,
que estava se instalando na cidade de
Guaiba, era preparar uma equipe de ins-
trumentacao para o startup da fabrica e
varios formandos foram entrevistados.
Naquela época nao havia escola que for-
masse instrumentistas ou técnicos em
instrumentac¢ao no Rio Grande do Sul. A
maioria dos técnicos que se formava na
ETFP era contratada por empresas como
a CEEE, Embratel, CRT, Copel, Ericsson,
Icotron, Siemens, Philips, etc. No més
de dezembro ocorreram as cerimoénias
de formatura e posteriormente vdrios
interessados procuraram a Borregaard.
No local da fabrica, em Guaiba, tivemos
entrevistas e exames médicos e foram
selecionados oito candidatos para com-
por a primeira equipe do departamento
de instrumentag¢do. Apresento 0s mem-
bros da equipe que iniciou os trabalhos
em 06/01/1971:
+ Altair Goncalves — eletrOnica
+ Douglas Renato Campos de Moraes
— eletrénica

« José Luis de Avellar Bento
— eletrotécnica

 Joao Orlando Porto — eletrénica

« Luis Renato Chagas Figueiredo
— eletrénica

+ Manoel
— eletrotécnica

+ Osvaldo Moura — eletronica

+ Valcir Vieira Petiz — eletrdnica

No primeiro dia de trabalho, durante
a integracao, recebemos a boa noticia
que havia vagas no Hotel Bavdria, no
bairro Florida, e 14 ficamos hospedados
por cerca de trés meses. Recebemos cra-
chds, capacetes, capas de chuva e botas
de borracha, pois no inicio daquele ano,
em dias de chuva, se formava um la-
maceiro entre a portaria e o prédio da
manutencao mecanica, elétrica e instru-
mentacao. Meses depois 0 acesso a area
industrial foi pavimentado! No dia 15 de
janeiro tivemos o primeiro adiantamen-
to de saldrio que, para mim, foi motivo
de alegria! No prédio da manutencao
estacionava uma Kombi e nos entrega-
vam um envelope com dinheiro em es-
pécie. Era 0o meu primeiro emprego com
carteira assinada e eu nunca havia tido
tanto dinheiro no bolso!

No layout do departamento havia
um banheiro na entrada, uma sala para

Bening Lemos
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manutencao em valvulas, uma sala de
calibragao e conserto de instrumentos,
duas salas de supervisores, uma sala do
chefe do departamento, uma sala aberta
com talha para suspensao de equipa-
mentos pesados, que eram recebidos ou
despachados, uma sala do almoxarife
e outra de almoxarifado para armaze-
nar ferramentas, material de consumo,
instrumentos reservas, sobressalentes
de instrumentos e internos de valvu-
las. O departamento de instrumentacao
(DEINST) ficou assim estruturado:

+ Responsavel geral —Klas Dahlstrom
(finlandés)

* Chefe do departamento — Ma4Ario
Miguel Torres

+ Supervisores — Antdnio de La Rosa
(espanhol) e Nilton da Silva (paulista,
oriundo da Petrobras)

+ Instrumentistas — Altair, Douglas,
Bento, J.O. Porto, Figueiredo, Manoel,
Moura e Petiz.

« Torneiro mecanico — José Pedroso

+ Almoxarife — Herbert Danzberg

+ GravacOes (placas de acrilico) —
Terezinha Tursky Plocharski

+ Telefone: Ramal 215

No decorrer do ano de 1971, nés re-
cebemos treinamento tedrico de instru-
mentacao pela manhg, numa das salas
junto ao RH, ministrado pelo engenhei-
ro Mario Torres que ja havia preparado
um programa de treinamento, com du-
racdo de 600 horas! Era imprescindivel
entender de instrumentacao pneumada-
tica, principalmente os instrumentos
da Foxboro que seriam instalados na
fabrica! Eram instrumentos com carac-
teristicas de mecanica leve exigindo fer-
ramentas especiais. No periodo da tarde

At

Construcao da caldeira de recuperacao Gotaverken em 1970
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havia bastante trabalho a ser executado
no DEINST, pois o departamento estava
sendo organizado, era preciso preparar
as salas de servicos e montar as estan-
tes no almoxarifado. Na fase de trei-
namento também tivemos nogdes do
processo fabril, ministradas pelo Eng.
Antbnio Petrik e aulas de matemadtica
e quimica com o Eng. Papaléu, de Rio
Grande, contratado temporariamente.
Assistimos varias aulas juntamente com
alguns futuros operadores e adquirimos
conhecimento bdasico sobre as dareas
de utilidade, linha de fibras e recupe-
ra¢do. No inicio do segundo semestre
concluimos o treinamento tedrico e
recebemos o certificado de
Instrumentista durante uma
cerimoénia agendada!

A movimentag¢ao no can-
teiro de obra continuava
intensa, pois havia muitos
homens trabalhando na
montagem da fabrica! Para
adquirir mais experiéncia e
colocar um pouco do nosso
conhecimento tedrico em
pratica, fomos orientados
a fiscalizar montagens de
placas de orificio e trans-
missores, executadas pela
Aratjo Engenharia, obede-
cendo aos padrdes e critérios de projeto
elaborados pela empresa Jaakko Poyry.
Todos os instrumentos recém chegados
passaram pelo DEINST, cada um era ca-
dastrado com um numero e a letra”B”
(de Borregaard), em ficha de papel e
também gravado na carcaga. Essas fi-
chas, contendo o histoérico de cada ins-
trumento, eram armazenadas em pastas
suspensas. Os instrumentos, depois de
calibrados, eram liberados para monta-
gem no campo, nos painéis das salas de
controle e nos cubiculos auxiliares. As
valvulas, por serem mais pesadas, foram

“Todos os
instrumentos recém
chegados passaram
pelo DEINST, cada
um era cadastrado
com um numero

e aletra”B” (de
Borregaard), em
ficha de papel e
também gravado na
carcaca.”

cadastradas na 4rea de armazenamento
e calibradas no campo.

Nas salas de controle, onde os ope-
radores controlavam as plantas, havia
na parte superior do painel um quadro
de alarmes e um diagrama sinético com
o desenho simplificado de tanques, tu-
bulacdo, bombas, etc. com lampadas
verdes e vermelhas para sinalizar equi-
pamento ligado ou desligado. No painel
principal, cada malha de controle tinha
pelo menos um instrumento com indi-
cacdo analdgica da varidvel controlada
(consisténcia, pressao, nivel, tempera-
tura, vazao, etc), que eram 0s contro-
ladores, indicadores e registradores. O
sinal de comunicagdo com
a maioria dos instrumentos
de campo era pneumatico
com pressao variando na
faixa de 3 a 15 psi. Na parte
inferior do Painel havia um
console com chaves elétri-
cas liga/desliga e lampadas
de sinaliza¢do. No cubiculo
auxiliar (sala abaixo da sala
de controle) eram instalados
os instrumentos auxiliares
tais como multiplicadores,
extratores de raiz quadrada,
relés de maxima e minima,
transdutores  eletropneu-
maticos, pressostatos, fusiveis, relés,
contactores, etc., interligados por tubos
pneumaticos de polietileno e/ou fiagao
elétrical A instrumentacao de campo era
formada pelos sensores, indicadores,
controladores de nivel, transmissores e
valvulas automaticas.

A forma de se comunicar pela area
industrial era através de radios walkie-
talkie. Nos testes de sinais pneumadticos
o pessoal de instrumentacao se comu-
nicava através de telefones portdteis,
conectados em plugs das caixas de
distribuicao, interligados por um par de
fios telefbnicos embutidos nos cabos
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multitubos pneumadticos. Durante os
testes preliminares e testes com agua,
nds instrumentistas tivemos acompa-
nhamento e suporte técnico dos nossos
supervisores e de engenheiros suecos e
noruegueses. Klas Dahlstrom se comu-
nicava bem com qualquer estrangeiro da
Escandindvia e as vezes servia de nosso
intérprete! Outras experiéncias estavam
por Vvir e na primeira vez que eu assisti a
uma limpeza de tubulacao, com sopra-
gem de vapor, fiquei assustado com o
barulho, pois pensei que a caldeira esti-
vesse prestes a explodir! Também o ba-
rulho nas canaletas de smelt da caldeira
de recuperacao e do choque térmico no
tanque de smelt eram assustadores no
inicio! O cheiro do licor preto na eva-
poracgao e nos queimadores da caldeira,
sentido pela primeira vez, foi bastante
desagradavel. Nos picadores o barulho
era muito intenso e o uso do abafador
de ruidos era indispensdvel! Tivemos de
nos acostumar com altura, caminhan-
do por escadaria e grades transparentes
de passarelas, ao longo dos 55 metros

do Digestor! Mas, o que todos queriam
ver era o fluxo constante dos fardos de
250 kg de celulose marrom, na saida
das prensas Piratininga, em direcao ao
enfardamento!

Quando a fabrica foi inaugurada
oficialmente, em 16 de marco de 1972,
a equipe do DEINST ja tinha bagagem
suficiente para atender as chamadas te-
lefbnicas dos operadores, resolver pro-
blemas e trabalhar em escalas de turnos
rotativos. Alguns meses depois, com a
fabrica alinhada, Mario Torres trans-
feriu-se para Rio Grande e o chefe do
nosso departamento passou a ser o Eng.
Alfred Freund. A Borregaard, que mais
tarde passou a se chamar Riocell, foiuma
empresa constantemente preocupada
em melhorar a qualificacao profissional
de seus funciondrios, proporcionando
treinamentos e palestras. Paralelo a isso,
investia na otimizac¢ao de processos da
fabrica, no aumento de producao e na
implementa¢dao de melhorias, visando
preservar o meio ambiente!

VALCIR VIEIRA PETIZ
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VICTORIO MENEGOTTO
O engenheiro japonés

ia 17 de fevereiro de 1975, o Eng.
Tochetto informou aos opera-
dores da fabrica que estavam
sendo admitidos dois novos engenhei-
ros, sendo um chinés e outro japonés.
Passaram-se alguns dias, quando che-
gamos para uma primeira visita a fa-
brica. Eram dois gringos de Caxias do
Sul. Todos ficaram olhando para nés
surpresos. Quando, entao, o Tochetto
nos apresentou: — Senhores, esses sdo
os engenheiros Zaaaannnchiiiinnn e
Menegooootd. Nao lembro se o encarre-
gado no painel do digestor era o Ilha ou
o Aurélio, mas foi uma gargalhada so.
Bons tempos, para relembrar que
fomos almogar no “Anexo™ comida es-
petacular preparada pela Rosa. O café

da manha era melhor do que muito
hotel cinco estrelas. Bons tempos da
Borregaard. Outro caso interessante nos
aprontou o Eng. Floreal. Zanchin e eu,
engenheiros assistentes, deslumbrados,
acompanhando a primeira parada geral
da fabrica, fomos chamados e recebe-
mos uma tarefa (bandida) do Floreal: de-
senhar o sistema de correntes do forno
de cal. Que loucura! Olhamos um para
0 outro, com 0s NOssos equipamentos
de protec¢do individual, e fomos a luta.
Pareciamos duas almas penadas saindo
de dentro do forno, branquinhos como
neve. O operador Miramar, se torcendo
de rir, fez o sinal da cruz. Que loucura,
mas... missao cumprida! O Floreal ria
sozinho, grande amigo e parceiro!

Victdrio Menegotto, primeiro da esquerda para a direita
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WAGNER GERBER
A escolha certa

ano era 1981, num més de de-

zembro quente, para variar. Eu

me formava em técnico em qui-
mica na antiga ETFPEL, Escola Técnica
Federal de Pelotas. Ansioso como todo
jovem de 18 anos, tive que tomar uma
das primeiras e decisivas escolhas da
minha vida profissional, ir trabalhar
como técnico ou virar estudante de en-
genharia quimica na FURG. Ja em 1982,
eu tinha passado no vestibular e em
seguida recebi um telegrama da Riocell
para uma entrevista, que logo se trans-
formou em oportunidade de emprego.
Entao eu tomei a decisao de seguir na
profissao de técnico em quimica e com
isso me transferi para Guaiba. Comecei a
trabalhar dia 8 de marco de 1982, exata-
mente no Dia da Mulher. Encontrei uma
atmosfera vibrante, gente feliz, obras,
mudancgas, as pessoas se conheciam e
se cumprimentavam, eram centenas.
Isso foi transformador.

Pensa num cara inexperiente e ima-
turo, esse era eu em 1982. E ai vem o
titulo dessa matéria, a escolha certa,
talvez tenha sido a decisdo mais dificil
da minha vida, quando eu consegui
partir para o mercado de trabalho e nao
continuar, naquele momento, como um
estudante. Mesmo que anos mais tarde

eu viesse a cursar a universidade, fazer
pos-graduacao e chegar até o doutora-
do, a decisao mais importante da minha
vida foi a de virar um técnico e trabalhar
na profissao. Sempre digo que minhas
melhores obras foram realizadas nos
tempos de técnico. A decisdo de ir para
a Riocell nessa época foi a mais acerta-
da em todos os sentidos. A experiéncia
que eu tive numa montagem industrial,
numa estagao de tratamento de efluen-
tes que era padrao internacional, confe-
rir equipamentos e instrumentac¢ao, me
obrigar a ler em inglés e principalmente
me socializar. Normalmente as pessoas
avaliam as experiéncias profissionais
pelo conhecimento técnico adquirido,
mas deixam de avaliar a socializagao e o
crescimento como cidaddao. Em nenhum
outro momento da minha vida eu tive
oportunidade semelhante e soma-se a
isso ser um comeco de carreira, a imen-
sa transformacao e aprendizado.

Nesse trabalho inicial no DEAGUA,
tinhamos um grupo de quase 40 pes-
soas, a maioria jovens recém-formados,
inclusive alguns que se formaram junto
comigo. Os chefes, Menegotto, Bezerra e
Nei, cada um no seu estilo, deram con-
tribuicOes fantdsticas para minha vida
profissional, ali nesse momento com
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eles, eu descobri que queria trabalhar na
area ambiental. Ficamos trés meses em
cursos de capacitagao, depois comeca-
mos a intercalar com atividades na area
de efluentes, sendo que o mais interes-
sante era que num momento eu estava
com o macacao sujo de barro, devido a
ter que limpar alguma drea, e em outro
momento estava fazendo a conferéncia
da montagem da instrumentacao. Foi
uma experiéncia maravilhosa, realizar
a posta em marcha de todo sistema,
oportunidade de conviver com os fran-
ceses da Degrémont e os americanos da
Union Carbide, além de ter
acesso também a todos os
profissionais da Riocell, nas
mais diversas areas. Essas
experiéncias prdticas gera-
ram a necessidade de buscar
mais informagao detalhada,
que nem sempre estava dis-
ponivel, pois o Google ainda
levaria algumas décadas
para chegar.

Comecei a frequentar a
biblioteca, me interessando
por alguns temas especi-
ficos, e vi que era possivel
pedir catdlogos aos fabrican-
tes de equipamentos, o que
comegou a gerar o interesse
em ter uma estante de livros,
que no passar dos anos se transformou
em uma biblioteca pessoal com milha-
res de itens. Numa certa ocasido me tor-
nei o leitor mais assiduo da biblioteca e
ganhei um livro de presente, sendo que
eu escolhi um livro da Degrémont sobre
tratamento de efluentes, um classico
que guardo com muito carinho. Logo
em seguida fui morar em Porto Alegre e
ficou mais facil ir a Livraria do Globo e
ter acesso a inuimeros livros técnicos, e
dai em diante fiquei um cliente assiduo.
Além de 3guas e efluentes, também
me despertou o interesse em celulose e

“0 mais
interessante era
que num momento
eu estava com
0 macacao sujo
de barro, devido
a ter que limpar

alguma area, e em
outro momento
estava fazendo

a conferéncia da
montagem da
instrumentacao.”

papel, no processo de produ¢dao mesmo,
o que me levou a buscar informacgodes
sobre o curso técnico de celulose.

Eu me identifiquei tanto com a area
de celulose que resolvi me inscrever no
curso técnico de celulose papel da es-
cola Gomes Jardim em 1984, e foi outra
experiéncia incrivel, pois tive professo-
res brilhantes muitos amigos e era algo
assim inusitado para a época, porque a
gente tinha aula com professores que
eram os gerentes, diretores, engenheiros
da fabrica, nada melhor do que unir o
util ao agradavel. Tive aulas com o Petrik,
Celso, Bezerra, Busnardo,
Figueiredo, e tantos outros.
Experiéncias para a vida,
reunindo teoria e pratica.

Eu fiquei quatro anos tra-
balhando como profissional
da area de tratamento de
efluentes e em 1986 me des-
liguei da Riocell e fui para
uma fabrica de papel, para
trabalhar em hordrio admi-
nistrativo e poder cursar a
universidade, ja que as esca-
las de turno me dificultavam
poder cumprir os hordrios
da UFRGS. As Universidades
nao estao preparadas para
quem  trabalha.  Fiquei
menos de dois anos nessa
Empresa, mas nessa época conheci a
verdadeira resisténcia dos materiais,
pois vi serem testados ao extremo. Foi
um choque sair de uma empresa como
a Riocell, com seus avanc¢ados sistemas
de manutencdo para a época e chegar
numa empresa s6 com manutencao
corretiva e ainda bem precaria. Mesmo
assim foi para o curriculo.

Em 1987 a vida me voltou a sorrir e
ingressei como professor na ETPEL e
comecei a me dedicar as disciplinas
que eu tinha aprendido na prdtica, tra-
tamento de efluentes, celulose e papel,
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Vista aérea da fabrica em 2005

equipamentos industriais e tratamento
de 4gua. O diferencial era o conheci-
mento que eu tinha aos 24 anos, eu
ja sabia o que ndo estava nos livros e
também o que estava nos livros. Podia
afirmar a todos: tive os melhores mes-
tres, assim eu realmente podia ensinar.
Eu me transformei naquilo que aprendi
com meus mestres. Consegui imple-
mentar muitas aulas prdticas, comecei a
montar um laboratério com a ajuda de
doagdes e projetos de pesquisa. Doagoes
inclusive da Riocell, montamos convé-
nios, avan¢amos com publicagoes.

J& nos anos 90, voltei a Riocell num
convenio com a ETFPEL, que em se-
guida passou a se chamar CEFET, para

desenvolver pesquisas junto com a
equipe do laboratério, equipe essa co-
ordenada pelo Celso Foelkel e pela Vera
Sacon, minha madrinha em vdrios pro-
jetos. O Celso é sempre um caso a parte,
é uma figura impar que esta sempre
disponivel para realizar investiga¢des
cientificas, e assim como eu é avido por
conhecimento, além disso tem uma ha-
bilidade em deixar as pessoas trabalhar.
Identifiquei-me muito com tudo isso.
Alguns anos depois, em 1992, enten-
dendo as limita¢des que eu teria como
professor, no sentido de poder produzir
mais e de trabalhar de forma indepen-
dente, criei junto com meu pai a Ecocell,
empresa de engenharia e consultoria
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que completou 30 anos agora em 2022.
Mais uma vez tem a mao do Celso ai,
ele me deu uns livros de terceirizacao
em 1991 e disse, estuda isso ai. Como
bom aluno me dediquei e entdo o fruto
disso foi a constituicao da empresa. Até
no nome da empresa existe a referéncia
as dreas que mais me identifico, tem
o ECO de ecologia e meio ambiente e
o CELL de celulose. A partir de 92 levei
uma vida de professor e investigador e
ainda uma vida de empresdrio, exata-
mente nas areas que aprendi ainda bem
jovem nos tempos de funciondrio da
Riocell. Na sequéncia fiz alguns proje-
tos conjuntos, pude compartilhar uma
experiéncia de dez anos no conselho de
meio ambiente da FIERGS, que se co-
nectou com experiéncias com a Centro
Nacional de Tecnologias Limpas, que se
desdobraram em projetos com a UNIDO
e ONU, em quase todos os paises da
América do Sul e depois nos paises de
lingua portuguesa pelo mundo. De 1996
a 2010 foram mais de 600 experiéncias
industriais.

Em 2005 e 2006 mais uma vez o Celso
Foelkel me convida para outra mis-
sdo, para compor equipe de auditoria

ambiental para o governo chileno em al-
gumas fabricas de celulose. Foi a melhor
das experiéncias, complexa e completa.
Essa experiéncia me trouxe oportunida-
des também de trabalhar para empresas
de celulose fora do Brasil. Chegando
aos tempos atuais, em 2019 pedi minha
aposentadoria como professor, depois
de cumprir 32 anos de servico e de ter
ensinado mais de seis mil alunos e de
ter deixado um legado de laboratérios
montados e operando.

Agora me encontro dedicado somente
as atividades da Ecocell e alguns traba-
lhos voluntdrios. Quando me pergun-
tam, qual foi a importancia da Riocell
na minha vida profissional, eu pergunto
a pessoa, tens tempo para escutar? Tens
como entender os desdobramentos nos
40 anos seguintes? Nunca saberemos os
desdobramentos de uma escolha que
nao foi tomada e também nao se pode
voltar no tempo e mudar o futuro. Eu
nao quero mudar a minha histéria, eu
tive as melhores experiéncias, os me-
lhores mestres, os melhores amigos, os
melhores alunos, os melhores colegas
e principalmente, eu faco o que mais
gosto de fazer.
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WALTER LIDIO NUNES
Um inicio que fez a diferenca na minha vida

Borregaard teve um papel de-

cisivo na minha carreira pro-

fissional. Fui convencido a
estagiar, porque era importante para
complementar a minha formacao
como engenheiro. Consegui uma vaga
na Borregaard e iniciei no setor de en-
genharia. Um belo dia fui surpreendido
pela oferta de ser contratado, mesmo
antes de me formar. Foi apaixonante
o ambiente da empresa, pelo coleguis-
mo e pela tecnologia que existia e que
preenchia as minhas aspira¢des, tanto
de engenheiro mecanico, quanto de
engenheiro quimico, sendo que esta
ultima formacao ficou incompleta por
motivos de saude.

A paixdo pelo setor de celulose ja
come¢ou no primeiro dia de estagio e,
com poucos anos de formado, ela me
inspirou o sonho de buscar uma em-
presa que estivesse ainda na fase inicial
de implantacdo e que me permitisse
vivenciar todas as fases de construc¢ao
e operacao de um projeto de celulose
a partir do zero. Entre as alternativas
existentes na ocasiao, fiz a op¢ao pela
Aracruz Celulose e fui selecionado por
ela. Participei do inicio do desdobra-
mento e crescimento fisico do projeto e
da empresa como organizacao. Ela era

a mais moderna em todas as areas, por
transferéncia de know how da Suécia,
através de um acordo de participacao
aciondria. Por seu vanguardismo a
empresa recebeu inumeros reconhe-
cimentos internacionais. Os cargos de
nivel gerencial, nas diversas dreas in-
dustriais, eram ocupados por pessoas
oriundas da Escandindvia, com ampla
experiéncia no setor. Nos anos iniciais
da Aracruz, o idioma das reunides era
o inglés. Para a transferéncia de conhe-
cimentos tedricos e praticos, ela propi-
ciou estdgios em fabricas da Suécia e
outros paises, através de parcerias in-
ternacionais. Neste ambiente dindmico
tive a oportunidade de crescer e ocupar
posicOes de forma ascendente, até che-
gar a Diretor de Opera¢oes. Convivi com
muitas pessoas qualificadas, com des-
taque especial para o Erling Lorentzen,
que foi o idealizador da Aracruz, depois
de ter participado do conselho diretor
da Borregaard, e uma referéncia como
lideranca empreendedora de renome
internacional, dentro e fora do setor.
Era uma pessoa discreta, humana e
inovadora, que concebeu a empresa
dentro do conceito de sustentabilidade,
0 que naquela época era algo inovador.
Ele foi coautor do livro “Mudando o
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Curso”, que foi considerado uma reagao
positiva do setor empresarial aos movi-
mentos ambientalistas daquela época.
Ele era noruegués e herdi da Segunda
Guerra Mundial, na qual atuou na re-
sisténcia contra o nazismo, durante a
ocupacao da Noruega por Hitler. Casou
se com a Princesa Ragnhild, irma do rei
da Noruega com parentesco com o rei
da Suécia, e veio para o Brasil.

A empresa tinha quatro diretores
(Presidente, Comercial, Financeiro e
Operacdes), que formavam uma di-
retoria muito integrada, colegiada e
participativa, com muita autonomia
para definir, decidir e agir.
Minha responsabilidade
como Diretor de Operagdes
era muito abrangente por-
que incluia, além da partici-
pagao em todas as decisoes
estratégicas, a responsabili-
dade sobre todas as opera-
coes florestais, industriais
e de logistica, o desenvol-
vimento de tecnologia em
todas as areas (florestal,
industrial, produtos, novas
tecnologias, bio produtos,
etc.), a engenharia e os
projetos de otimizacao, a
implantacdo de novas plantas, o sis-
tema de gestao corporativo, as novas
oportunidades de negbcio, o sistema
de inteligéncia de informacdes e os
processos de certificagao, entre outras
tantas responsabilidades.

Neste cargo participei da avaliacao,
negociagao e compra da Riocell. Coube-
me a reestruturacao da Riocell em uma
unidade da Aracruz e a elaboragao e
aprovac¢ao do projeto de expansao da
fabrica. Anos depois ocorreu a fusdo da
Aracruz com a Votorantim Celulose e
Papel, formando a Fibria, da qual par-
ticipei como Diretor, no inicio da sua
formacgdo. A reestruturacao financeira

“Ao longo
dos anos 0s
desafios foram
muitos e bastante
motivadores, mas
eles sempre foram

superados com
muita agilidade,
buscando a
inovacgao e as
melhores praticas.”

da nova empresa demandou a venda
de ativos, entre os quais estava a entao
Unidade de Guaiba, que foi negociada e
vendida para a empresa chilena CMPC.
Uma vez concluida a aquisi¢ao, a CMPC,
de forma ética, fez uma consulta ao
conselho da Fibria, sobre a possibilida-
de de me oferecer a lideranca da nova
empresa. Com a aquiescéncia da Fibria,
assumi o cargo de Diretor Presidente e
fui incumbido de reestruturar a unida-
de, agora com o nome de CMPC Celulose
Riograndense. A CMPC visualizou que a
Unidade de Guaiba era uma etapa fun-
damental para o seu crescimento no
setor de celulose. Eliodoro
Matte, presidente da em-
presa e uma referéncia do
setor empreendedor no
Chile, entendia como muito
importante a integracao da
empresa ao ambiente social
gaucho e brasileiro através
de um processo de desen-
volvimento sustentavel
reconhecido e com muito
didlogo com as partes inte-
ressadas. Neste sentido foi
feita a retomada do projeto
de expansdo, que na época
era o maior projeto privado
do RS. Durante a implanta¢ao do projeto
foram cumpridas todas as metas socio,
econdmicas e ambientais e por isso
ele foi considerado pelo PMI (Project
Management Institute) como sendo um
dos trés melhores projetos no mundo
naquele ano, apés uma andlise de uma
auditoria internacional presencial dos
aspectos técnicos, gerenciais, ambien-
tais e dos seus desdobramentos sociais.
A premiac¢do ocorreu em Las Vegas, nos
Estados Unidos.

Ao longo dos anos os desafios foram
muitos e bastante motivadores, mas
eles sempre foram superados com
muita agilidade, buscando a inovacgao
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e as melhores praticas. Tive muitas
experiéncias importantes, como a par-
ticipacdo no planejamento estratégico,
as reestrutura¢bes organizacionais e
de gestao de pessoas, a implantacao de
cinco fabricas de celulose, os inumeros
projetos de desgargalamento, a forma-
¢do e modelagem da Veracel, em socie-
dade com a Stora Enso, os sistemas de
cabotagem maritima, terminais e porto,
as rodovias com parcerias publico pri-
vadas, o relacionamento com as partes
interessadas, a atuacdo em inumeras
entidades representativas do setor e da
sociedade, o planejamento estratégico
com clientes, a implantac¢ao da serraria
e dos produtos de madeira, o desen-
volvimento de outros produtos, tecno-
logias e patentes, o desenvolvimento
de fornecedores, as transformacodes
econdmicas e sociais regionais, os pro-
gramas de fomento, as inimeras due
diligence e avaliag¢bes para aquisic¢oes,
entre tantas outras iniciativas.
Iniciamos também o desenvolvi-
mento de prdticas e a¢des hoje ja con-
sagradas, como o desafio de conduzir
as operacoes de producgao de celulose
dentro de uma abordagem holistica
de sustentabilidade, equilibrando de

forma dindmica e mensurdvel os aspec-
tos econdomicos, sociais, ambientais e
politicos da cadeia formadora de valor,
numa relacao de engajamento amplo
com as diversas partes interessadas,
visando construir uma Liceng¢a Social
para Operar o negbcio (LSO).

A Borregaard foi o inicio de tudo e
onde eu tive a oportunidade de conviver
com inumeras pessoas, em varias dreas
da empresa, que foram referéncias mo-
tivadoras e que serviram de exemplo
e de estimulo. Ndo poderia deixar de
mencionar o Adelmann e o Freyer, que
sempre me estimularam e valorizaram
o meu trabalho de estagidrio e de re-
cém-formado. Ao avaliar hoje a impor-
tancia da Borregaard para a minha vida,
chego a conclusdo que ela me abriu as
portas para este setor apaixonante e di-
ferenciado e me deu direcionadores de
como crescer. A Borregaard foi a pedra
fundamental que sustentou, a partir
deste primeiro passo profissional da
minha vida, minha realizacao pessoal
na superacgao de todos os desafios qua-
lificados e estimulantes que tive opor-
tunidade de vivenciar posteriormente
em minha carreira.

WALTER LIDIO NUNES
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IndUstria de Celulose Borregaard S. A

esde a década de 1960 era de
Dconhecimento na Escandindvia

que as reservas florestais para a
producao de celulose seriam seriamente
abaladas por dois motivos: o aumento
da demanda, que anunciava a futura
escassez e a presente dificuldade cada
vez maior de encontrar madeira de eu-
calipto e acacia. Assim diversos grandes
fabricantes de celulose se voltaram a
olhar para o sul do Brasil, onde o clima
era mais favoravel ao replantio e certa-
mente havia dreas maiores disponiveis
para este cultivo.

Pelo que temos conhecimento, a
empresa sueca Celulose Billerud foi a
primeira industria que se aventurou a
construir em Portugal uma moderna
fabrica para produzir ao mesmo tempo
celulose para papel e celulose soluvel,
matéria-prima para uma fibra téxtil da
moda naquela época, o rayon (viscose).
L4 havia uma grande plantacao de eu-
calipto, realizada pelo monarca D. Joao
III, que usou esta 4rvore para sanear
um alagadico na depressao central de
Portugal. Como esta drenagem ecolégica
por meio do eucalipto foi bem sucedida,
ele ficou com a fama de evaporador de
agua e desidratador da umidade do solo.
Na realidade a evaporacao de agua do

eucalipto ndo é maior que a maioria das
outras arvores.

Mas voltando a fabricagdo de celu-
lose da fabrica da Billerud em Portugal,
chamada de CELBI, ela foi pioneira na
nova tecnologia de cozimento continuo
usando eucalipto e, mesmo necessitan-
do algumas adaptacdes, o projeto pode
ser visto como bem sucedido, tendo
apresentado o esperado retorno sobre o
investimento. Deve-se notar ainda que
a celulose de eucalipto tem fibra curta,
com menor resisténcia ao rasgo e, por-
tanto, menos valorizada que a tradicio-
nal celulose de fibra longa. Isto entao
despertou o interesse de outros grupos
estrangeiros como a Borregaard, que es-
tava localizada no Sul da Noruega e era o
segundo maior grupo industrial do pais.
Além de produzir celulose de fibra longa
e viscose na Noruega, ela possuia outras
duas fabricas de celulose na Austria,
em Bad Hallein e em Villach. Antes da
Segunda Guerra Mundial a fabrica de
Hallein foi trocada pela fabrica de vis-
cose, mas depois voltou ao dominio da
Borregaard como reparagao de guerra.

Assim a Borregaard, por iniciativa de
seu diretor, o Sr. Rein Henriksen, vol-
tou seus interesses ao Brasil, por dois
motivos:
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1) Havia disponibilidade de grande
quantidade de madeira de acdcia na
proximidade de Porto Alegre, no muni-
cipio de Montenegro, em funcao de uma
industria (Tanac) que extrai até hoje das
cascas da acacia o tanino, usado na cur-
ticdo de couros. A celulose de acdcia tem
propriedades semelhantes as do euca-
lipto e andlises realizadas em Sarpsborg,
sede da Borregaard, demonstraram que
a acacia era melhor que o eucalipto para
a producao de celulose soluvel, um dos
grandes objetivos da Borregaard Brasil.

2) O Brasil ja era grande conhecedor
do eucalipto, que fora introduzido na
metade do Século XIX para producao
de postes das redes de energia e tam-
bém para dormentes das estradas de
ferro em implantagao. Desde o inicio do
Século XX ja havia também producao de
celulose a base de eucalipto em diversas
fabricas de pequeno porte.

Implantacéo da fabrica em Guaiba

Assim a Borregaard decidiu instalar
uma fabrica de celulose com capacidade
de produzir 220.000 ton/ano de celu-
lose para papel, ou 180.000 ton/ano de
celulose soluvel para viscose. A fabrica
produziria apenas celulose nao bran-
queada, ja que a Borregaard ndo estaria
disposta a mais este investimento no
Brasil, pois na Noruega ja dispunha dos
insumos para este tratamento. Como
local de implantagao da fabrica foi esco-
lhido o municipio de Guaiba/RS, onde
a Borregaard adquiriu uma vasta area
denominada de Fazenda S3o Geraldo.
Como esta area nao era suficiente, al-
gumas terras vizinhas também foram
compradas. Guaiba oferecia uma série
de atrativos como estar nas proximi-
dades de uma grande capital, estar as
margens de um grande rio, que além de
possuir abastecimento de dgua infinito
permitia a instalacao de um porto para
o embarque da celulose para o porto de

Rio Grande e de 14 para a Noruega, onde
seria realizado o branqueamento.

Como diretor geral do empreendi-
mento foi escolhido o Sr. Guthorm Ihme,
um noruegués radicado ha 18 anos no
pais e diretor de uma construtora de
grandes obras, a Noreno do Brasil. Ele
era um destes homens excepcionais que
a gente s6 encontra uma vez na vida.
Tinha sido guerrilheiro na Noruega,
combatendo o0s ocupantes alemaes e
sem ele dificilmente a Borregaard de
Guaiba teria tido tanto sucesso na sua
implantacdo. Dois auxiliares do Sr. Ihme
também se destacaram, o Srs. Manuel
Stringhini e Armando Farah (ja faleci-
do). Para o projeto foi contratada a firma
Jaakko Poyry da Finlandia, uma em-
presa de consultoria ainda jovem, que
ja havia realizado as mesmas ativida-
des na Celbi em Portugal. A Borregaard
Noruega também enviou um bom time
de profissionais altamente qualificados,
para gerir a obra.

Naturalmente as primeiras atividades
foram realizadas na d4rea florestal, pois
era sabido que a quantidade de acacia
proveniente da Tanac nao seria suficien-
te para o abastecimento da fabrica. Para
o cargo de superintendente florestal veio
da Noruega o Eng. Torp, que comecou o
reflorestamento com metodologia no-
rueguesa, que consistia de uma limpeza
inicial do terreno e depois um reflo-
restamento com espacamento de 2 x 3
metros em toda drea. Em seguida foram
iniciadas as obras civis da fabrica, lide-
radas pelos engenheiros Holsen e Fjeld,
assessorados pelo engenheiro brasileiro
José Ruy Henz (nosso colega de Escola
de Engenharia). Com a vinda da equipe
norueguesa para o Brasil, foi alugado
um escritério em Porto Alegre, na Rua
Uruguai (Ed. Comendador Azevedo)
e contratado o Sr. Heinz Gert Volcker
como comprador para as compras hao
técnicas no Brasil. As obras civis foram

WERNER ADELMANN
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realizadas pela Noreno do Brasil. Os dois
noruegueses foram de extrema compe-
téncia administrando com toda precisao
o cronograma fisico-financeiro. Como
gerente do projeto veio o Eng. Olaf Gula,
assessorado pelos engenheiros norue-
gueses Fretheim, Kaasa e Westley. Para
a instrumentacao foi contratado o en-
genheiro finlandés Sr. Klas Dahlstrom.
Ainda para a parte administrativa foi
trazido da Noruega o Sr. Kohlflat, no
intuito de auxiliar o Eng. Gula burocra-
tica e linguisticamente, uma vez que o
Sr. Kohlflat por alguns anos tinha vivido
na Venezuela. Como diretor financeiro
nomeado pela Borregaard Noruega veio
o Sr. John Mather Banwell, de origem
inglesa. Finalmente, para tomar conta
da montagem foi trazido o Sr. Karl
Dahre, um sueco que ja tinha exercido
este cargo na Celbi, em Portugal e fala-
va um razoavel portugués. A este grupo
foram incorporados diversos engenhei-
ros brasileiros, todos jd experientes,
sendo o primeiro da area industrial o
Eng. Freyer, assessor do Eng. Westly, no
setor elétrico. Destacamos ainda o Eng.
Torres para um trabalho junto ao Eng.
Dahlstrom no setor de instrumentacao,
o Eng. Cataldi (de Sao Paulo) para o

auxilio nas compras nacionais e final-
mente o Eng. Adelmann para auxiliar o
Eng. Dahre na montagem e na obser-
vancia do percentual minimo de com-
pras no mercado nacional em relagdo as
importagdes. Um acordo firmado com
as autoridades brasileiras previa uma
cota de importacdao e um fornecimento
nacional, que devia ser observado, sob
pena de inviabilizar as demais importa-
¢oes. A Jaakko Poyry trouxe um consi-
derdvel time de engenheiros e técnicos
da Suécia e da Finlandia, uma vez que a
parte do projeto relativa aos setores de
recupera¢do dos produtos quimicos foi
realizado na Suécia e a parte relativa aos
setores da linha de fibras foi realizado
na Finlandia.

Execucao e montagem

Um dos primeiros trabalhos do Eng.
Adelmann foi elaborar os contratos para
montagem. Suas boas relagdes com a
Petrobras (Refinaria Alberto Pasqualini
em Canoas/RS) permitiram seu acesso
aos contratos firmados pela Petrobras
com diversas firmas empreiteiras, que
serviram de modelo para um excelente
contrato padrao, usado nas contratagoes
da Borregaard. Assim, para a montagem
mecanica foram firmados contratos
com a Aratyjo Montagens e Tenenge,
ambas de S3ao Paulo enquanto que a
parte elétrica e da instrumentagdo ficou
com a firma local Bojunga Dias. Mais
tarde foi delegado o isolamento térmico
a firma finlandesa Kuntec, que veio a se
estabelecer no Brasil. Toda a montagem,
como também a obra civil transcorre-
ram normalmente sem percal¢os dentro
do cronograma fisico-financeiro previs-
to. Deve-se ressaltar o convivio cordial
entre todos os envolvidos no esforco
de realizar o melhor trabalho possivel,
dentro dos prazos determinados pelo
cronograma.
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Constituicao da equipe de operacao

Como o inicio das atividades do
empreendimento estava marcado para
inicio de 1972, a montagem da equipe
de operagao ocorreu ja com uma ante-
cedéncia de alguns meses, prevendo-se
a substituicao dos estrangeiros por bra-
sileiros. Como diretor superintendente
foi designado o Eng. Sieghard Luger
e como superintendente da fdbrica o
Eng. Aldo Sani. Ambos vieram da fa-
brica da Klabin de Telémaco Borba/PR e
montaram entao a equipe operacional.
O diretor financeiro, Sr. John Banwell,
foi substituido pelo contador e autua-
rio Rudolfo Goldmann, que mais tarde
teve atuacao destacada junto aos futu-
ros compradores brasileiros na venda
do controle aciondrio da Borregaard.
Destacamos ainda o Eng. Fernando
Geisel, que recebeu treinamento na fa-
brica da Borregaard em Sarpsborg na
Noruega, para montar e operar o la-
boratério de controle de qualidade em
Guaiba. Para o setor da linha de fibras
foi contratado o Eng. Antonio Petrik e
para o setor de recuperacao e utilidades
o Eng. Nisio Barlem. Ambos eram natu-
rais de Porto Alegre, mas tinham exerci-
do suas atividades na fabrica da Klabin
no Parand. Para o cargo de Gerente de
Producdo almejava-se também um bra-
sileiro com vasta experiéncia no ramo e
foi sugerido o nome de Antdénio Raffin
que, no entanto, ndo estava disponivel
nesta ocasido. Assim, foi contratado o
Eng. Per Haugen, noruegués que recém
tinha concluido seu doutorado nos
Estados Unidos. Para a manutencao
mecanica foram contratados os técni-
cos Hans Horster e Everton Falcao de
Souza, trazidos pelo Eng. Adelmann do
Lanificio Sul Riograndense, e como téc-
nico de eletricidade o Sr. Kurt Kretzak,
de origem alema, que muito auxiliou o
Eng. Freyer quando este, concluidas as

obras de instalagao, assumiu o setor de
manutencao elétrica.

A partida da fabrica se deu normal-
mente com alguns percalcos, onde des-
tacamos principalmente a qualidade da
madeira de eucalipto, ja que foi neces-
sario adquirir estoques existentes na
regido, por falta de plantios préprios de
madeira em idade de corte. Havia pre-
dominio de toras da espécie E. tereticor-
nis, geralmente de diametros maiores,
que podiam ser manuseadas apenas
com 1 metro de comprimento, descas-
cadas manualmente e ocasionando
uma série de dificuldades no picador. O
maior transtorno, porém, foi a poluicao
gerada na operacdo, principalmente a
atmosférica, causando sérios inconve-
nientes de mau cheiro, tanto nas areas
proximas da fabrica quanto também em
Porto Alegre. Neste particular deve-se
dizer que o projeto da empresa finlan-
desa Jaakko POyry nao previu quaisquer
cuidados com relagao a polui¢ao atmos-
férica e hidrica. Assim ja nos primeiros
dias de operacdao comeg¢aram as mani-
festagOes contra a operacao da empresa,
contando com o apoio maci¢o do maior
jornal da época, o Correio do Povo. A
principal fonte de polui¢do atmosférica
era um evaporador de cascata, no qual
o licor preto resultante do cozimento
da madeira e contendo compostos de
enxofre entrava em contato direto com
gases de combustao da caldeira, antes
de serem liberados através da chaminé.
Assim foi ensejada uma campanha de
grandes dimensoes contra a Borregaard,
principalmente pela midia dominante
daquela época (Radio Guaiba e Correio
do Povo). Contribuiu também o fato da
Borregaard desprezar completamente
suas relacdes com a midia existente e
de ndo poder contar com o apoio de um
departamento de Relagdes Publicas que
pudesse lidar com a midia.

WERNER ADELMANN
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Apés algumas negociacbes com as
autoridades, a Borregaard se compro-
meteu a instalar um sistema de oxida-
cao do licor preto e também de reduzir
o teor de enxofre do mesmo. Este pro-
jeto cognominado de BLO (Black Liquor
Oxidation) foi executado dentro do
eximio prazo concedido e obteve a efi-
ciéncia projetada, mas nao foi capaz de
eliminar o mau cheiro a ponto de nao
ser percebido fora dos limites da fabrica.
Numa tarde quente do final de 1973, em
que a producdo estava plena, a fabrica
recebeu uma série de telefonemas de
Porto Alegre alegando cheiro
insuportdvel da Borregaard.
Porém, o diretor Luger nao
permitiu a redug¢ao do ritmo
de produgao, alegando ter
cumprido as exigéncias
acertadas anteriormente
com o governo estadual.
Pouco tempo depois o pré-
prio Secretario Estadual da
Saude, o Sr. Jair Soares, Vvi-
sitou a fabrica com a ordem
de paralisacao imediata
das atividades industriais,
a mando do Governador.
As operagdes foram interrompidas por
exatos 100 dias e neste periodo foram
realizadas diversas manutengdes e
modificacgoes.

Negociacoes para reabertura da fabrica

Em vista do desinteresse do prin-
cipal acionista, a matriz da Borregaard
na Noruega (BAS), em continuar admi-
nistrando a sua filial de Guaiba, foram
desenvolvidas negocia¢des para a venda
destas ac¢des para o grupo Montepio da
Familia Militar (MFM). Neste episodio
devemos destacar o esfor¢o do Diretor
Financeiro, Sr. Rudolfo Goldmann, que
conseguiu indicar aos acionistas para o
cargo de diretor presidente da empresa
em Guaiba o conhecido general Breno

“Apds algumas
negociacoes com
as autoridades,

a Borregaard se
comprometeu a

instalar um sistema
de oxidacao do licor
preto e também de
reduzir o teor de
enxofre do mesmo.”

Borges Fortes, ex-comandante do III
Exército sediado em Porto Alegre. Na
época o governo estadual detinha uma
pequena participacao de 6% no capital
da empresa. A negociacao terminou em
Londres, recebendo a Borregaard o valor
dispendido como investimento ini-
cial mais um bdénus de 10%. Estiveram
presentes no evento os diretores da
Borregaard da Noruega, os diretores do
Montepio da Familia Militar, os diretores
da Borregaard Guaiba gen. Breno Borges
Fortes e Rudolfo Goldmann e o entao
Embaixador do Brasil na Inglaterra,
Antonio Delfim Neto.

A partir desse momento o
Montepio da Famiia Militar,
tomando a si as operagoes,
nomeou o general José Maria
Bastides Schneider como
diretor superintendente. Foi
entdo constituida uma nova
diretoria, na qual deve ser
destacado também o dire-
tor comercial Alberto Cirne
Lima. Como a Borregaard
Guaiba havia sido concebi-
da para a produgao de polpa
nao branqueada, cujo bene-
ficlamento era executado em Sarpsborg
na Noruega, ficou estabelecido que este
procedimento fosse mantido até a im-
planta¢dao de uma unidade de branque-
amento em Guaiba. O diretor Cirne Lima
foi encarregado de constituir uma linha
propria de comercializagdo e implantou
um escritério comercial na Alemanha,
contando com a eficiente colaboracao do
Sr. Jodo Maria Emunds, brasileiro e resi-
dente em Guaiba. Destacamos também
em Guaiba o eficiente trabalho do cole-
ga Antdnio de Lisboa Melo e Freitas, que
assumiu a geréncia de Relagoes Publicas
e conseguiu, se ndo reverter, a0 Menos
suavizar a imagem da fabrica de Guaiba
junto a sociedade porto-alegrense.
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ANEXO 1: RELATORIO DA DIRETORIA
IndUstria de Celulose Borregaard — 1974
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Uma das Salas de Controle da Fibrica.
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Dperacdo de Empilhamento de Fardos de Celulose.
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Vista parcial da Fabrica.
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Restaurante |ndustrial.

.
Centro Médico: Sala de Curativos. 5:‘
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Navio “Borg” que transporta a Celulose exportada.
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Vista geral de uma plantagiio de eucalipto em idadé de corte.

Corte mecanizado de eucalipto.
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Parte das dependiincias do Clube Recreativo da Empresa, Centro de TradigBes Galichas “"Chimango”, da Empresa.
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ANEXO 2: INFORMATIVO BORREGAARD
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curgos liumanos

COLABORADORES
Telmo U.
Aldo Sani

Carlos A,
Jose A. M.

Rodrigues

L.
Coelho
Vanderley Fonseca
Sandra Reis .
Aguinaldo de Amorim

Kristine V. Dillan

Toda‘colabqregso de
" vera ser remetida -

aos cuidados do De
partamento de Recur

sos Humanos
]

o

L

d'Avilﬁ

AQUI ESTAMOS

Certo dia, em umscerta Empresa, certo Diretor, aos gritc

dissec: '"precisamos de comunicagoes! comunicagoes! comuni::

goes!" De imediato as suas secretarias providenciaram

mais 3 telefones, um azul e dois cor de rosa. No dia

guinte "eu falei

os gritos foram mais trounitroantes:

quero comunicagoes e nao telefones'. Pois e leitores, a:
estamos para comunicarmo-nos e ‘nao criar mais um jornal

informativo.

Para isto precisamos da colaboracao de todos em complet:
ampla integragao. E:tamos surgindo para servir e este
Al . - -

nosso objetivo, o quil, todavia, so sera alcangado se
vermos para quem :raoalhar.

Obriguem-nos a isto e acou

nhemos unidos esta constante no mundo de hoje: COMUNICAG..

O DIRETOR

NOTICIAS DA INDOSTRLIA

Gostzriczes dc 2iradece- todee os colaboradores, em en

cial as Civisces da Utilidadec, de Produgao e de Materi -
pelo erpenhn demonstrado por ocasizo da parada geral da

brica que ocorreu no periodo de 26 de margo a 5 de abril

Neste periodo ume seérie infindavel de ordens de manut
goes feram executadas, tendo-se cumprido o cromograma p

estabeliecido.

Estendemos oS cumprimentos rambém aos outros departament
das Divisoes de Administrag¢zo e Pessoal que fizeram (2

que a tarefs planejada alcungasse o fim almejado.

Citemos tambim que:

Qomente na Divicao de Utilidades, no mes de margo, fou

consumidas 35.773 homens/ho-a com o pessoal proprio da T

distria de Celulose Borregaard S.A. e 6.084 homens/hora

com firmas empreiteicas.

Os agradecimentos da

————

Superintend cia Industrial
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INFORMATIVO BORREGAARD

ANO I MAIO

- 1973 NQ 1

0 DIA DO TRABALHO

Em 19 de Maio, data de confraternizagao entre

bramos as palavras do grande jurista e cultor

ensinou:

"Ao trabalho nada & impossivel".

Dele nao ha

dirigentes e subordinados, ler

Rui Barboasa, que

do trabalho,

extremos, que nao sejam cz al

Com ele nada pode haver, do que desesperar.

cangar.
Sobre os mestres, os sabios, os trabalhadores e os estudantes de agora, pe
sam montanhas e montanhas de questoes, problemas e estudos, que ha tres .écu

los se abrangiam em todo saber humano.

0 trabalho, pois, ha de vos bater a porta, dia e noite.

Nunca vos mnegucis a

suas visitas, se quereis honrar vossa vocagao e estejam dispostos a cavar

nos veios de vossa natureza, ate encontrardes com 0s tesouros, que ai vos

esta reservado pela dadivosa Providéncia de Deus. Ouviste o apelo divino

que vos chama ao trabalho? Atendei, atendei sem tardar.

Existe estudar e estudar. Existe trabalhar e trabalhar. Desde que o nundo

& mundo, vem se dizendo que o homem nasce para o trabalho. Porém, o traba-

lhar e como o semear, onde tudo vai das épocas dos anos, dos dias e das ho

ras.

Assim, todos sabem que nascemos para trabalhar.

Estudante sou. Nada mais. Mau sabedor, fraco jurista, simples advogado 3
estu

pouco mais sei do que saber estudar, saber trabalhar e saber que tenho

dado e trabalhadeo.

Assim, senhores, tenho a convicgao de que no trabalho persistente estd o

Nem mesmo isso sei

se saberei bem.

se

gredo feliz, n3o so das minhas vitdorias no servigo, mas de quantas vantagens

alcancei levar aos meus concorrentes,

Ce.

em todo o andar dos anos,

ate a velhi

"Oragao aos Mogos"

E BOM QUE SE COMPREENDA ...

que existe um BEM COMUM que convéem se
ja procurado em comum;

que oS problemas comuns devem ser es
tudados em comum;

que a busca em comum, da solugao para
0os problemas comuns gera o espirito
comunitiario;

que o espirito comanitario & essen
cial num processo de desenvolvimento~

para um mundo mais humano, um mundo

melhor.

SORRIA ...
Um dia minha mulher, que gosta muito

.de genetica, cruzou um papagaio com
um tigre. O animal que deu ninguém
sabe o que €. Mas quando ele fala
todo mundo ouve com respeito.

Minha mulher gasta uma fortuna em
0leos e cremes gue usa No COYpo an

Pois @é: outro

tes de ir para cama.
dia fui dar um abrago nela, ela esca

puliu e foi bater na parede da sala.

254
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- ANO I MALO = 1973 N9 1

wO0TIC1AS DIVERSAS

Dia do Trabalho

No dia 19 de maio, Dia do Trabalho, a empresa, agradecendo a colaboragso
seus funcionarios, ofereceu refeicoes gratuitas aqueles que, por forga

suas fungoes, tiveram que trabalhar naquela data.

L}
Assistencia dentaria
* .
Montado o gabinete dentario, dentro de breves dias devera ser inaugurado.
atendimento sera feito pelo cirurgiao-dentista Roberto Celso Silveira
nhoz, auxiliado pela Srta. Leila Simao.
Convenio com supermercados
A fim de facilitar aos funcionarios a aquisigao de géneros alimenticios,
demais artigos encontrados em supermercados, a empresa esta providanciand
convenios com estes estabelecimentos comerciais, ¢énde, com a apresentsqac
bonus adquiridos para posterior desconto em folha de pagamento, O empreg:
podera fazer suas compras. O primeiro convenio sera firmado, nos proxic
dias, com o Supermercado Pedras Brancas Ltda., de Guaiba.
SugestSes
Concitamos todos os empregados a exprimirem suas opinioces, que visem me’
ria em seguranga, condigoes de trabalho, metodos e processos, etc., a ut.
] zarem as caixas de sugestio. Todas as sugestaes sao devidamente estudac
: e encaminhadas aos setores interessados. Aqueles que ja apresentaram su;
g toes nosso MUITO OBRIGADO.
Treinamento
Teve infcio em 09 de abril, devendo se estender ate o fim do corrente an
: o Curso de Educagia Integrada, ministrado no Centrc de Treinamento, dia
Y mente, das 17:45 as 19:15 horas, curso este que possibilita aos particip
o tes a aquisi;in de conhecimentos basicos para melhor desenvolvimento pro
sional.
Visando a Formagao e Desenvolvimento de Supervisores sao ministrados 8
. nalmente, para grupos de dez funcionarios, sucessivamente, cursos de Ens
- Correto de um Trabalho (TWI - la. fase), Relagoes Humanas no Trabalhe (
1 2a. fase), Melhoramento de Mitodos de Trabalho e Comunicagoes. A coord
.

¢ao deste programa estd a cargo do Supervisor de Treinamento, Sr. José

fredo Carneiro Kuplich.

Em conveénio com a Fundagao Gaucha do Trabalho, diversos cursos serao de
volvidos, a partir do corrente mes, no Centro de Treinamento. Informe
dos dizeres da circular expedida (Aviseo DPE-035/73) e faga sua inscrigac

- -
Sera um prazer te-lo conosco.

Mandato, em certas regides, & com "D
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RECADO DA REDACAO

Aqui esta o primeiro numero do jornalzinho interno, mais um canal de comun
cagao para os funcionarios da Borregaard.
Esperamos e contamos com a colaboragao de todos para que nossa existenci
. scja longa e alcangados os objetivos.
B Ja de saida estamos langando dois concurses de sugestoes.
’

Precisamos de um nome (Informativo Borregaard & provisdrio) e de um 1 1. .

Coneclamamos a todos os funcionarios a colaborar, sugerindo um ou outro,

mesmo ambos, utilizando para isto as Caixas de Sugestao.

Comissao especialmente convidada escolher3da o nome e o lema mais sugestiv:i-

sendo, o autor, ou autores, premiados com uma lembranga.

0 SECRETARIO

= X _

CLUBE RECREATIVO BORREGAARD

Socb nova diregaoc, o Clube Recreativo Borregaard, dia a dia vem crescen: -
mais oferecendo a seus associados, estando de parabéns aqueles que o dir;
gem.

Por nosso intermédio, os diretores agradecem 3 empresa e seus funcionarics-

© apoio que tem recebide, permitindo lavar avante os planos de remodelagar

e de ampliagac.

] Mensalmente, neste canto, nossos leitores encontrarao noticias de seu clun:

Inaugurar~se-a, no proximo dia 12, com grandioso baile, 2 nova sed:

social, em estilo ertico, onde ficarac localizados o restaurante

A salao de festas, boite e copa. A inauguragao consistira, alem do b

oo

le com som de Breno Balde Show, de um jantar com cardapio especial ¢

profusa distribuigao de brindes.

- Totalmente remodelada, a sauna veltou a funcionar, nos seguintes

rarios:

Masculino: &4as. e 6as. das 16:00 as 21:00 horas

sabados e domingos das 17:30 3s 20:00 horas

‘ Feminino : 3e8. e S5as. das 16:00 as 20:00 horas

sabados ¢ domingos das 14:00 is 17:00 horas

- Ja estd em construgao a moderna piscina, medindo 15 x 8 mts.

- Todas as sextas-feiras, e em outros dias da semana, grupos de

frme i

narios, das diversas divisdes, promovem animadas disputas de futebol-

de salao encerrando com suculeato churrasce, regado a chopp, confyr:
ternizando vencedores e vencidos.
RD 257
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ANEXO 3: JORNAL A GARCA

Encarte especial 30 anos da
Borregaard/Klabin (2002)
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Stringhini, Antonio erzz:ars A m:
Farah, Aldo Sani e José Lutzer

Nev ol ofia 16 de g, of Kbbinn Riocedl completan, 30 anos ck- :mugmngiacﬁ 35'-"
wrachicle inclustrigd. Entretiat, o ICB - Inddstrin o Celidose Bomessuind, ol o >
conmer ot Hmitich o transfomiot=se ent sociedhide andnini em 16 de jandio: ttﬂm:‘,
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['JMANQE:L STRINGHINI
_

L N LN I S S 1]

'wgum&umdc dexs gaos ot o O ansad chets o Pocker

fice guaibense Solon Tavares (mais Executivo Muni
fes, prefeito de Giuaiba e deputide Mancel Stringhin, filho do

M e it mgem clos e
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E, lamentaveiments; poucn lempo depois, nis
mandamos’ essa pents embira.

AREA FLORESTAL - Aminha ahiaio urio
0% nonagueses fol lotaimente vollads 2 drea fo-
restal, Anda muita jovem (v 28 anos e dpocal
e ndd conhecia absclutamente nada sobre
eucalipio e precisava fazer um ampla brabaho 3
fimde identificar o polencial das fiorestas e as reg-
fes que apresentavam esse ipa da plantio no Rio
Grande do Sul. Entlo, passes a pesquisar as pin-
Cipais espécies exisientes no Brasi, jurio & Uni-
varsidades de Pelotas & de

______________
................................

COMPRA DE TERRAS - Depos disso,
ginda veio uma teroera terafa 3 ayuisicao dedre-
a5 am (usiba e nas redondezas para 05 horkos
forestais. Fol quando eles mancaram um NoRJE-
s, especiakstaneste assurto e conratada par
(que particpass comigo das negocepies de oo
pra das terras. Mas esss pessoa chegou aque
£om uma doenga grave: ele finha um cincer de
Me@mwmwmmrﬂn

‘s entregava, Um certo dia, por causa de um sire-

50 de CNCO MUDS {05 MOTEUES 530 MBS ar-
ganies coma ponitusicisd db que as brtkens),
e foi exfremaments grosse-

Rio Grande. Mas, inicando

“Fu acredito que

1o e desslegants comigo. Es-

o5 plantios em 1967, terl- franhei 8 atitude porgue, até
mos 3 nossa madeim s nenhuma fbrica de aniao, todos eram uns
menleselouotoancsde  celulose de grande  genfemed Disculmos, o
pois Quseig oo 974 £ porte, a0 mundo loquei<o para fora d minha
amgedmhgmm inteiro, tenha £353 & [550 Jerou U granda
0 "stamaf na fabrca nofinal oo Se’ do dar inici problema, pomue ey dsse., por
deT1. Paraisso, precisaria.  COMSEEUIA0 Gar IUCIO ooy 331y | st e
mos compear forestaspan- 9 SUA Produgdo com g wm e homem su
tadas. Resutado: tve de ¢ UMA anfecedéncia de  na yabaava mais. E0r
dlrés dessamadera Reso-  (rés meses no prazo  Ihme veio de S50 Paub, ex-
ﬂmmh m.'z previsto. Pois ele ﬁmmwm mm‘pﬂﬂ‘,
81 um fevanamento . erurhomm Mhine) 8 NS TN T
Berolologramenico pOME. - i g1y 12 et s £ AN
consaderando que forestas = Entio comegamos & rebanar.
530 muito dinamicas, as fo- Foi quando, tréss dias depos,
los exstentss ( g ampnadiade db Exdroid, esta- mdgumﬁmmmmm
vam urapassadas. Por ser lenenie dareserva, 58l 3 questiond-o e ele se'abru comigo. Leveio

fuiaté & Divisdo de Infantana | OF ob i Examiy e
tobiive a permissao para comprar slgumas fofos
abreas de floesias, feites em 1062, 1563
& aigumas alé em 1358 e 1959 Posler-
orments, e & o Solon, contratamos um
fotbgrafo da Revista ‘0 Cruzeiro” e sol-
citamos uma icenca junio a0 DAC (D
partament i Aviago Ciiipara locar-
oS LTl avido sem portas e realizar uma
despesas comiam SEmpre por nossa

reqos, Jocais g irabalho (#maon st
v ampgada mias am Porty Algre o
am cctackes o regelc), QUAIS Bram SUas
habiidaces, apbdies.. chaguel a lefuma
£quipa tom mais de 17 pessoas, com
carmos, alimentacio, diaries... do pormi-
riha conda, trabathanda nessa nova ‘Bm-
presiada’

até o Solon, que era médico, 8 o submelemos a
uma ‘bateda’ de exames. Com o resullado, meu

Gaovernacdor Enchydes Trichés (E1, Sieghand Lugher ¢ o trator” Guthorm lime (1))

= "

amhadnmmmmmemm.
gsse homem ndo dura 50 dias!, Fomos am

85 & preces 100 mil hectares de temas, dos
mmﬂmummm
Ie. comprando, E entBo, como uir forma de relr-
s estes irss rabaihos, passaram a comprar ler-
1as somente alravéss do meu infermédio. Pelas ne-
gocaches, ia drea, 4 Cob¥ava o0
missdes oom indoss que variavem 09 3 3 Sh.
Mais tarde, me fizeram uma proposta. a de que e
me fomasse funcionno da Boregsard, Mas &u

11208 meus negdcos: uma revenda de carmas (4

Mot uma escola de renamento fvre de avia-
a0 Estrat, 2k de algumas CUTSBes 1 Corm-

pra venda de gado dlenas. Mas tarde. acabel

aceitando & me fomei florestal da

ampiesa por 19 anos”,
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261



........................

MMWﬂWM&Jdﬁ
Inelistrins Klabin do Parand de
Celinlose 5.A.

Em 1975, mafagvﬁx'mdﬂa

A&&‘Wmauﬁﬁhm_ﬁh*ﬁhﬂ'pﬂrﬂmumﬂuﬂnﬁmﬂu“

Conseque fecuUperar UMa empresa duas vezes, pos
ainda estavamos pagando a conta'da paralisacéo.
Quando assumi, o valor da ac3o era negatio. Ou
-ﬁtnpﬂﬁcmﬂﬁwumwm
vam, embuidos na sokica0 dos problemas ambien-
tais, 0s diretores Femando Geisel ndtisii & Mauro
Matques (administzati), mais o General Brano
Borges Fortes no Conseiho de Adminisiracio.

* Elaborados os estudos para os cusdados ambi-
entars — envolvendo projelos, (Bnlo para as emis-
sbes aéreas e hidricas, quanto para a disposicaa
dos residuos solidos — tomei a iniciativa de vistar o
Govemador do Estado (ne ooca Jair Spares para
- @xpor esses projelos. Depors, convidai 05 mals fes-
* petados ecologistas do Rio Grande do Sul, como o
_m{@&wwﬁ_mui
fessares da Esovla de Engenharia do RS'e repee-
 sentantes dos principais velculos de comunicagao.
Apresantsi a exes, N0 50 05 projelos relaiives aos.
queamentn da cekuo s uma fibrica de doro e soda.

'--ﬁ-h 3 época, eu o era dielor, mas Supe- elegeria govemador. O prolocolo assinad
rintendente de produgdo. Por isso, ‘senia na pele ks antes da possedogenerdl Emesio Gelsel (cono
na cerla a0, Era comose eu osseresponsd- 7 epuibica ent

peic projlo. Naquele tempo, nido s falava em daSaiide e Meio Arbiente foi quase que Lma deter-
o808 ieniz minagaa’ do governadol
i = Trichés para que essa pen-
da posse do Presidente da
Repbla. Na época, & Se-
cretaria Estadual da Saide
contava Lma assessoa ex-
tema, da Suécia, E nds tam-

disponiveis
especificas para
™ cuidados amb!‘gmfs
‘pas industrias de Do, Ienariee. B8
s A e Ihanie: 3 Exono, da Finknde
s Celulose. Elas 6 Eindeqeanssas
foram surgir @ partir sessoria era mehar mas,
do fechsmionfoida’  meo e, s 8
Borregaard”. ‘exigincia alterando o prolo-
colo 805 nivels mpostos pe-
: los suécos. E cumprimos.
Tanto que atingimos os Nivels que anossa assessc-
. Mais rigidos & que, Néo 54

fais nas indUs¥ias de calulc-
se. Elas s0 foram surgr & partr 00 fechamenioda :

ey tinhaceriezadequeobomsen-  ria fniandesa sugera. 1
 fibrica voltaria aproduzir Adssing- - solucionava questio dos residuos indusirais, como mesmo grupo (e ecobgisias, entitavks o8 08S,
ura do proocokofoiuma decorréncia pois, 1a ¢p0ca, aria mass Iranquilidad as populagdes de Gualbae imprensa. ) para que visitasse as instalagbes e pu-
alCB emomakrinvestmen'rdustialdo o Grande 6 Porio Alegre, especiicaménte no que seefere & desse ver, 1 bus, s resulados do funcionamento.
doSul Mas, peloque sal tambéim i inicaempre-  poluigdodo ar da fébrica e seus ratamenos ambientais. Entre dles:

‘530 mudo, que ove as suas afiidades inlerror-
pidas por 100 dias, e decorringia de problemes.

Toque 0 fechamenta da dorica fo um alo politco. Na.

doar.

Quando relomei & Riocell, afirmed que 50 acells-
s
: ' para resolver seUs :
entais. Do conrdri, & fabrica corteria o risoo de ser
fechada novamente €, neste Caso, sem quaiguer

1) effuentes gasosas, com axidagn o fioor @
queima dos gases makodorscs; & dachaming com
150 melros de altura, e, N

2) efluentes liquidos com remogda de
pariculados, ratamento prmero pordecantacao oM

262
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fio por processo biokgico e iraiamento lerciéng de
descoloragdo, tambeém com adica0 de quimicos.

JOSE LUTZENBERGER - Apds esta apre-
sentacao no auditonc, convidamos 6 grupo para uma
visita & fabnca e lambém ao local onde farfamos 3
disposicao dos residuos stiids, num horta florestal
( Gascats) de nossa propriedade, proximo da fbrica.
Enretants, o professor Flavio Lawgoy (genedosta &
[IRFGS} saiu do audiitnia, reuniu @ imgrensa 4 sua
volta para declarar 305 repdrieres que: '..neod i
resoheroprobima s poliao ambental dr Rooal.

Por outro kado, o profassor Lutzenberger ficoa
hiaxstarts nlerassado pel reskiuo do tratamento bio-
logico. [ por akgum lampo, sobcava amosivas do lodo
gas erviava  Alemanha (no Srasd ndo heviam o
rattinDs com equipamenios para este oo ok andise)
para 2 constatag3o de compostos arpanacioradod
residuals, apas uma ‘cura’ entre Ses meses @ um
ano, submetido & expasico a0 ar e, Apds certif-
carse de que. no lodo, ndo haviam residucs
organociorados compromededores A salde, o [ur
v alé  Rioced & propds uma parcana: ele retravao

oo e tratava-0 na forma de adubo orgdnico para 4
agricultura, iniciando por algumas planiagdes de
moranguinhos no Rio Grands do Sul. Para a Riocell,
que tinha cusios com a remog3o @ a disposiclo des-
e lodo, era um flimo negtcn, E em conira-parfida, o
Lutzainda 58 olereca — alravés da sua empresa, a
Tecnologia Convivial — para elaborar um pjelo de
Tecuperagaa para A drea do botafora’ das obras na

drea industial E ele acabou transformando o local

num parque ecoligico em foda 8 exensio da mar-
gem da fébrica com o rio, Treteva-se de um amplo
Jardim com &rea de laser 8 trifas ecolbgicas. Nainau-
gurado, fizemos-he uma homenagem dando o seu
nome a0 local, Posteroments, el passou a cuidar
lambém da manitanclo dos jardins da brica e do
paisagisma da Via Residencial, aravéss de conireios
e presiagho dé servigos, cobrando apenas a mac-
&:ﬁlmﬁ.mwhﬂm

TERCEIRIZAGAQ - "Um tios principais mol-
V05.que mé levaram a adolar a tercenzagio (palva
iriac por Alob Sanv g inicio ol deicadta o W que

buicBo de benebicos & mais beneficcs - ndo haiia

midor fnlfed que pagar po isso 0u 0 produto desa-
Wmmwmmmm
gremplo; para as Industrias que operam
e
fabricas de celulose — havia a nex L

mmmmmmmﬂw
mmammWMu—.
mummﬁwﬂlﬂ“f c‘*“”‘!i,
fixou que, para cobrir as 24 horas, 0 funcionario 9
podeia rabaihar seis horas por i, Com iss0, 5é es-
tabelereu 3 necessidade da criagéo de uma quinia
turma para cober o5 Fabalhadores em descanso, O
que representava um aumenio dé 25% no cUsto do
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~4 histiris cbi minfin vick se
confinck: com i di Riocedl”™. Com
et frase. Antdini de Lishon Melfo &
Fresbrs, pasoido no Peul e oficial
formuch peda AMAN - Acackernst
Milizar das Aguillzes Negras:
e com o pasto de- Ciypitio
gl Exerolio, Cormeyo J ConGir i U
trapcinia o longo de quase 30 anos
e servipos prestacks d Kisbin
Riocell Fres fol um das principais
reponshes peli evensio diguels
fmagem ok e podusdon que
Feou marcady pelr Bomegzind
pernte i opingio pblics.

*Quanda senvi a0 Exircin, em Sio Laopeids, conhe-
@ o General Breno Borges Fortes (e A st G
maint & ¥ Sl & (heé ob St Meir ob
Exeroii. Mas e Casal & retomel 30 P LA, uverss-
o, Irabahes na impiartacao ds Unversdade Federsl
{ como (i gle (Rahede o i) Depoes. passs rum
CONCLESO Piara 0 Magesiing &, por volls de 1972 B e
graduado em Adminisiago de Empresas & estava cor
chuindo o curso de Dinalio.

Algum tempo depos. o General Brano sssumiu 8
presidiinca da indUsina de Celulose Bomegaard AL
fechada por problemas ambientax e que, UMa vez reg-
berta. enfrentarva um s5n0 desgaste de imagam perante
A opinao plbiica. Como sle sshea daminha epenénoarna
area de Comuncacan. tanio no Exéralo quanio na Lin-
versiiade do Piaui, comvidoume para voltar a0 Rio Gran-
e do Sul 2 ajudé-o nastas questes pos-echamento
inicisiments 30 acefel Estava coma minha vids pratics-
menie constituida & no nordeste. Mas o aprego qua &u
finha por eleyiers Mo grande e, Naguele momeno, pese-
rarm o5 valores senfimeniais & amilares, pos afamila da
minha esposa era de Sao Lecpoidn

MNum primeso diagndsion, identiiques que precisave-
mos Yrabahar 2 imagem da empresa paque, oM &
campanha negaliva Que o velculos d2 comunicagio
faziam, o me-cheim da Bamegaard jé inha virado unank
midade naconal. Funciondrios eram ronizados na nia.
Euleconava (ne e e ne Ugs) &, por causa da empre
52, chegusi a ser agredido emsala de aula.
solve 05 costumes & 2 cullura 0o Rio Grande do Sul
Com os resultacos. acaber constatando que havia uma

- ESPECIAL 30

A I.;| .'l', PE— .I".

Mihm}.Wmm
omme 4 | Deimocritica Feminina Gatcha
enmtriluzion para & revershe na imagem s cmpress

“A campanha negativa da imprensa fez da
Borregaard uma unanimidade nacional”

certa ressitnGa a0 desenvolv- fesss conheament Que s -
menio incstrial do Estado Trad- iabelaceram 08 debates @ o
conaments, 0 galcho sempre il MCATOS 3 Feverter & shiacio.
mas igado a5 quesibes do cam Algumas  campanhes
PO, 02 agriculrs 2 da petiana Irsucionass ambém
A s, aueie emcreendimen- 8 dosvier o foco de Tmagem
bestava dlesand) a paisagemdo l|  poluidora’, associando uma
() Gualba. Entio, fudo S50 58 postura sooo-cullural & marca
caracienzoy como Lma vokncs Riooed Mutas dedas, aé hoje,
ona as pessoas. E ninguémha- Elim%iw;}maﬁgq
Vi s EOOpRd0 BMOUW 200 Time fortes & pastir da rsquenda, Alde como é 0 S0 ]
rido plbica. um-mmm Mo de Ve, b Progao
Bor cutm 5k as pessoasda. Geivel, Aatinio Freitas o Solon Tavares  Eobissio‘@as Canmpanfiadh
Tabvica ndo e mua hebilidade Mefpara as Apsss ),
m e comaimprensa. Porisso, euprecisava me explr, Depois ivemos e mudar 8 kogotipla, pots aquele
pOis & o (niod profissionel de comunicagio, Convend,  Urs9 o inha naxda a ver com o Brasil. Abém do senido

ncamenie, 3 direlcnia, de que o problemas o eEm 4o
omalisias nem da comunidade Eram nossos Esdnds
poderiamos resnivibios mudando 2 st postra paa
¥evar uma boa imagem & opinio publica. Deposs, parimos
para um desgastants rabaho de amacio com 05
Viiculos de comunca Ao ue, deriamente, Yopedeavam’
2 Ecmegean com reportagens, olulando 2 empresa como
um ‘ciincer pars & sooedade . Eu viskava daraments &
Fediates s jomas Duscando uma consoenizacso i
805 Meus ‘tokegas’, mulics deles. ealings. Vieram o5
tonkains comecokgsias, versardores, deputades. Elndo

pejorafive que expressa a 30 ‘amigo-urso, eie tirha
um machado na mio | smbab o dhsmabmentd 6 b
tava umbalo peka boos | mee-ohart, Comonove nome
(IR Grande Companhi b Celabse db S, feemosum
estudo e, evire tanics simbolos analisados. denlficamos
e 0 ideal sa4ia uma gana: ave canaclerisiical do'sul,
e Vv B POLS3 em banhados |9 dpus sTminizcd s
aivuis a0 fecky g pats) & de cor branca, como senfido
e ahara para & nossa oeliose:

Corca de dez anos depos, quando a imagem da
empresa A estava bem medhor, PromOovemos um acira-
do debata no nosso udiono. Entre o5 presenies esta-
vam o (n8 época

| vermador ok Forp
| Alegrs)  Glénio
Peres, 0 jpaeisy
da Uifgs] Fidvie
Lewgoy g0 (pnés-
wenree} Sov] José

Por estarsam-
ppre sy igadko a0 fains, entendi que e o momento de
ahrironossa leque de reiaconamentos oM as mas diver-
536 comenies. Criamos um programa chamads Portas
Abertas’ onde sagmentsd a omurdade o2 Poro Alagre
foczando, prnopaiments, aqueles moradores 8 zona sul
que, & inha reta (e o), morvam & oo OU S
quiimelros da fibrica. Quandon Monlepio entrou, foicrs-
da uma campanhia para dvuigar 3 smpresa. Eulioonia,
‘apesar de onoordar que se ralava de um belo trabaho E
‘i acabounao sando pomue e um frabalho meraments:
publickinin, Practs4va-mos apromer d opindio plbica alre-
vits de um rabualho de RP. ezenda instiuigdes, antidades
da ciasse, assooagies comuntinat, mprensa, ideran-
ras e outos muliplcadores.. fodos para deniro da fibnca
E assim foi ey 35 vistanhies passaram a serprabcaments
didrias. nchusive a0s sébados e domingos. Bxplchvamis
sobre 2 diicuidades mas, pAnopaiments, mosTvaMs 4
nOs3a Iz O resolver o8 problemaes siravs da s
£330 e Ui Baonologia miss avancaa, E dessas vists,
particpavam nossos Waos & engenhercs: Fol siavis

Lz — que e um
homem inkeigents & de colocaghes mulo cometas - a
profery Uma paleska na empresa par que a mostrasse
a ‘raxA0 de sef das suas criticas. Por sampre poder
oontar com o respakio da superiniendéncia, consegu-
mos raré-a Ele fol recabido no nosso audiono, iz 3
saudacio inicial e disse que, discomavames de agumas
a5 suas orilicas mas que, enrelanio. ulras eramine:
naveimenta consiutivas e contribulam para que a em-
[rEsa nepensasse 08 S80S roeins & sua posira. E
auio agradou a todos, prinopalmente & dretons (oans-
mdencinie s Abb Sanl, E o Lot acabou se iomando
m consuior da empresa, fazenda um frabaiho gue pef-
mianace alé hoje.

0 nossa rabaiho se conceninu basicaments alre-
vés da informagio, respaldada por uma lecnokogia cons-
cente & comela. E isso fol fundamental para 8 reversao
daquela imagem que & empresa tnha. Tani que esle
trabhaho 58 omou um modsio naconal, Com ele ganhé,
por dhuss vezes conseculivas, o Primio Opindio Pilbice”
{(omas convetuadty s dea e comuntcagio no Brash.
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T exanas 32 ancs - clesde funho de
JH? =, Farih e a Riocell muntém
LTl mi'q::rcr G, gracs 3
maurezl o amvidade e pelo rabalho
coum SUCESSIVES adminidradons e
Aaonisis. Ao lonegn dessas s
dGidas, Farali vivendou @
slfemdnce: dos momenios de eufons
& de mistezs di companfiia & por
S, Gifver ninguém conheys to bem
quanto efe a Ardna dr empress. A
Boegmtard feve grande imporsing
o minhiv vida profisacnal ¢ pessoal”
diz Farah, “Eu @ advogzva hi algum
fempo e leclonava na Frouldede de
Dttty o LFRGS. Asamn, 4 viineckade
d-.' assuntos (furidioas & ndo-urndicos )

XS PRIRAITS oS e
rahatho— que envolvian desde 3
comp de femas ale coniris
Ao, semaaonts ¢ rehydes
O ACRN SRS & O poder oo = fof
WG opertuniiice par
diservalver apaddes e confiecimentos
no campo profissonal’, ponder:

05 PRIMEIROS PASSOS - Tuandy 2
SUmi 3 Assessora (Lindicz) a5 obras Gvis da b
capestavam emandamento e, 3 adminsiracio, em
Porio Alegre. funconava em duas salas do edfico
Tanhauser Praz AurBartosg no Cenfg) Haviaum
escrivno mair em Séo Paulo. L&, e 0 centro de
decades. Em Guaibe, Knut Tor, aupdiado por Manoel

‘Ragnar Holmsen, com apoio da Ruy Henz, conrois-
va as obras ovis & Ragnar Lia cudava das francas,
junio com Ney Damaceno Femera. Este foi o nideo
* fia equipe que CTESCey ragidaments &, 8m PoUCS
‘meses, s ransiomou em aigumiss centenas de pes-
‘s0as empolgadas em consiur uma grande cbra, pam
{nhema&hm

das obras, dos esaincs, dos
mmmmwa da

Direor Superintendents: Guthorm hme, (2 inted-
mmwmmwm
aimirago detodos que fveram o priviegio
har com ele. Era m Yralor, Como costumévamos
dhzer Mascom a sensibiidacks de Lm Mieroedes-Berz.
U acrescenio.

Emijulho ou agosto de 1969, mudamos oesorl-
fio para fodo o ofevo andar do ediico Comendador
Azevedo, nania Unugual lembem o Cantooé Aonty
Atagrw] afim de acoler 3 equips écnica do progelo,
Mo comego de 70, fol concluido o tusl pridio da
aiminisrack o ibrica,em Guaba Drekorese
gerenies, 6 de estrangeros, estavam undamen-
kimenta emvolvidos em suas dreas de irabaho, de
modo que, por caracterisiicas pessoals, me lomei
‘il para toda e obra, mtmi;mm
sof dia direlora e relagdes plbicas, aé a oporiuna
coniratacio de Anifnio Fradas, em 1973 Fuisico da
ICH Florestal Lida, e presidents da Navegacio Po-

o ida
praca General Breno Borges Fortes: margo de 1965

Anmaesds Farah (E) durante 5 &

nesa Lida. (b pess Bomegast @ 4 benga!
que ransporiava celuiose al Rio Grande”™

DIAS DE ANSIEDADE E ANGUSTIA
="/ prmera producao de celuiose ocomeu em 28 de
dezembirode 1971, mas a inauguracao da fatrica o
em 16 de margo de 1972 Omau cheiro, sntretant,
Provocou a orfica acera dos mesos de comunica-
30, em especal, dos irés jomais da Empresa
Jomalistca Caldas Junior, culminando oom o fecha-
menin, por mais de tés meses, como lodos lem-
bram. Poucos, porém, recordam as crounstancas
que aniecederam esse faio: dianke da dutuma e
Mmacia campantia negaiva, a administragao ded-
mmmm&m@mm (puea
mprensa paseou & chatiar de ilos Tvisando re-
ouzir o odor. Ainstatacao levaria uns quatro meses
£ ~NUM MomeNtD de pouca INSpiracao - a dietona
anunciou que i equipamenio s siminar o proble-
ma’. Emface do prazo anunciado, os trés jomais da
Caldas Junior passaram & estampar ~ iods 08
dias, norodapé da primerra pdgina ~uma contagem
car para qué. Em sequida, 3 populaBo entendey
que s& ratava oo prazo para acabar com o odor da
8, 00Ma a reducao do cheir fol pouco significants, 3
imprensa redobrou o ataque. Faltando poucos dias
para keminar o refenido prazo, o Comess do Povo
‘antrevisiou oentao Govemador do Estado, Eudydes
Trichés. No dia sequinte, sal a manchete compro-
metedora; ‘GOVERNADOR DIZ QUE FECHA A
BORREGAARD SE O CHEIRDNAD TERMINAR,
Como néoterminou, a Folha da Tarde, dias depots,
eslampou na pameira pagina. BORREGAARD ES-
CARNECE DO POVO E DO GOVERNC'. Em se-
guida, o Secretano da Salde, Jair Soares, levou
pessoaimente, & Gualba, a ordem para cessar a5
atividades da fabnca. Cual poliico resisting & lal
manchete? Hole, passados tanios ancs, deve-se
reconhecer que a siuaclo em insustentivel & o
fechamenio — que custol multo can, financeia &
emoconalmente - Jol0impuiso dacsivo para  rens-
formao da empresa, da simbolo de poluicao em
modelo de cuidados amblentas, no Brasd & no exde-
ior
Durante a suspensio das atividades, ndo hou-
va damissio & 08 COMPROMISS0S COMENTias oonk-
nuaram senda cumpndos porgue a Bomagaarnd ban-

escarnece do povo e do governo'.

‘Naohapohnmquemstaa mandleted&ﬂsas

cou o desafio, antecpando cerca de USS 25 m-
e s atividades foram rernicadas depois de muk

{55 @ Sucessivas neguciandes — indusive com 0

* (Govemg Fedeéral— pedas (uais 05 ACONISIES 58 COT-

promederam 3 lomar medidas dristica para redlzr 0
mau cheim & desenvolver proielos par elmna-o,
0 breve quanio possivel

CP1 - Com o compromsso acertado, a campanha
apenas diminui, Mes & IMNEnsa permanaed com &
‘Tombarden' 8 3 Assembia Lagsiativa rstauamuuma
Cormissio Paramentar de Inquésito para invesiger a
empresa & disculir @ questap ambiental. E a genle
sabeque, T comissa dessas, ludo pode aconie-
cer EucoordensiaduaciodaempresanessaCPle
mu@mﬂmmﬂmmm
e volumes nia biblioteca da Kiabin Fiooed.

(s trabahos da CP| senviram para ‘bolar mas
lenhatna fogueira) emua gente apvelol 0 momento
para apereces na

vemo Federal
fique mesas anfes
favie el o Oecreio-L o nara reguiiros cascs o
ik by ek st oo

e 3 aconoma ob Faile propie-se 3 adquiT 0
conirole aconang. Crexo que 2 estraléga e fazer
com que o BNDES adquinsse as agts a fim de asse-
QUFEN O COMYDMISSO O acabar ou MINITIZar com 05
problemas ambientas, Bl que veio & OO0 SOmen-
1 em 78, apds o perioda do contmie & adminisiracio
frustrante do MPM - Moniegio da Famiia Mitar.

MUDANGA DE RUMO - Nao fendo recur-
505 proprios, nem crédilos: para concomer para tal
vestimento, o MEM transfenu suas acdes para o
Banco do Brasi, o qual Ihe havia financiado a aguis-
0, em 1975, Constiun-se, entio, a RIOCELL AD-
MINISTRACAD S.A. formada pela BNDESPAR e 0
Banico do Bresi. A party dai, mudou o cursc da histd-
ia, numanda para & implantacao do branqueamento
£ 8 INCOrpOragan dos mais modems conimiles da
Mdat}amhu Mudava-sa a adminisia-
passmduasaridmdapmmm%
Sani, como Diretor Supenntendents -
1M nova culura na empresa.

Pacticadas as miaghes enke a ampresaea oo~
munidade, mediant frabalho séno e rensparents de
rekages plblcas, sequikse avenda, em 1981, paaa
Klabin, lnchpe & Vblorantn, atraves da halding KIV
Participacdies SA.' A part dessa fase, a hisitriada
companhia & bem mes conhecida._eew lenho 2 53t
fag0 de confinuar acompanhando esta hisitra..

A GARCA - ESPECI

N‘.l'udnpmlndlﬁmmmm
dele, escrithrios funcionavam em Porta
Alegre. Ao funds, & caldeira de recuperagiv
sendo ergaida
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I )JOSE LUTZENBERGER

- Ll L] L] - L] - L] - -

- - L] L] - - L] . -

- - - L] . L] - L] - L] -

“O meu trabalho e o relacionamento com a Riocell se

constituem numa das grandes satistacoes da minha vida”

Em faneim de 1970, tm e
Bobrcks subér © mo Guatitx, Nele
VEED L cles s respeticis
aniventulistes oo mund, em
canpinlian cb st familiy fosc
Lutzenherper voltava dy Burogst apos
13 anos de oafalio o BASK
Passumos dinte cis pratis di
Flondi e dit Alsgrie, lugares onde, ma
i e & sk,
costutIE v peissitr delioiosts fnas ok
VETID G COMMEID CONTY 3 It
(lutz optava por andar sornho,
ohservancks o mens ambiente, 4o
conteiro dos garctos i sua idade,
que prefenam jogar bola ) Logo g
prssanios 4 (pria da) Alegr, uma
srreern et CiooE mms drer gue
éu fovir confiecdo como
PriCITeTNG VIngenT — ¢n
Iattes ¢ grinces gy —,
CALVI SRR LRl e
estrurury inchistrial. Fo ndo siba o
it e 1".-'“!?(,!. s 5 (U e
CrinseCel pomue el um pecicn o
M POSIILE que el quen
FEVET & et desiparoiick

LUTZENBERGER - Quands & ibica riciou
suas ‘operapdes, veio & fase do mau-cheim que
meomadaa todo mundo em Porto Alegre. Eu iqusi
chateado porque finha debcado Uma grands ndds-
nmreqummﬁm
cheiro penetranie muitp forte @ afetava duas cda-
des da Alemanha - Mannfeim e Lughpshain La,
@ finha um bom emprego e o abandons: ustaments
ponque o queria mas Irebathar com agressbes
quimicas {saiiocos). Estava com 44 ancs e o
meu chyebvo era ser autdnomo. Mas tarde, pondm,
ficou patente a agressBo a0 fio | Guada: prmein,
¥imos ume imagem de saiéite, que mostrava uma
-ﬁmﬂhmmﬁamﬁdﬁ

LUTZENBERGER - Nis (ob movimanio
amfienialsts) R0 proCUrEVamOs Mo  empresa.
foram sonegadas. | embrode algumes pessoas come
odidaSani o Freund, o Frefas o Farsh. Elesnos
exploava iudoe ambém porssaaprend a respetd-
los. Me pareciamm uiln bem intencionados
Por outro iado, nunca aceilei o argumento de poma-
Iistas & amblentaistas, de que a Bomegaard thesse

vindo para ca, Ivre para
polur, Ora, el veio por-
gl agu, uma aivore de
sucaliplo se faz em sele
BN0S, ENqUaniD que, na
Naruega, sa oblém a
mesma anvore em BO ou
100 ancs. Naguela épo-
3 ndo havia preccups-
20 por parte dos gover-
nos quanto 3 poluicao.
Lembo de um anlnco

Minas Gerais, publicado

1T Pecina e por Lma Fewista, 00m 8 magem da
ma chaminé fumegante. O lexio diza algo coma;
Tragam & ns & vossa polso Al S s
(st bgares para poler”

A GARCA - Como o senhor perce-
bew os “fatidicos 100 dias de fo-

Lusts em “pleno didkign” com o natures o
gue era entulbo oo reston de abow, apera ¢

doGovemedoEsante  yy Pugue Ensbigion batizade com o s osnn

T8 reunilo de apmsenty-
{30 da nova estacdo de
mtamierio de eflntes, B
mé pamcia hestants, mas
fioou conlente quando ace
168 8 o impdss nenhuma
condiiio. Mo impressions

porNdade que me di-
ram. Era uma munila in-
tema, mas que contava
€0 & presenca dos prn-
cipais viticuos da comun
Caga0 da Ntegrantes o mavimenio amiwental. Fas)
da problenwdéca da poluigao indusiral como um lodo
&, &m particulay, da reciclagem. Chamed a alenco
pra a possibiidade do aproveltamento do lodo, das
onzas e de oulros residucs que sobravam no pro-
cesso. A partir daf, 0 nosso conlato sa tomou cada
vz mas intensa. Tive permissao para frger expad.

chamemto”: uma vitoria do mevi-  meniosde compostagem dolodano grands afmo do
mento amblemtalista ou uma car  ladonorte da fbica [ magen com o), Traliva-se
tada politica do governador 2umadeaabandonada com mulis enludos, for-
Ewclydes Trichés em fungdo das  r3ens & cutros lpos de residuos caobicamnt de-
pressées exercidas pela impren-  posiados naquele local. E o que mas ma chamou a
sa7 atenc3o fol & beleza da visia que sa tinha do (A
LUTZENBERGER - (s 100 dias” acontece-  Guaiba, com Porto Alegre ao fundo. Lim dia, apansced
ram raquela fase am que @ campanha confra @ M gIUpo de homens para plankar eucafploss naqueta
Boregaand inha chegado a um apogey absurdo.  dneare furnformado que o Altio Sani gostana de detar
Na0 passava um d@a sequer sem que oS qualro  Aqueis ugar um pouco mass bondo', maks verde, Pro-
Jomais da época | Comepob v, Fafada sl clrekomediataments & SUDen Que sera mulo melor
Fodhe o Targl 2 Zarp Rorg) publicassem, empr- - @ consinucdo de um parua scokigico do qua uma
mesra pagna, alaques, multas vezes fuminantes e simyies planiaco de eucalplos, E disse-ha ambém
meramente demagogicos, semembasameniotéc:  que el goslana de assessorar esia rabalha. O Aldo
rico, pautados por poliicos goston @ acefiouaminha pro-
Gue N30 quensm perder a posta incaiments, comecal
cporundade de aparscer, COMO SiMyies assessoy, i
mesmo sam entender abso- bahando com o pesscal da
lutamente rada sobre 0 as- Focel. Mais adante, o Sanl
stnio. Chiguet 3ser orica- SUDENL QUE &U Conbnuasse
o por nédo querer paricipar COMO BMpeatan, o qus me
dé simples ‘ontana’. Havia fackliou ponguss ndo mats pre-
outDs lemas importantes 56l dsputar homens de o
para s lratar, N&o lembm Iras dreas da fabrica
se a cartada poliica foi do.  Lutzenberger também desenyolven Vivencindo aqueie dara-da,
governador (Fucyoes)  projetes de pabagism ¢ jardinagem o COMeOa! & M eressal pe-
Tichésoudo secreting (dls mierior da fibrica e da Vil Resielencial o5 irabahos no HF Casca-
S} Jaii Soares, um ho- 12 AL tambem foi aceia a mi-
mquﬁ.mmmmwr'nmdn nha proposta para 8ssessorar o processo de
frave pollican da prasa do Hermenegido Mals imie-  reciclagem, que também acabou se transformando
ligent leria sido umdidiogo inlenso, comabuscade. — em empreitads. Gradavamente, num didlogo diretn
solughes pralicas. m&meemgmmmhw—

50 permia que Se preparasse o pRiamn, As-
A GARCA - Através de quem se  sim, lamos apmndando com os ents. Hoje, a Riocel
deu & sua aproximacae com a R épioneiano munda O mey slationamento 8 o mey
ocell gue acabou so transforman- frabaiho com a empresa 58 constiuen nas grandes
do numa solida parceria? salisfaghes da minhavida. Sino-ma multo grato pelis
LUTZENBERGER - O meu conlaio mais i opartunidades que me foram dadas paraque. conkur
tenso aconteceu quando recebl um eklonemapes- tamenle, levassemos & cabo sis belo e signficativo
S0al oo Aldo Sani, me comadando para uma palesta. - frabalho,

| *NE: Esta entrevista exclusiva ao jornal 'H‘ﬁww"fui concedida p;;ﬁ_mrmwr o ddian 12 de abril, 32 diay antes do sene fdecimento,
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Empresa Borregaard: vila amr

POR HANS-JURGEN KLEINE

——
Trabalhou na empresa Borregaard entre 1971 e 1975, ocupando o3
cargos de supervisor do setor de Secagem e Enfardamento da
Celulose e de supervisor do Laboratdrio Quimico.
E-mail: hjkleine@floripa.com.br

uem hoje atua em nosso setor produtivo de ce-

lulose e papel sabe que ele experimentou uma

fantastica evolugio. Em apenas cinco décadas,

nosso Pais, que era importador de celulose,
transformou-se no maior exportador mundial desta commo-
dity. O feito ¢ ainda mais excepcional pelo fato de se tratar de
celulose de eucalipto, uma fibra totalmente desconhecida no
mercado internacional até a década de 1970.

Nesse curto espago de tempo, nossa celulose saiu do
anonimato para ser um enorme sucesso comercial. Tanto
que estd provocando inclusive o fechamento de fibricas
menos competitivas nos paises tradicionais do Hemis-
fério Norte, devido a boa qualidade e ao baixo custo de
produgio. Este artigo destaca o papel desempenhado pela
empresa norueguesa Borregaard, que durante sua breve

BORREGAARD EM HISTORIA
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permanéncia no Brasil, entre 1963 e 1975, implantou uma
fabrica de celulose em Guaiba-RS, que revolucionou nos-
so setor de celulose e papel.

Ela foi pioneira em produzir celulose soltvel na América
Latina e continua sendo a tinica a produzir esse tipo de ce-
lulose em digestor continuo. Foi também a primeira a usar
medidores continuos das emanagdes de suas chamines. Po-
rém, acima de tudo, esta empresa representou o primeiro
projeto greenfield de grande porte no Hemisfério Sul e tam-
bém a primeira empresa que introduziu a celulose brasileira
na Europa. O mérito de ser a primeira empresa do mundo
a fabricar celulose de eucalipto foi da Suzano, na década de
1950, sendo logo imitada por outras empresas que operavam
no mercado interno e latino-americano.

Mas nenhuma delas tentava conquistar os mercados da
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ntal ou memoravel pioneira?

Europa e da América do Norte. Entdo, na década seguinte,
surgiu o interesse da Borregaard em importar madeira do
Brasil para abastecer suas fabricas de papel e de rayon, situa-
das na cidade de Sarpsborg/Noruega, e destinar a celulose ex-
cedente ap mercado europeu. A empresa decidiu se instalar
no Rio Grande do Sul, onde sobrava madeira de Acdcia, em
funcio da indistria do tanino, que apenas o extraia da casca,
sem aproveitar a madeira.

O objetivo da empresa era o de importar a madeira em
forma de cavacos, porém o governo militar brasileiro da epo-
ca exigiu que o projeto incluisse pelo menos a etapa indus-
trial de fabricagdo de celulose, oferecendo em contrapartida
um financiamento atraves do recém-fundadoe Banco Nacio-
nal de Desenvolvimento Econdmico (BNDE), o atual BN-
DES. A empresa de Engenharia contratada foi a finlandesa

Jaako Payry - hoje mundialmente conhecida -, que desde
entio passou a liderar o setor de consultoria de celulose e
papel em nosso Pais. Como local da fibrica, ela escolheu o
municipio de Guaiba-RS para facilitar o transporte naval da
Lagoa dos Patos até um grande deposito de celulose no porto
de Rio Grande.

O projeto previa também a constru¢io de um navio,
especializado no transporte maritimo dos fardos de celu-
lose entre o Brasil e a Noruega, com dedicagdo exclusiva a
Borregaard. Foi acordado que a celulose seria branquea-
da na Noruega, antes de chegar as mdquinas de papel na
Europa. Pelo acordo assinado entre os dois paises, em
1963, o Brasil passaria a exportar celulose para o exigente
mercado europeu. Grandes areas de terra foram compra-
das em Guaiba e nos municipios proximos, destinadas ao
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plantio de eucalipto. O projeto da fibrica veio pronto da
Finlandia, e a obra iniciou em 1970, gerenciada por uma
equipe de técnicos da Jaako Poyry, da Borregaard e das
empresas fornecedoras de equipamentos.

Os futuros gerentes e supervisores brasileiros da fibri-
ca foram treinados em diversos paises europeus. A lingua
oficial na fibrica entre as chefias foi o Inglés, durante todo
o periodo sob a administragie norueguesa, incluindo reu-
nides, relatdrios e outros documentos técnicos. A empresa
previu a necessidade de treinar um grande nimero de téc-
nicos de nivel médio, recém-formados nas escolas, por falta
de técnicos experientes nesse tipo de inddstria na regido.
Eles receberam treinamento tedrico e pritico durante um
ano antes do inicio das operagdes, que estava previsto para
o final de 1971.

Os treinamentos priticos incluiram estdgios ripidos em
outras fibricas, no Brasil ¢ na Europa. Quem ministrava os
treinamentos aos técnicos eram seus futuros supervisores,
que em parte aprendiam junto com eles, baseados em ma-
nuais elaborados pela Jaako Péyry. Esse modelo de planeja-
mento, com investimento macigo em formagio de técnicos
de nivel médio, era algo inédito no setor de celulose e papel
nacional e foi um grande sucesso, mesmo considerando
que muitos dos treinados migraram para outras empresas.

A grande ¢ moderna fibrica da Indistria de Celulose
Borregaard S.A. foi inaugurada festivamente no dia 16 de
margo de 1972, apos dois meses ¢ meio de testes operacio-
nais. Naquela época, as demais fibricas de celulose e papel
existentes no Brasil eram tecnologicamente defasadas em
relagio s da Europa e dos Estados Unidos. Apenas uma fi-
brica nacional tinha digestor continuo, poucas tinham cal-
deira de recuperagio e a maioria sequer tratava os efluentes.

Os técnicos mais graduados eram treinados no exterior e
entre os trabalhadores em geral o nivel de escolaridade era
apenas o primdrio. A polui¢io causada pelas fibricas era
grande, para os padroes de hoje, o que era pouco percebido
pela populagio em geral, ja que as fibricas quase sempre
estavam localizadas em pequenos municipios do interior.
Quem mais sofria com as emanagdes eram pessoas muito
dependentes dos beneficios gerados por elas, na forma de
empregos, comércio e impostos,

O Brasil vivia uma fase de ripido desenvolvimento econé-
mico, conhecido como “o milagre brasileiro” e a questio dos
impactos ambientais ainda era um tabu, por falta de leis am-
bientais. Nesse cendrio tipico de pais subdesenvolvido, o pro-
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jeto da Borregaard, de instalar uma fibrica de celulose moder-
na, com capacidade de produzir 750 toneladas de celulose por
dia em uma dnica linha de producio, isto ¢, trés vezes maior
do que a capacidade média das fabricas da época, deve ter re-
presentado o sonho de muite empresdrio nacional.

A fibrica de Guaiba representava um enorme avango
tecnoldgico por ser a primeira fibrica brasileira de celulo-
se que jd nascia grande. Os principais equipamentos foram
importados dos paises mais desenvolvidos, representando
as melhores tecnologias disponiveis, com elevado grau de
automagio e sofisticados controles operacionais. O modelo
foi copiado pelas fibricas de celulose e papel brasileiras que
surgiram depois. No entanto, apos a euforia inicial, o pro-
jeto comegou a mostrar algumas falhas graves, que na visio
de hoje poderiam ter sido previstos e evitados.

A primeira tinha a ver com a madeira de Acicia negra,
cujo prego chegou a aumentar 700% antes mesmo da inau-
guragio! E o motivo foi justamente o inicio de seu consumo
industrial. O problema foi contornado aos poucos, com 4
decisdo de usar também madeira de eucalipto de terceiros,
sem prejuizo para a qualidade da celulose, mas com maior
custo de transporte. Ji a segunda falha foi bem mais gra-
ve e 50 foi percebida depois da entrada em operacio dos
equipamentos. Era a poluigao do ar e da dgua, causada pela
inexisténcia de equipamentos adequados de controle das
emanagoes liquidas e gasosas do processo industrial.

O que mais irritou a populagiio foi o cheiro desagradivel
de enxofre, que era percebido em Guaiba e Porto Alegre,
além de impregnar as roupas de quem trabalhava na fabrica.
Menos evidente era a cor escura dos efluentes liquidos, que
eram langados no Lago Guaiba sem nenhum tratamento.
A imprensa local e, principalmente o protesto veemente da
Agapan, entidade ecologista gaicha, acabaram obrigando o
Governo do Estado a exigir a instalagio de equipamentos
de prevengio e controle ambiental. Foi fixado o prazo de
12 meses para que o problema fosse sanado, mesmo ndo
havendo uma legislagio especifica para isso.

A Agapan havia sido fundada poucos anos antes pelo
desconhecido agronomo e ativista José Lutzenberger, futu-
ro ministro do meio ambiente do Governo Collor. A As-
sembleia Legislativa também entrou no caso Borregaard e
chegou a instalar uma Comissio Parlamentar de Inquérito,
jd que a imprensa repercutia o assunto diariamente. Em
vista dessas pressoes, a empresa instalou um pioneiro sis-
tema de oxidagio do licor preto, dentro do prazo fixado, o
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que amenizou, mas ndo eliminou o incdmodo cheiro. Por
isso, em dezembro de 1973 o governador gaiicho Fuclides
Triches decidiu paralisar as atividades da fabrica, enviando
seu Secretdrio da Saude Jair Soares para executar a deciso.

A repercussio do fechamento foi enorme e serviu
como uma ;spécie de trégua na guerra em que 0 caso
se transformara, Os funcionirios da empresa passaram
a viver um periodo de incerteza sobre o futuro de seus
empregos, embora os salirios continuassem a ser pagos
normalmente. O Governo Federal acabou assumindo sua
msyunsabiﬁ'dadé por ter se tornado acionista da empresa.
O empréstimo inicialmente concedido pelo BNDE havia
sido posteriormente convertido em acdes.

Durante essa parada forgada pairava um siléncio ab-
soluto sobre como seria solucionado o caso, 0 gue nio
surpreende, quando se recorda que o Pais era governado
por um regime militar no auge de seu poder de repressio.
Apos trés longos meses, foi anunciado que a Borregaard
teria comao sécio o Montepio da Familia Militar, voltan-
do a operar normalmente. Dois meses depois, em maio
de 1974, o general da reserva Breno Borges Fortes, ex-
-comandante do I1I° Exército sediado em Porto Alegre,
foi eleito diretor-presidente da empresa, que mudava de
nome para Riocell S, A. - Companhia de Celulose do Sul.
Um ano depois os noruegueses se afastaram da empresa,
vendendo suas agdes ao recém-criado Consdrcio KIV, for-
madao pelas empresas nacionais Klabin, Iochpe e Votoran-
tim. Coisa de regime militar!

Com a saida dos noruegueses, ficou aparente o quanto a
empresa estava dependente de continuar vendendo sua pro-
dugio para a Borregaard da Noruega, por falta de uma ins-
talagdo de branqueamento da celulose, etapa que permitiria
sua entrada no mercado internacional. A nova direcio da
empresa fez grandes investimentos adicionais para solucio-
nar o problema, bem como para instalar os mais sofisticados
sistemas de tratamento dos efluentes liquidos e gasosos.

O desagraddavel cheiro ficou restrito aos limites da fabrica,
¢ 0 efluentes liquidos eram submetidos a um completo sis-
tema de tratamento biologico de nivel tercidrio, entre mui-
tas outras melhorias ambientais. Para demonstrar ao publi-
co a mudanca de atitude da nova diretoria, o préprio José
Lutzenberger foi posteriormente contratado para um ser-
vigo de paisagismo nas cercanias da fibrica e também para
implantar o reaproveitamento rotineiro de todos os resi-
duos solidos industriais. Com isso, a Riocell tornou-se, em

poucos anos, uma referéncia nacional em cuidados am-
bientais, revertendo completamente sua imagem pablica e
a forma de interagir com a sociedade. E essa boa imagem
continua até os dias atuais, apesar de a fibrica ter mudado
ainda outras vezes de dono e de ter ampliada sua capacida-
de de produgio em 400%, fazendo agora parte da empresa
chilena CMPC.

O nome Borregaard permaneceu na regido por bastante
tempo e continua manchado até os dias atuais. Talvez este-
fa na hora de rever isso, meio século depois, e reconhecer,
apesar de tudo, o legado positivo que a empresa deixou em
sua breve passagem pelo Brasil. Afinal, ela modernizou o
setor de celulose e papel no Brasil e até mesmo o seu grande
erro na drea ambiental deu impulso a uma nova postura
mais proativa, que se refletiu sobre o setor inteiro.

A sociedade brasileira também evoluiu, dando mais
importincia para os problemas ambientais, criando ainda
na década de 1970 uma legislagao abrangente e drgios de
controle ambiental como o Ibama, a Cetesb em Sdo Paulo
e diversos outros na maioria dos estados. O Brasil passou
a adotar as praticas de preservagio ambiental dos paises
mais avangados. Muitas novas fdbricas de celulose surgi-
ram nos anos seguintes, que se beneficiaram dos erros e
acertos da Borregaard de muitas formas, como: Jari Celu-
lose, Cenibra, Aracruz, Veracel, Votorantim, entre outras.
A capacidade didria de produgio dos novos projetos au-
mentou gradativamente, chegando a superar atualmente
cinco mil toneladas por dia ou sete vezes a capacidade ori-
ginal da Borregaard, porém, seu modelo de planejamento
modular tornou-se um padrio do setor e contribui para
colocar o Brasil na posicio de lideran¢a no mercado in-
ternacional de celulose.

Diante de tudo, este artigo procura fazer justia a empre-
$a norueguesa e ao mesmo tempo alertar sobre a passagem
dos 50 anos da inauguragio de sua fibrica em Guaiba, que
vai acontecer no dia 16 de margo de 2022. Serd um momen-
to oportuno para homenagear também seus ex-dirigentes,
como os diretores Sieghard Luger ¢ Aldo Sani, ja falecidos,
o gerente da fébrica Per Haugen, o gerente florestal Geraldo
Spelz ¢ seus indmeros colaboradores, muitos dos quais assu-
miram novos desafios em outras empresas e levaram as boas
prdticas adquiridas para todas as regides do Brasil e até para
paises vizinhos. A matriz da Borregaard na Noruega teve de
se reinventar, sendo hoje uma empresa de produtos quimi-
cos especiais derivados da madeira. [
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ANEXO 5: DIRETORES-PRESIDENTES

Relacao dos diretores-presidentes
Nnos 50 anos da fabrica

Grupo controlador Periodo
Guthorm Ihme Borregaard 1966-1970
Sieghard Luger Borregaard 1970-1975
Breno Borges Fortes MFM 1975-1978
Aldo Sani KIV 1978-1993
Alfred Freund KIV 1993-1998
Miguel Sampol Pou Klabin 1998-2001
Geraldo Haenel Klabin 2001-2003
Carlos Aguiar Aracruz 2003-2009
Walter Lidio Nunes CMPC 2009-2018
Mauricio Harger CMPC 2018-

Medalha comemorativa
da inauguracao, cunhada
nas versodes ouro, prata
e bronze e distribuida
aos ocupantes de cargos
de chefia, autoridades

e outras pessoas de
interesse da empresa.
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Industria de Celulose ABTCP

Associacdo Brasileira Técnica de Celulose e Pape

Borregaard S.A.
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