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HISTORIA, PAIXAO E MUDANCAS

Este livro, por ter a responsabilidade de ser o primeiro, foi feito a varias maos. Um livro
pensado e desejado ha anos, em que pediriamos aos leitores que lessem (e refletissem)
sobre os temas aqui abordados alguns minutos a cada dia. Afinal, trata-se de um livro da
histéria recente do Rio Grande do Sul — o Rio Grande poés-redemocratizagio.

A andlise dos periodos vividos por pessoas que ainda hoje estao entre nds deve ser feita
com a isengao e a transparéncia que o distanciamento, proporcionado pela passagem

do tempo, oferece no sentido das reflexdes sobre os desdobramentos de cada época,
buscando a ampla compreensao dos efeitos sociais, culturais, politicos e econémicos
produzidos. Foi este o principal objetivo deste livro: conhecer a histoéria recente de
nosso estado através de pessoas que a construiram .

Fatos historicos precisam ser registrados para que as pessoas construam suas
identidades, e governos e governantes sdo figuras essenciais na construgao do destino
de cada povo. Nesse contexto, nada mais proprio do que resgatar a voz daqueles que
sonharam em construir um Rio Grande melhor, e que para isso dedicaram parte de suas
vidas e mobilizaram multiddes.

A historia comega em 1982 (ontem), quando é eleito pelo voto direto o primeiro
governador desde 1962, e segue com todos os governos seguintes, terminando em 2013
(hoje). No comego desta nossa historia, os eleitos para qualquer fungio, nos Legislativos
ou Executivos, e igualmente os seus eleitores, ndo sabiam com certeza se tomariam
posse e, caso isso ocorresse, se conseguiriam concluir seus mandatos e, finalmente,

se estariam autorizados a participar de outras elei¢des no futuro. Isso constitui uma

realidade muito diferente da que vivemos hoje.




Nesse periodo, estivemos todos nds, gatchos e brasileiros, vérias vezes a beira do
abismo econémico. A inflagao foi do zero ao infinito, fazendo, neste trajeto, milionarios
e miseraveis, enquanto as moedas mudavam frequentemente com um simples carimbo
nas notas “antigas’: do cruzeiro para o novo cruzeiro, de volta ao cruzeiro, depois para
o cruzado, o cruzado novo, de volta ao cruzeiro, e, finalmente, o cruzeiro real e o real.
Mas, acima de tudo, é um livro onde estdo presentes o drama e o humor das profundas
mudancgas que ocorreram na cultura e na sociedade do Rio Grande do Sul, do Brasil e
do mundo. Nestas trés décadas, vimos a for¢a do tempo mudar radicalmente as familias,
os habitos culturais, politicos e comerciais. Até mesmo os sucessos musicais passaram
por nés como cometas.

E nesta empolgante viagem pela historia recente do Rio Grande, vamos perceber toda
a for¢a do tempo, que passa por nés velozmente, mostrando que tudo pode mudar,

até as convicgdes. O certo é que vivemos em um estado melhor do que aquele em
que viveram os nossos pais e avos, simplesmente por ser este o nosso tempo, e, sendo
assim, € o Unico que podemos transformar.

E para as coisas que o tempo nao nos permitiu avangar, fica a esperanga de que nos
préoximos anos, quando as transformacdes serao ainda mais velozes, a sociedade gatcha
consiga convergir rumo a equidade e a prosperidade, com a paixao que nos diferencia,
mas com a humildade de ler os recados do passado.

Este livro € uma homenagem aqueles que tiveram a coragem e a grandeza de dedicar

parte de suas vidas @ao Estado do Rio Grande do Sul.

KARIM MISKULIN
INSTITUTO VOTO







A histéria politica do Brasil se mistura a do Rio Grande do Sul. Se a década de 1980
ficou marcada no Pais como um periodo de redemocratizagao, a sociedade gatcha teve
papel fundamental na defesa das liberdades e dos anseios do povo brasileiro.

A partir de 1982, a cultura do Rio Grande do Sul pode voltar a florescer livremente.
Esta narrativa, que envolve musica, literatura, fotografia, economia e politica, merecia
ser eternizada. O livro Recontando a histéria do Rio Grande do Sul o faz com maestria,
através da voz dos oito governadores que, terminado o regime militar, foram eleitos
democraticamente como representantes do povo.

A Souza Cruz muito se orgulha de ter colaborado com o desenvolvimento de um
estado cuja historia é tio rica. Ha 110 anos no Brasil e 95 anos no Rio Grande do Sul, a
Empresa estabeleceu ali a sua casa. A Souza Cruz assumiu os compromissos dos rio-
grandenses e investiu no estado respeitando sempre o amor a terra, a preocupagao com
a sustentabilidade e o apego as tradi¢des.

Apoiar o livro Recontando a histéria do Rio Grande do Sul é, para a Souza Cruz, mais do
que difundir um material histérico. E uma forma de agradecer ao povo gatcho, que,

durante quase um século, recebe a Empresa de forma tao afetuosa.

EDUARDO BUTTER SCOFANO
SOUZA CRUZ S.A.
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Jair de Oliveira Soares nasceu em Porto Alegre em 26 de novembro de 1933

e, portanto, completa 80 anos em 2013, 30 anos apds assumir o cargo de
governador do estado como o primeiro chefe do Executivo escolhido pelo voto
popular desde 1962. Estava com 50 anos quando iniciou o mandato, apés ter
vencido as elei¢des de outubro de 1982. Representando o Partido Democritico
Social (PDS), sucessor da antiga Alianga Renovadora Nacional (Arena) e
antecessor do atual Partido Popular (PP), Soares derrotou os principais lideres de
alguns dos partidos que, reunidos no Movimento Democritico Brasileiro (MDB),
estiveram na oposi¢ao ao regime militar: Alceu Collares, do Partido Democritico
Trabalhista (PDT); Olivio Dutra, do Partido do Trabalhadores (PT), e Pedro
Simon, do Partido do Movimento Democritico Brasileiro (PMDB).

Casado com Dionéia, tem trés filhas. Formou-se odontélogo pedidtrico em 1961
pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (PUCRS) e, depois,
em 1976, graduou-se em Direito na mesma universidade. Atualmente, ndo exerce
nenhum cargo politico, mas trabalha de forma intensa na preparagdo de suas
memorias. Ja editou um livro, Uma vida em a¢do — Memodrias politicas (Vol. 1), de
2012, e em 2013 deve langar o segundo volume. Estd preparando a terceira e
ultima parte, complementando a narrativa de sua longa carreira politica que
comegou na década de 1950, quando se filiou ao Partido Social Democritico
(PSD), apos ter ingressado no servigo publico estadual por concurso, no segundo
governo de Ernesto Dornelles (31/1/51 a 24/3/55). Com sélida formagao religiosa
catdlica, Soares desde a infancia sempre se destacou por duas caracteristicas:
disciplina e memoria. Estudou no Colégio Anchieta, dos jesuitas. Foi chefe de
gabinete do secretdrio de Obras Publicas Euclides Triches, no primeiro governo
de lldo Meneghetti (25/3/55 a 24/3/59). Em seguida, foi chefe de gabinete do entio
presidente da Assembleia Legislativa, deputado Gustavo Langsch, em 1960. Logo
depois de formado, foi trabalhar como dentista da Assembleia, cargo que manteve
quando assumiu a chefia do Departamento de Compras do Estado no governo
de Walter Peracchi Barcelos (12/9/66 a 14/3/71) e, no mesmo governo, o cargo

de secretario da Administragcio. Foi secretario da Saiide do Rio Grande do Sul
durante seis anos, a partir de 1971, no governo Euclides Triches, até 1977, no
governo de Sinval Guazelli, quando se desincompatibilizou para ser eleito deputado
federal, em 1978. Em 1979, foi nomeado ministro da Previdéncia no governo do
general Jodo Figueiredo. E em 1982 foi eleito governador do Rio Grande do Sul.

Jair Soares é famoso por seus cuidados com a salde, apresentagao sempre

impecavel e memoria invejavel.




AMBIENTE POLITICO | DIFICULDADES EM TEMPOS DE
REDEMOCRATIZAGAO

Em 1982, o Brasil comemorou o retorno das eleicdes diretas e de outras praticas democraticas, como
liberdade partidaria e propaganda eleitoral em radio e televisao. E dessa forma a transi¢ao do sistema
autoritario para a democracia plena, conhecida como abertura politica, ingressou no seu derradeiro
capitulo, concluido em 1986, com a eleigdo direta para a Presidéncia da Republica e a instalagdo do
Congresso Nacional Constituinte.

Algumas caracteristicas especiais da elei¢do realizada em |5 de novembro de 1982 merecem registro.
Nao eram permitidas as coligagSes partidarias eleitorais, e o voto era vinculado. Ou seja, os eleitores
deveriam votar em um so6 partido para todos os cargos em disputa. As aliangas, apos sua introdugao,
passaram a ser acertadas com a distribuicdo explicita de cargos publicos avaliados conforme tabelas de
equivaléncias conhecidas apenas pelas liderangas partidarias. Nao existia, igualmente, o segundo turno
nas grandes cidades, outro recurso criado posteriormente, como no caso das aliangas, supostamente
para fortalecer a governabilidade. Jair Soares, por exemplo, foi eleito com 34,1% dos votos validos.
Outro fato marcante: faltando cerca de seis horas para terminar a apuracio, o resultado final era ainda
indefinido, quando entido Pedro Simon surpreendeu a todos ao reconhecer, antecipadamente, a vitéria
de Soares. Isso, segundo analistas, teria desmobilizado os fiscais de apuragdo, com possiveis reflexos no
resultado final. Simon ficou com 33,5% dos votos, apenas 0,6% menos do que Jair Soares.

As eleigdes de 1982 também desmentiram a crenga de que a populagio do Brasil, e do Rio Grande do
Sul em particular, seria majoritariamente contra o governo militar: o PDS elegeu nove governadores e
235 deputados federais de um total de 479. Finalmente, ¢é interessante notar que todos os candidatos
do pleito no Rio Grande do Sul, nos anos seguintes, viriam a governar o estado, mas nenhum deles teria
a oportunidade de exercer um segundo mandato (a0 menos até o ano de 2013, quando este livro foi
finalizado).

Nesse contexto, foi eleito pelo PDS o jovem e entusiasmado Jair Soares. Muitos politicos e analistas

da época, baseados na fragilidade da administracdo anterior, subestimaram a capacidade do novo
governador de comandar com eficiéncia a pesada maquina publica rio-grandense. Ele contava a seu
favor, porém, com alguns fatores: a diversificada e sélida experiéncia administrativa; o ambiente politico
favoravel, que neutralizava em parte as turbuléncias econdmicas; e, ainda, a inexisténcia de um grande
sistema de controles, formais e informais, que hoje ameaga paralisar a administragio publica brasileira,
em geral, e também a do Rio Grande do Sul.

Muitos politicos e analistas da época, baseados na fragilidade da administragio anterior,
subestimaram a capacidade de Jair Soares em comandar com eficiéncia a pesada maquina publica
rio-grandense. Ele contava a seu favor, porém, com uma diversificada e sélida experiéncia

administrativa; o ambiente politico favoravel, que neutralizava em parte as turbuléncias

econdmicas; e, ainda, a inexisténcia de um grande sistema de controles, formais e informais, que
hoje ameaca paralisar a administragio publica.




De fato, na jovem democracia brasileira, apenas
ensaiavam suas primeiras agdes partidos,
corporagdes do funcionalismo e movimentos
ideoldgicos extremistas, destacando-se, no
caso do Rio Grande do Sul, as mobilizagdes
que recebiam os roétulos do Movimento

dos Trabalhadores Sem Terra (MST) e do
entio Centro dos Professores do Estado do
Rio Grande do Sul (CPERS), e que atuavam
sob orientagio de fac¢des do Partido dos
Trabalhadores (PT).

O drama de Tancredo e os reflexos no Sul

No ambito politico nacional, o Pais viveu um trégico
acontecimento que se iniciou em 14 de margo

de 1985, com o anuincio da doenga de Tancredo
Neves. O vice, José Sarney, no dia seguinte,

assumiu o exercicio provisorio da Presidéncia.
Seguiram-se a morte de Tancredo Neves, em 2|

de abril, e, finalmente, a confirmagdo de Sarney
como presidente, em maio de 1985. Logo apds

a confirmagao de Sarney, também foi aprovada

uma emenda constitucional de importancia
fundamental: ela restabeleceu as elei¢cdes diretas
para as prefeituras das cidades consideradas como
areas de seguranga nacional, abrandou as exigéncias
para registro de novos partidos e estabeleceu a
convocagio da Assembleia Nacional Constituinte,
para a elaboragcio de uma nova Carta-Magna.

Mas a ideia de uma Assembleia Constituinte
exclusiva foi abandonada, em troca de um
Congresso com poderes de Constituinte, eleito
em novembro de 1986, empossado em fevereiro
de 1987. Esses fatos relevantes na esfera nacional,
somados a experiéncia de Soares, livraram

seu governo da polarizagdo extremada que
contaminaria outros governos regionais no futuro.

No entanto, o Brasil mergulhou em uma das
mais graves crises econdmicas de sua historia,
com inevitaveis reflexos no Rio Grande do
Sul, como a reducio dos investimentos e uma
fulminante concentragio de renda. Ainda

assim, foram muitas as obras realizadas (confira
na entrevista com o ex-governador). Cabe citar
aqui a ampliagao da atividade do Laboratério
Farmacéutico do Estado (Lafergs), que
produzia um grande nimero de medicamentos,
destacando-se antibioticos, vitaminas e até
acido acetilsalicilico. O Lafergs chegou a
distribuir mais de 300 milhées de comprimidos.

Imprensa

Foi no governo de Jair Soares que comegaram a
ocorrer mudangas importantes na imprensa do
Rio Grande do Sul. Na véspera de completar um
século, deixou de existir a Cia. Jornalistica Caldas
Junior, que chegou a ser um dos mais poderosos
grupos de comunicagdo do Pais, editora do
Correio do Povo e proprietaria da influente Radio
Guaiba, entre outros veiculos. O Correio do Povo
deixou de circular em 16 de junho de 1984 e

sO regressaria em 1986 (com radio e TV), nas
maos de um commodity broker que também
atuava na industrializagao de soja, principalmente
nos Estados Unidos, chamado Renato Ribeiro.

O grupo NH, de Novo Hamburgo, langou um
tabloide didrio muito bem feito, O Estado do Rio
Grande do Sul, em Porto Alegre, mas publicou
apenas |3 edig¢des. O grupo Gazeta Mercantil
criou uma empresa local e langou um jornal em
tamanho standard, o Didrio do Sul, em novembro de
1986, um quality paper que circulou até o final de
setembro de 1988. O jornal deixou de circular, a
despeito de seu sucesso editorial. O projeto previa
a conquista de sécios locais para dar continuidade
ao empreendimento, fato que ndo se concretizou.

Legislativo

No periodo de governo de Jair Soares, os
presidentes da Assembleia Legislativa foram
os deputados Antenor Ferrari (PMDB), Carlos
Renan Kurtz e Waldomiro Lima (ambos do
PDT). A Assembleia, por sinal, contava com



representantes eleitos apenas pelo PDS, PMDB e
PDT. E durante a legislatura foi criada a bancada
do Partido da Frente Liberal (PFL). Alguns
parlamentares ocuparam importantes fungdes no
Executivo, destacando-se Adylson Motta, chefe
da Casa Civil até o ano eleitoral, em 1986. Jarbas
Lima assumiu a Secretaria da Justica em 1984,

e Romeu Martinelli foi secretario da Seguranga
Publica. O deputado Horst Volk foi secretario da
Cultura por um ano. Empresario em Gramado,
Volk mais tarde enfrentaria graves problemas nas
suas relagdes com o fisco.

O PT nesta legislatura n3o tinha representante
eleito. Mas as bancadas se movimentaram
bastante. O PDS, que comegou a legislatura

com 23 parlamentares, apesar de ser governo,
terminou o periodo com apenas 6. O PMDB
comegou e terminou a legislatura com 21
representantes. O PFL, que n3o existia, terminou
a legislatura com cinco parlamentares. O PDT
comegou a legislatura com |2 deputados e
terminou com 4.

Gestdo publica

Jair Soares dedicou atencio a alguns temas,
em especial. Universalizou o concurso publico
como Unica forma de ingresso de funcionarios
efetivos em qualquer érgio publico, incluindo
administracdo indireta. Em consequéncia, o
numero total de funciondrios civis e militares
das administragdes direta e indireta, que era

de 210.318 em 15 de margo de 1983, caiu para
204.083 em 28 de fevereiro de 1987.

As outras duas prioridades foram educagio,
com a construgio de 5 mil novas salas de aula,

e a salide, promovendo a redugio da taxa de
mortalidade infantil estadual de 34,45 por mil
criangas nascidas vivas, em 1980, para 26 em
1986, a menor do Brasil. Ja a expectativa de vida
foi, em 1986, a mais alta do pais: 74 anos para as
mulheres e 66 anos para os homens.

No seu quadriénio, Jair Soares defendeu
insistentemente uma reforma no sistema
federativo. Segundo seus calculos, em 1986 o
governo da Unido detinha 62% da arrecadagio,
enquanto que os estados e municipios ficavam
com, respectivamente, 22% e 17%, uma
distribui¢do inviavel quando comparada com
as atribuicdes de cada um dos entes. Pouca
mudanca ocorreu desde entdo. Os dados mais
recentes, de 2010, 27 anos depois, mostram que
a Unido ficou com 57% da arrecadacio, sendo
51,4% disponiveis. Os estados ficaram com
24,7% da arrecadagdo total, e os municipios,
com 18,3%.

Finalmente, o governo de Jair Soares nao
impediu a manutengio de um déficit crescente
em moeda atualizada. De fato, de 1985 para
1986 o déficit caiu de 5,1 bilhées de cruzados
para 3,45 bilhées de cruzados. Mas se a
referéncia for o real em maio de 2013, ocorreu
um aumento, de R$ |,5 bilhio em 1985 para R$
2,2 bilhdes em 1986.

No seu quadriénio, Jair Soares defendeu insistentemente uma reforma no sistema federativo.

Segundo seus célculos, em 1986 o governo da Unido detinha 62% da arrecadagdo, enquanto que os

estados e municipios ficavam com, respectivamente, 22% e 7%, uma distribuicdo inviavel quando

comparada com as atribuigdes de cada um dos entes. Pouca mudanga ocorreu desde entio.




ECONOMIA | AGRICULTURA
EM QUEDA, TRANSPORTES
EM ALTA

Quando Jair Soares assumiu, em margo de
1983, a economia do Rio Grande do Sul vivia
um momento contraditério. Em fevereiro, um
més antes da posse, o presidente Figueiredo
inaugurara uma obra de imensa importancia
regional, o Polo Petroquimico de Triunfo, que
chegou a representar praticamente 4% da
economia galicha. Ao mesmo tempo, porém,
como ja foi mencionado, o Brasil estava
mergulhado em uma das mais graves crises
econdémicas de sua histéria, caracterizada por
dramatico desequilibrio cambial, hiperinflagdo
e virtual faléncia da administragdo publica. Esse
quadro era agravado pela indiferenga da Unido
em relagdo a alguns desafios criticos para o Pais,
em geral, e o Rio Grande do Sul, em particular,
como os conflitos agrarios e a decadéncia dos
servicos publicos de educacio, satde, seguranga
e infraestrutura em um pais que ostentava uma
das mais assustadoras concentragdes de renda
do planeta.

Em 1984, a inflagdo chegou a 230% ao ano. E

o endividamento externo levou o general Jodo
Figueiredo a bater na porta do Fundo Monetario
Internacional (FMI). Coincidentemente, tendo
adotado algumas das restri¢des solicitadas pelo
FMI, ainda em 1984 o Brasil saiu da recessiao
com crescimento de 7%, explosivo incremento
das exportagdes e aumento na produgio de
petroleo. Mas o Pais estava longe da estabilidade.
No governo do presidente José Sarney, ja

na chamada Nova Republica, com a inflagio
novamente em louca disparada, foram adotadas
medidas modernizadoras, apesar dos fracassos
dos planos econémicos.

O primeiro deles foi o Plano Cruzado, de
fevereiro de 1986, comandado pelo ministro

Dilson Funaro e que mudou a moeda, extinguiu
a corregdo monetdria, introduziu o gatilho
salarial e criou o seguro-desemprego, entre
outras medidas. Mas o cruzado deu com

os burros n’dgua com a tentativa infrutifera

de tabelar os pregos sem que os produtos
sumissem das prateleiras. E também nao
funcionou a regra do gatilho salarial, segundo a
qual os saldrios seriam corrigidos sempre que a
inflagdo alcangasse 20% acumulados.

Em 1987, quando Soares estava deixando o
governo, foi anunciado o Plano Bresser, que
sucedeu o Cruzado. Mas a inflagdo voltou a
subir, atingindo 366% no ano e derrubando

o plano e seu mentor, o ministro Luiz Carlos
Bresser Pereira. Na sequéncia, veio o Plano
Verdo, de Mailson da Nébrega, em 1989, com
o Cruzado Novo. Novo fracasso. E entdo a
hiperinflagao brasileira realmente explodiu
como se fosse uma nave interplanetéria. Até o
anuncio do Plano Collor.

No periodo de Jair Soares, igualmente o Rio
Grande do Sul nio conseguiu melhorar no

ritmo desejavel a base de sua economia, que ¢

o agronegécio. A safra do dltimo ano de Amaral
de Souza, colhida no comego do governo Jair
Soares, em 1983, representou 25,11% das 52,431
milhSes de toneladas colhidas no Brasil. Entdo
ocorreu o primeiro sinal de perda de posigio.
Na safra plantada no Ultimo ano de Jair Soares

e colhida nos primeiros meses de administragao
de Pedro Simon, em 1987, as 12,250 milh&es

de toneladas colhidas representaram apenas
18,47% da safra brasileira, de 66,308 milhdes de
toneladas. Haveria ainda uma reacio na ultima
safra de Simon, colhida no inicio da administragido
de Alceu Collares, em 1991, com 17,360 milhdes
toneladas, contra 68,4 milhées do Brasil, ou
25,38%. Mas logo em seguida iniciaria o declinio
para um novo patamar da representac¢io da safra
galcha sobre a brasileira.



Transportes

No periodo de Jair Soares, diretamente ou
através de empreiteiras especializadas, foram
realizados trabalhos importantes nas rodovias,
com 1.392 km de terraplanagem, 842 km de
asfaltamento e ainda 3.100 metros de obras
de arte especiais. E em colaborag¢io com os
municipios foram construidos 1.469 km de
estradas municipais.

Também no setor hidrovidrio foram realizadas
obras para manter ou expandir o sistema. Nos

Terminal de Conteineres do porto de Rio Grande.
Foto: Jefferson Bernardes | Palacio Piratini

canais de acesso aos portos e para manter
profundidade e assegurar navegabilidade, por
exemplo, foram realizados 4,378 milhdes de
metros clbicos de dragagem. Também foram
fortalecidos os molhes de Rio Grande e, o

mais importante, foi implantado o Terminal de
Contéineres no entio chamado Superporto

de Rio Grande, gragas a um consércio entre o
Departamento Estadual de Portos, Rios e Canais
(DEPRC) e empresas privadas. Com o novo
terminal, a movimentacio de contéineres cresceu
de 75 mil toneladas em 1980 para 400 mil em 1986.



Além disso, o Rio Grande do Sul, como o estado
que possui o maior nimero de aeroportos do
Pais, realizou, no periodo de 1983 a 1986, obras
importantes em dez aeroportos, incluindo a
pavimentac¢io de 346.296 m?, além de preparados
os terrenos para a pavimentac¢io de mais 73.700
m? em outros quatro aeroportos.

Trensurb

A Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre
S.A. (Trensurb) foi criada em abril de 1980 para
implantar e operar uma linha de trens urbanos

no Eixo Norte da Regido Metropolitana de Porto
Alegre, atendendo diretamente as populagdes

dos municipios de Porto Alegre, Canoas, Esteio,
Sapucaia do Sul, Sao Leopoldo e Novo Hamburgo.
A empresa comecou a ser idealizada a partir

de 1976, através de estudos desenvolvidos

pelo Geipot, o respeitado Grupo Executivo

de Integragio das Politicas de Transportes

da Empresa Brasileira de Planejamento de
Transportes. O Geipot justificou o projeto pela
perspectiva de reducdo do fluxo de veiculos

na BR-116, ja saturada a época, e pela oferta, a
populagdo dos municipios mencionados, de uma
alternativa de transporte com baixo custo e com
maior rapidez, seguranga, conforto e capaz de
absorver uma demanda inicialmente prevista na
casa dos 300 mil passageiros por dia.

Entre 1980 e 1985, foram realizadas as obras de
implantagdo do sistema. Em 1984, desembarcaram
em Porto Alegre os 25 Trens Unidades Elétricas,
adquiridos no Japao. Em margo de 1985, foi
inaugurado o primeiro trecho, com 27 quildmetros
de extensio e |5 estagdes, ligando Porto Alegre

a Sapucaia do Sul e cruzando os municipios de
Canoas e Esteio. Em 1997, a Trensurb chegou a
cidade de S3o Leopoldo, com a inauguragdo da

Estacdo Unisinos, e em 2000 foi aberta a Estagio
Sdo Leopoldo. Em julho de 2012, comegaram a
operar comercialmente mais duas estagdes: Rio
dos Sinos, também em Sdo Leopoldo, e Santo
Afonso, ja em Novo Hamburgo. Assim, a linha
alcangou uma extensdo de 39 quildmetros, e para
isso foram necessarios 33 anos.

A conclusdo do projeto original, até a area
central do municipio de Novo Hamburgo, ja esta
em implantagdo e prevé a construgdo de mais
4,4 quildmetros em via elevada e trés estagdes.
Além disso, em Canoas, a empresa terda um
trecho com passagem subterranea, deixando

de dividir a cidade ao meio em uma regiao
crucial. E atualmente (2013), a empresa esta se
preparando para a construgdo da chamada Linha
2, dentro de Porto Alegre.

Informacgdes estatisticas

Uma sociedade que nio disponha de informag&es
estatisticas atualizadas e confidveis anda as

cegas. Assim, uma iniciativa importante adotada
no governo de Jair Soares foi a de determinar
que se iniciasse 0 acompanhamento sistematico
da economia, com o calculo dos principais
indicadores, inclusive do PIB, tarefa que coube

a Fundagdo de Economia e Estatistica (FEE). A
FEE divulgou pela primeira vez o desempenho

do PIB gaiicho em 1986, comparado com os
numeros levantados em 1985. No ultimo ano da
administragio Soares, o PIB do Rio Grande do
Sul cresceu 4,7%, contra 7,5% do Brasil. Em 1983,
o PIB gatcho teve uma variagido de 1,0% negativo,
recuperando-se em 1984, com aumento de 5%.

E em 1985 o PIB RS voltou a crescer: 2,3%. No
governo de Jair Soares o crescimento acumulado
do PIB estadual foi de 11,34%.
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COTIDIANO | VIDA PACATA E
POUCA TECNOLOGIA

A gestdo de Jair Soares se iniciou em meio a

um cendrio de transi¢do democritica, em que

o povo nas ruas clamava por elei¢des diretas

para presidente da Republica e as paralisagdes e
greves comegavam a espocar para todos os lados,
a intengdo era de revigorar a economia, o que
nao foi tarefa facil nem alcangavel, uma vez que,
entre outros motivos, depois da safra recorde em
margo de 1983, as outras tiveram queda, o que
prejudicou a tradicional base da economia gatcha.

No ambito internacional, ainda sob os ditames
da Guerra Fria entre EUA e a entdo Unido

das Republicas Socialistas Soviéticas (URSS), o
governo Ronald Reagan promovia o militarismo,
com suas intervengdes, e o papa Jodo Paulo Il
corria o mundo, tornando-se fendmeno de midia
e falando para multidées. No Brasil dos grandes
conflitos sociais, havia 30 milhdes de menores
precisando de atendimento. Era o auge do
turismo uruguaio na fronteira gaicha, e momento
da ascensdo internacional de dois jogadores
oriundos da dupla Grenal: o colorado Falcio,
que naquele ano se tornaria o rei de Roma,

com a conquista do titulo italiano, e o gremista
irreverente Renato Portaluppi, heréi do Grémio
campeio da Libertadores e do Mundo, em 1983.
No ténis, Bjorn Borg se destacava e Nelson
Piquet tornava-se mais vitorioso do que nunca na
Férmula-I.

Em um clima de tensio externa mundial, a
discussdo em torno do desarmamento e da
retirada de misseis eram pautas urgentes. Os
conflitos no Chile de Pinochet e na Nicaragua, com
os sandinistas, na América do Sul, intensificam-se.

No campo social, o arrocho salarial e a alta
inflagdo que se avizinhava diminuem o poder
aquisitivo do trabalhador. Na paisagem urbana,
uma grande novidade: o aeromovel é testado.
Porto Alegre poderia ganhar nova alternativa
de transporte, o que acabaria ficando para mais

tarde. Nas ruas das grandes cidades, quebra-
quebra de 6nibus, decreto salarial e o movimento
sindical preocupado com a crise. Mais demissdes
nas fabricas. Na Pol6nia, Lech Valesa comanda o
Solidariedade, que inspiraria as lutas sociais em
um Brasil avido por liberdade e protagonismo.

Muita coisa estava mudando no Pais. A
construcio civil encontrava-se em crise, o Banco
Nacional da Habitagio (BNH) era questionado

e o debate sobre o voto distrital voltava. No
ambientalismo, a Associagdo Gautcha de Protecio
ao Ambiente Natural (Agapan) se destacava,
servindo de modelo para todo o Pais. A musica
perdia a cantora Clara Nunes, vitima de uma
operagao mal-sucedida. Enquanto isso, a bela
atriz Cristiane Torloni brilhava no Festival

de Gramado, e o velho guerreiro Chacrinha
convalescia fora das telas. Nas universidades,

O movimento oposicionista crescia, a0 mesmo
tempo em que se abria espagco também a

um modo de convivéncia mais comunitario e
espontéaneo, que se liberava, paulatinamente, da
repressdao do regime militar.

O leite contaminado de algumas marcas assustava
as familias e a sociedade. Os ecologistas se
uniam para salvar o rio Gravatai, e o governo
federal dizia que niao queria Copa do Mundo no
Brasil. Mais de 300 mil gatichos estavam sem
trabalho. Em decorréncia disso, crescia o fluxo
migratorio para outras regides do Pais, com
destaque para Rondénia. Mas nem tudo era
tristeza e dificuldade na conjuntura econémica e
no comportamento social. O inovador Jodozinho
Trinta, “o revolucionario da alegria”, viria a Porto
Alegre para discutir alternativas para o carnaval
galcho, em um estado que sofria com enchentes,
vendavais e os problemas gravissimos do hospital
Santa Casa de Misericérdia, que pouco mais
tarde seriam equacionados.

Na moda, Luiza Brunet arrebatava o Brasil nas
passarelas. Enquanto isso, a relagdo dos EUA
com a Unido Soviética ficava estremecida. Na
politica interna, o cacique Juruna, que chamou



ministros de ladrdes, enfrentou pedido de
cassacido na Cimara Federal. Liminares contra o
BNH explodem, com os mutuarios enfurecidos e
cheios de incerteza quanto ao futuro. No campo
das celebridades, duas perdas significativas: a

do politico Teoténio Vilela, um dos simbolos da
abertura politica, e a da novelista Janete Clair, que
ajudou a renovar a televisio brasileira e influenciou
costumes, com suas tramas de sucesso.

No dia a dia dos gatichos, a popularizagio

do computador viria a modificar a rotina de
atendimento das lojas e o relacionamento com os
clientes. Na moda, o linho e o algodao dao o tom,
sendo que nos modelos, cortes e linhas de inverno
o Rio Grande do Sul influencia, ainda mais, o Pais.
E a tonica de um estado que discute o médium
Garrincha, de Uruguaiana: milagreiro ou farsante!
Outra polémica que prenderia a aten¢do dos
galchos no plano dos usos e costumes: a dissolugao
do relacionamento de Teixeirinha, o mais popular
dos compositores galchos, com Mary Teresinha.

Na TV gatcha, ninguém era mais conhecido e
reconhecido na época do que a jornalista Maria

do Carmo Bueno, ou apenas Maria do Carmo.
Durante 18 anos, ela foi o rosto e a personalidade
do Jornal do Almogo, na RBS TV, programa que
apresentou até a decisdo de entrar para a politica.
Eleita deputada estadual com mais de 200 mil votos
no pleito de 1994, foi reeleita no pleito seguinte,
abandonando o parlamento em 2002. Antes, havia
concorrido a vice-governadora na chapa de Nelson
Marchezan, em 1990, e para a prefeitura de Porto
Alegre, em 1996. Ao deixar a Assembleia Legislativa,
trabalhou de 2003 a 2004 na TV Band, seguindo
depois para a Ulbra TV como diretora de jornalismo,
onde ficou até 2009. Atualmente, comanda o
programa Guaiba Revista, na Radio Guaiba.

A droga, especialmente a cocaina, com as
conexdes internacionais que passavam pela
nossa capital, ja era problema. A violéncia
aumentava, sobretudo a decorrente do trafico.
Roberta Close aparecia, discutindo o direito dos
transsexuais, enquanto que nas Olimpiadas o
nadador Ricardo Prado fazia sucesso. Em Roma,
o Vaticano manda chamar o teélogo Leonardo
Boff, um dos maiores expoentes da Teologia

da Libertagao, para interrogatério. Mais tarde,
Boff seria condenado a fazer voto de siléncio,

o que seria um duro golpe nos idealizadores e
seguidores de um movimento que fazia a opgdo
pelos pobres e o campesinato.

Na medicina, o Rio Grande do Sul entrava de vez
na era dos transplantes de 6rgios, tornando-se
referéncia para o Brasil e a América Latina. Ainda
na drea da sadde, os jornais noticiavam que a Aids
chegava ao estado, causando as primeiras vitimas.
Na lendaria praia do Rosa, em Santa Catarina,
morre o compositor Carlinhos Hartlieb, enquanto
que por aqui o intrépido juiz Luiz Francisco
Barbosa, o Barbosinha, movimenta o Judicidrio
com seu perfil nada convencional e bastante
independente na condugdo das contendas.

As intempéries e as surpresas climdticas sdo
marcas do periodo em que Jair Soares governou

o estado, inclusive com direito a neve até mesmo
em Porto Alegre, no dia 4 de agosto de 1984. O
gaucho Pedro Simon, que viria a ser o proximo
governador, assume o Ministério da Agricultura no
governo de José Sarney. No Ginasio Gigantinho, 20
mil professores sustentam paralisagdo clamando
por melhores saldrios e condi¢cdes de trabalho

na educagio. E enquanto o insinuante cantor

Ney Matogrosso revoluciona costumes com

suas performances androginas a frente do grupo

As intempéries e as surpresas climaticas sio marcas do periodo em que Jair Soares governou o estado,

inclusive com direito a neve até mesmo em Porto Alegre, no dia 4 de agosto de 1984. No Gindsio

Gigantinho, 20 mil professores sustentam paralisagdo clamando por melhores salérios e condi¢des de

trabalho na educagio.
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Secos & Molhados, Lima Duarte faz sucesso na
novela Roque Santeiro. No campo, o conflito entre
fazendeiros e colonos sem terra se acirra, tendo

a Fazenda Annoni como palco principal. Em nivel
nacional, o ministro Dilson Funaro introduz uma
série de medidas econémicas que agradam a alguns
setores, mas descontentam a outros, Como os
supermercadistas e os proprietarios rurais, em
fungdo do tabelamento de pregos.

A populagio fica chocada ao saber que
integrantes da que ficou conhecida como Gangue
da Praga da Matriz assassinaram, a pontapés, um
jovem rapaz que caminhava na rua em Atlantida.
Era a violéncia chegando também ao litoral.

No plano internacional, Frangois Mitterrand
conduzia a Franca, e um acidente ambiental
abalava a opinido publica de todo o planeta: a
radioatividade aumentava na Europa, em fungio
dos danos causados pela explosdo da usina
nuclear de Chernobyl, na Russia. A atengdo com
as questdes envolvendo a preservagio do meio
ambiente, mesmo as mais singelas, como ndo
jogar lixo nas ruas, comega a crescer.

A revolucio sexual das décadas de 1960 e 1970
deixaria suas marcas com a discussio em torno
do casamento, dos relacionamentos afetivos e
de género. Nio por acaso Fernanda Torres seria
escolhida a melhor atriz no Festival de Cannes
por sua atuagdo em Eu Sei Que Vou Te Amar, de
Arnaldo Jabor. No Brasil do Plano Cruzado,

é necessdria a importagdo de carros, e os
problemas na pecudria crescem, em fungio do
tabelamento de pregos. No sistema financeiro, a
mudanca fica por conta dos bancos, que passam
a abrir em novo horério e mudam a rotina

das cidades. No esporte, o argentino Diego
Maradona consagra-se como o melhor jogador da
Copa de 1986, no México.

Em uma época em que a sociedade e a familia
possuiam, no geral, uma estrutura mais
tradicional, a vida era mais pacata. Almogava-

se em casa, a liberdade sexual era menor, havia
mais seguranga, educacio de qualidade e menos
edificios. Na bucdlica Porto Alegre, algumas casas
mantinham as janelas abertas a qualquer hora

do dia ou da noite. Vivia-se mais, com menos
tecnologia, servicos e produtos importados.
Engarrafamentos, s6 de vez em quando, como se
a modernidade estivesse custando a chegar.

Na vida em sociedade, os clubes ainda faziam as
regras, constituindo-se em local de encontro.
No caso de Porto Alegre, havia as grandes
festas do Leopoldina Juvenil, do Clube do
Comércio, da Sogipa, do Uniio, entre outros.
A sociedade local se mobilizava em torno dos
bailes de debutantes, casamentos, iniciativas de
caridade e eventos esportivos, considerados
grandes acontecimentos, aguardados o ano
todo. Para quem frequentava restaurantes, havia
o costume de optar por trajes mais formais.
Era como se a rotina se revestisse de pompa

e circunstancia, com regras preestabelecidas

de convivéncia, que emprestavam um ar

solene a tudo que se fazia ou dizia. Ha trés
décadas, em fun¢io de uma conjuntura diversa,
que permeava valores e se valia de outros
parametros tecnoldgicos, éticos e culturais,

o cotidiano dos galchos era diferente. Talvez
melhor, talvez pior, dependendo de quem avalia,
mas certamente bem diferente.

A sociedade local se mobilizava em torno dos bailes de debutantes, casamentos, iniciativas de
caridade e eventos esportivos, considerados grandes acontecimentos, aguardados o ano todo.
Para quem frequentava restaurantes, havia o costume de optar por trajes mais formais. Era como

se a rotina se revestisse de pompa e circunstancia, com regras preestabelecidas de convivéncia,

que emprestavam um ar solene a tudo que se fazia ou dizia.
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CULTURA | TODOS OS SONS EM UMA EPOCA EFERVESCENTE

Os anos 80, no Brasil, de maneira geral, e também no Rio Grande do Sul, foram marcados por muita
efervescéncia cultural, possivelmente em decorréncia do periodo de maiores liberdades democraticas
que se avizinhava, como se houvesse uma demanda e uma oferta represadas. Simultaneamente a

eleicdo de Jair Soares para o governo do estado, em pleito realizado em 1982, os galichos vivenciaram
de maneira marcante a eclosio de dois movimentos paralelos: o nativismo e a chamada MPG (musica
popular gatcha), que incluia ndo apenas intérpretes e compositores, como Nei Lisboa, Nelson Coelho
de Castro e Bebeto Alves, mas também dezenas de bandas de rock. Um dos grupos que antecedeu

e influenciou este movimento, mas que se desfez em 1979, foi Os Alméndegas, que reunia os irmaos
Kleiton e Kledir, o primo Pery Souza, mais os amigos Gilnei Silveira e Kiko Castro Neves. Can¢des como
“Vento negro” (de José Fogaga, futuro prefeito de Porto Alegre), “Haragana”, “Até nio mais” e “Cangéo
da meia-noite” (esta incluida na trilha sonora da versao original da novela Saramandaia, em 1975),
marcaram época, com uma mistura de pop rock sem deixar de lado a cultura rio-grandense.

O ano de 1983 marca o surgimento de icones da cultura gaticha, como a Radio Ipanema FM, focada
em rock’n’roll, o programa Pra Comego de Conversa, na TVE, inicialmente apresentado por Cunha Jr e
sucedido por Eduardo “Peninha” Bueno (ja na gestao de Candido Norberto a frente da emissora), e o
bar Opinido. Também neste ano surge o Musicanto, de Santa Rosa, festival que nasceu com o objetivo
de renovar a musica gauchesca, estabelecendo um paralelo mais moderno em relagdo a Califérnia

da Cangdo Nativa, que entdo chegava a sua 13? edigdo, sempre destacando a musica gauchesca mais
tradicional. Nao foi a toa, portanto, que Nelson Coelho de Castro, um compositor tipicamente
“urbano”, venceu a primeira edi¢do do festival de Santa Rosa.

Os primeiros anos da década marcario, assim, o surgimento de astros da musica tanto na seara do pop-
rock quanto do nativismo. Kleiton & Kledir, por exemplo, radicaram-se no Rio de Janeiro e emplacaram
mais de 100 mil cépias de seu terceiro disco, quase simultaneamente a gravacio do primeiro LP (long play)
de Renato Borghetti, que chegou ao mercado com 20 mil copias e logo alcangou também o disco de ouro,
com mais de 100 mil unidades vendidas. De 1983 é o disco de estreia de Nei Lisboa, Pra Viajar no Cosmos
ndo Precisa Gasolina, mesmo ano em que o poeta Mario Quintana langou o livro Lili Inventa o Mundo.

Ainda em 1983, em outubro, estreou a pega Bailei na Curva, montagem que no ano seguinte emplacaria
sucessivas temporadas e se transformaria em um classico do teatro gatcho, tendo Marcia do Canto como
musa do grupo teatral Do Jeito que Da. Em 1984, os gatiichos (e o Brasil) comemoraram a reabertura do
Theatro Sao Pedro, resultado do trabalho incansavel de Eva Sopher, que conseguiu devolver a cidade um de
seus mais queridos icones culturais, passando a atrair para Porto Alegre montagens de renome nacional.

Eram tempos em que os chamados cinemas de cal¢ada funcionavam a pleno vapor e inclusive se
modernizavam, a exemplo do que ocorreu com os cines Cacique e Astor, que em 1984 passaram a
oferecer som Dolby Stereo. Se nas telas faziam sucesso as produgdes gatichas como Verdes Anos e Me
Beija, ambos da Z Produtora, ndo se pode deixar de lembrar que predominavam no cinemas do Pais
inteiro as produgdes da chamada Boca do Lixo de Sdo Paulo, especializada em filmes de sexo explicito.

O langamento das coletdneas Rock Garagem e Musica Popular Gaticha davam conta da profusdo de talentos
musicais da época, com mais de 40 bandas fazendo shows quase que diariamente, em mais de 60 casas
noturnas de Porto Alegre com musica ao vivo. Replicantes, Astaroth, Garotos da Rua, Valhala, TNT, Os Eles,
Taranatirica, Bixo da Seda, Cheiro de Vida e Leviatan, para citar apenas algumas, revezavam-se em locais
como Theatro Mdgico, Terreira da Tribo, Espaco IAB, Taj Mahal, Vinha D’Alho, Pulperia, Ocidente e Porto
de Elis. Resultado: mais de 60 discos langados pelas gravadoras como ACIT, Pialo, Quero-Quero e a recém-
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Encenagdo atual de Bailei
na Curva, um dos marcos
culturais do periodo.
Foto: Marcelo Liotti

criada RBS Discos. A propésito da RBS, é deste
periodo a criagdo do programa Galpdo Crioulo.

Na literatura, Luis Fernando Verissimo ganhava o
Brasil com o surpreendente sucesso de O analista
de Bagé, enquanto Lya Luft ganhava espago com
Reunido de familia, seu terceiro livro de ficgio,
depois de As parceiras e A asa esquerda do anjo.

O Instituto Estadual do Livro langou na época a
colegdo “Autores gauchos”, e em 1984 surge o bar
da Feira do Livro de Porto Alegre, que chegava a
sua 30° edi¢do, a cada ano com mais sucesso.

O Saldo de Atos da UFRGS e o Instituto Goethe
dividiam atengdes, a0 mesmo tempo em que

a Orquestra Sinfnica de Porto Alegre (Ospa)
passava a ocupar as dependéncias do antigo Teatro
Leopoldina, atraindo a partir de entdo em média 800
pessoas por apresentacao. A musica parecia estar
por todos os cantos, seja na voz de cantoras como
Gléria Oliveira, Flora Almeida, Marlene Pastro ou,
ainda, com o hino de uma geragio, Horizontes, na voz
de Elaine Geissler, e também Adriana Calcanhoto,
talento que comecava a desabrochar em
apresentacdes sempre lotadas nos bares da cidade.
Os festivais Unificado de Rock, no Gigantinho, e
Atlantida Rock Sul Concert faziam parte de uma
programagdo que em 1985 contabilizou nada menos
que 198 shows no ano e 100 discos gravados.

Em uma época em que Iberé Camargo e Xico
Stockinger destacavam-se no cenario das artes

plasticas gatchas, o Museu de Arte do Rio
Grande do Sul (Margs) celebrava os 80 anos

de Ado Malagoli, que futuramente emprestaria
seu nome a institui¢do. Enquanto no cinema
Jorge Furtado e José Pedro Goulart ganhavam
publico e reconhecimento com o curta O dia

em que Dorival encarou a guarda, consolidavam-

se o Ponto de Cinema do SESC e a Cinemateca
Estadual Sala Paulo Amorim, na Casa de Cultura
Mario Quintana, como porto seguro para quem
procurava estar atualizado. No teatro, afirmavam-
se atores locais e produgdes que buscavam maior
permanéncia em cartaz, tendo como destaque as
pecas Cabeca Quebra Cabega, Passagem para Java e
A verdadeira histéria de Edipo Rei.

Enquanto Nei Lisboa e Vitor Ramil assinavam
contratos com a gravadora EMI/Odeon, Porto
Alegre ganhava espagos dedicados a musica
instrumental, como Bogart, Sala Jazz Tom Jobim,
Café Concerto e Cafetarium. Se o Saldo de Atos
da UFRGS e o Auditério Aratjo Vianna acabaram
fechados para reformas, os Engenheiros do Havaii
estouraram no mercado nacional com o disco
Longe demais das capitais. Adriana Calcanhoto seguia
ganhando terreno e admiradores, com o show “Eu
sei que estou errada”, enquanto as editoras gauchas
L&PM, Mercado Aberto, Tché!, Sagra e Luzatto e
Movimento celebravam muitos lancamentos. De
1983 a 1986, como se v§, a cultura esteve em plena
efervescéncia no Rio Grande do Sul.
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= DEPOIMENTO: JAIR SOARES

Experiéncia administrativa.

Eu conhecia todos os trAmites burocrdticos da administragio
publica. Além disso, aprendi certas praticas para fazer a mdquina
funcionar, como trabalhar muito préximo dos secretdrios e visitar
com frequéncia e sem aviso prévio os mais variados setores da
administracdo publica. Quando estive na Secretaria de Obras
aprendi com o almoxarife Socialino de Almeida Marques que “é
preciso que todos se sintam observados e vigiados para que cumpram
o hordrio, executem suas tarefas e mantenham a qualidade do
trabalho”. Foi o que fiz como administrador, ministro e também
governador.

Preferéncia por ser candidato no estado, deixando o Ministério da
Previdéncia em razdo de dificuldades de relacionamento com o
presidente Figueiredo.

De jeito nenhum. Ao contrério, ele me chamava de “garoto de ouro”
e disse isso para muita gente. A minha divergéncia sempre foi com o

Servigo Nacional de Informagées (SNI), na pessoa do general Otdvio
Aguiar de Medeiros, problema que comegou no meu tempo como

secretdrio da Satude (de 1971 a 1977).

Medida de governo da qual tem muito orgulho.

Lembro de uma iniciativa que parece singela, mas nao é. As empresas
de tratamento de dgua se negavam a introduzir o fldor silicato de
s6dio na dgua a ser consumida pela populago. Ora, jd era sabido

que ele reduzia em até 63% a incidéncia de cdrie dentdria. Consegui
a aprovagdo de uma lei, e o fldor silicato de sédio passou a ser
obrigatério. Até hoje os pais e avés nio sabem por que seus filhos

e netos raramente sofrem com cdrie, ao contrario do que acontecia
com eles, mesmo escovando os dentes e tendo uma boa alimentagao.
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= DEPOIMENTO: JAIR SOARES

Acompanhamento dos secretarios de perto.

As pessoas esquecem que eram outros tempos. No meu governo
existiam apenas cinco secretarias: Interior e Justica, Fazenda,
Agricultura, Educagao e Obras Publicas. A Secretaria de Obras
era uma mdquina, pois estava tudo ali: Daer, DEPRC, Aerovidrio,
Comunicacoes/ Telefonia, Viacao Férrea, Turismo, e até a
participagdo na Varig.

Recuperacio da Santa Casa.

Na verdade, tudo comecou quando eu estava no Ministério da
Previdéncia. Um dia, o cardeal dom Vicente Scherer me procurou e
contou que a Santa Casa nio tinha dinheiro para nada e que até os
saldrios estavam atrasados. E disse que precisava de 1 bilhao de cruzeiros
(equivalentes a R$ 238,7 milhoes, hoje). Tranquilizei dom Vicente

sobre o dinheiro, mas sugeri que fosse colocada uma pessoa capaz de
gerir aquele grande empreendimento. A sugestao nao foi aceita, mas o
presidente Figueiredo aprovou o pedido. E o dinheiro foi para o ralo.
Assim, em 1983, quando eu estava no governo gaﬁcho, a institui¢ao
vivia nova crise. Fiz um detalhado levantamento sobre as dificuldades
e, em uma longa conversa com dom Cldudio Célling, bispo de Porto
Alegre desde a aposentadoria do cardeal dom Vicente, expus a situagao
e disse que nao deixaria a Santa Casa ir a ruina. Pedi a ele, porém,

que convencesse dom Vicente Scherer para aprovar a indicagao de

trés profissionais que cuidassem da gestao. Eles assumiram, liberei os
recursos, e entao foi iniciada uma revolugio que, aos poucos, ganhou
reconhecimento. A Santa Casa conquistou outros apoios ¢ hoje é um
grande empreendimento reconhecido em todo o Brasil.

€¢

As empresas de tratamento de dgua se negavam a
introduzir o fldor silicato de sddio na dgua a ser consumida
pela populacao. Ora, j4 era sabido que ele reduzia em até
63% a Incidéncia de carie dentaria. Consegui a aprovacao
de uma lel, e o fldor silicato de sédio passou a ser
obrigatdrio. Até hoje os pais e avos nao sabem por que
seus filhos e netos raramente sofrem com carie.



Outras iniciativas de destaque no governo.

Vou destacar trés. A primeira é o Theatro Sao Pedro. Um dia,
casualmente entrei no prédio e encontrei a dona Eva Sopher.
Perguntei sobre a demora da obra, e ela disse que faltavam
contribui¢des. Perguntei: “Quanto é que a senhora precisa para
concluir essa reforma e reinaugurar o teatro?”. Dona Eva nio hesitou:
“500 mil”. Prometi que passaria o dinheiro, e fiz isso rapidamente.
As obras terminaram, e o Theatro Sao Pedro foi reinaugurado.
Também desapropriei o prédio onde funcionou o Teatro Leopoldina,
onde alojei a Orquestra Sinfonica de Porto Alegre (Ospa). E

convidei o grande cirurgido Ivo Nesralla, atual diretor-presidente do
Instituto de Cardiologia, para ser o diretor. Ele estd 14 até hoje, pois
valoriza muito a cultura. E, em terceiro, tenho muito orgulho de

ter construido os tltimos dez andares do Centro Administrativo do
Estado.

Pessoas que estiveram proximas e que o ajudaram muito durante o
governo.

No livro O Principe, Maquiavel disse que nao se deve dar intimidade
para ninguém, nem para a mulher, e vice-versa. H4 certa intimidade,
mas tem um limite. Eu sabia que precisava ter alguém, um pequeno
grupo de pessoas, que tivesse a liberdade e a disposi¢ao de me dizer o
que se chama de verdade nua e crua. E este grupo felizmente eu tive,
entre os quais lembro Adilson Motta, Gustavo Langsch, Clévis Jacobi,
Romeu Ramos, José Diogo Cirillo da Silva e o coronel Ubirajara.

Balanco da administracio.

No inicio de meu governo baixei uma ordem de servico, de niimero
1, determinando que o ingresso ao funcionalismo s6 se daria por
concurso publico, ficando proibidas as contratagoes extraordindrias.
Os principais focos do governo foram educagio, satide e seguranga. O
efetivo da Brigada era de 33 mil homens (e criei a Policia Feminina), e
na Policia Civil, 9 mil. Na educacio, foram construidas 5 mil salas de
aula, o que representa 100 colégios do porte do Julio de Castilhos. E
dei 2,5 saldrios minimos para os professores com 20 horas.
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Pedro Jorge Simon nasceu em Caxias do Sul no dia 31 de janeiro de 1930, tem 83
anos e é senador da Republica pelo Partido do Movimento Democritico Brasileiro
(PMDB) desde 1990. E descendente de imigrantes libaneses que chegaram a
Caxias do Sul em 1922. Comegou a sua atividade politica muito jovem, nos bancos
escolares, de inicio no Colégio Nossa Senhora do Carmo, mais tarde no Colégio
Nossa Senhora do Rosério, em Porto Alegre, onde foi presidente do Grémio
Estudantil Rosariense (GER), por onde passaram varios lideres politicos do Estado.

Ap6s sua formatura em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande
do Sul (PUCRS), Simon fez pés-graduacdo em Economia Politica e também se
especializou em Direito Penal. Frequentou seminarios na Sorbonne, em Paris, e na
Faculdade de Direito de Roma. Presidiu o Centro Académico Mauricio Cardoso, da
PUCRS, e a Federagdo de Estudantes de Faculdades e Escolas Superiores Catdlicas
do Brasil. Admirador de Alberto Pasqualini, filiou-se ao Partido Trabalhista
Brasileiro (PTB). Em 1950, participou de um grupo em que estavam Leonel Brizola,
Sereno Chaise e Fernando Ferrari, para fundar a Ala Moga do PTB. Sua carreira
politica se iniciou ha 54 anos, em 1959, quando foi eleito vereador em Caxias do
Sul, pelo PTB.

Em 1962, Pedro Simon foi eleito deputado estadual com |8 mil votos, assumindo
sua cadeira na Assembleia em 1963, ano que, como se sabe, foi muito agitado.
Um dos seus projetos, nessa época, foi o da criagdo da Universidade de Caxias
do Sul (UCS), onde mais tarde seria professor.

Simon permaneceu como deputado estadual do PTB até 1966, quando os
antigos partidos foram extintos e criados outros dois, a Alianca Renovadora
Nacional (Arena), situacionista, e o Movimento Democritico Brasileiro (MDB),
de oposicio, ao qual ele se filiou, sendo reeleito. Permaneceu como deputado
estadual até 1978, quando foi eleito senador. Em 1982, tentou chegar ao Piratini,
mas foi derrotado por Jair Soares. Mas alcangou seu objetivo em 1986, ja com
novos partidos na disputa.

Pedro Simon foi o primeiro entre os candidatos derrotados por Jair Soares em
1982 a ocupar o Paldcio Piratini. Coincidentemente, ele havia ficado em segundo
lugar naquelas elei¢des. Foi eleito em 15 de novembro de 1986, com 2 milhdes
de votos (41,68% dos votos vélidos) e concorrendo com quatro candidatos: Aldo
Pinto (PDT, em coligagio com o PDS), com 1,140 milhao de votos (23,65% dos
validos); Carlos Chiarelli (PFL), com 524,4 mil votos (10,87% dos validos); Clovis
ligenfritz (PT), com 256,8 mil votos (5,3% dos validos); e Fulvio Petracco (PSB),
254,6 mil votos (5,28% dos validos).
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AMBIENTE POLITICO | SOB FOGO CERRADO DAS
CORPORACOES

A eleigido de Pedro Simon ocorreu logo apés o inicio da chamada Nova Republica e da posse na Presidéncia
de José Sarney. Com a enorme popularidade do Plano Cruzado, o Partido do Movimento Democritico
Brasileiro (PMDB) de Simon venceu em quase todos os estados do Pais. A movimentagio politica haveria
de crescer com a elei¢io do Congresso Constituinte, composto por 559 parlamentares (487 deputados e
72 senadores), que tomou posse em fevereiro de 1987. Ulysses Guimaries, do PMDB de Sio Paulo, atuou
como presidente da Constituinte. E importante registrar que o nimero dos deputados por estado, que nio
pode ultrapassar o total de 513, é fixado no ano anterior as eleigdes pelo Tribunal Superior Eleitoral com
base na distribuicio demografica fornecida pela Fundagio Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), obedecendo as seguintes regras bésicas: nenhum estado tera menos de oito representantes; o
estado mais populoso terd 70 deputados; os territérios federais terdo quatro deputados.

A maioria dos membros do Congresso Constituinte era associada ao Centro Democritico (PMDB, PFL, PTB,
PDS e partidos menores), também conhecido como “Centrao”. Eles eram apoiados pelo Poder Executivo

e representavam segmentos denominados como liberais e conservadores da sociedade brasileira, os quais
tiveram uma influéncia decisiva nos trabalhos da Constituinte e em decisdes importantes, tais como a
extensio do mandato do presidente Sarney (de quatro para cinco anos), manutengao da politica agraria e o
papel das Forgas Armadas. O Centriao também estava muito ligado as grandes corporagdes do setor publico,
que conseguiram obter expressivas vantagens financeiras, consolidando regras em beneficio dos funcionarios
de elevados rendimentos, popularmente conhecidos como “marajas”.

A Constitui¢io da Republica Federativa do Brasil de 1988, promulgada em 5 de outubro, situa-se no
topo do ordenamento juridico e ja passou por 67 emendas, além de outras seis emendas de “revisio”. A
Assembleia Legislativa do Rio Grande do Sul igualmente possuia os poderes constituintes para elaborar
a nova Constituicdo estadual dentro das orientagdes emanadas pela Carta Magna. A Carta estadual foi
promulgada em 1989.

Foi de grande valia para Simon o bom relacionamento que conseguiu manter com a Assembleia, que esteve
sob a presidéncia dos habeis deputados Algir Lorenzon (1987/88) e Gleno Scherer (1989/90), que assumiu o
governo em nove oportunidades. Simon também contava com uma base situacionista que girava em torno
de 38 deputados, ja que o PMDB tinha 22 e contava com apoio de partidos que nio estavam no governo,
mas nio eram oposi¢do, como o PDS (10 deputados), PFL (quatro), PSDB e PTB, com um deputado cada.
No grupo de partidos oposicionistas estavam o PT, com quatro deputados; o PDT, com Il, e o PSB, com
um representante.

Foi de grande valia para Simon o bom relacionamento que conseguiu manter com a Assembleia
Legislativa, que esteve sob a presidéncia dos hébeis deputados Algir Lorenzon (1987/88) e Gleno
Scherer (1989/90), que, por sinal, assumiu o governo em nove oportunidades. Simon também contava
com uma base situacionista que girava em torno de 38 deputados, ja que o PMDB tinha 22 e contava

com apoio de partidos que ndo estavam no governo, mas ndo eram oposi¢io, como o PDS (10
deputados), PFL (quatro), PSDB e PTB, com um deputado cada.




Isso ndo impediu a realizagio de nada menos

que seis Comissdes Parlamentares de Inquérito
(CPIs) — da Cohab e da CRT, em 1987; do Sistema
Escolar Estadual, LBA, DEPRC e superporto

de Rio Grande, em 1988, e da Sonegacao de
Impostos, em 1989.

O relacionamento com o Parlamento

ajudou Pedro Simon a enfrentar o constante
desequilibrio no caixa do Tesouro, s6 aliviado
nos ultimos 18 meses de governo, fruto da agdo
enérgica do secretdrio da Fazenda, José Ernesto
Pasquotto, e de seu antecessor, o deputado
Cezar Schirmer.

Também foi possivel enfrentar dois episddios
dramaticos. Em um deles, aplicagdes
especulativas quase levaram a ruina o Banco
Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul
(BRDE) e desgastaram a boa imagem forjada

a custa de um trabalho muito qualificado. A
outra crise envolveu o Banco do Estado do

Rio Grande do Sul (Banrisul), que vivia um
momento dificil no caixa. Inesperadamente, o
Banco do Brasil recusou-se a realizar a operagao
diaria de socorro, o que literalmente colocava

o banco galcho em situagdo de iliquidez e,
portanto, passivel de interven¢ao do Banco
Central. Alertado, Simon passou algumas horas
ao telefone, em busca de um contato com o
presidente Sarney. Aconselhado pelo presidente
da institui¢do, Ricardo Russowsky, manteve a
area financeira do banco aberta até perto da
meia-noite. Quando finalmente conseguiu falar
com Sarney, o presidente pegou outro telefone, e
Simon escutou a determinagio dada diretamente
ao presidente do Banco do Brasil para que fizesse
a operagao necessdria e nao voltasse a deixar o
Banrisul em situagio de aprémio.

A administracio de Simon também enfrentou
intensa pressao do funcionalismo e de setores
sociais, destacando-se as corporag¢des mais
poderosas, como o magistério, que em uma
de suas greves paralisou boa parte das escolas
estaduais por quase 100 dias. Algo semelhante
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ocorreu com o Movimento dos Sem-Terra
(MST), que chegou a fazer algumas invasées de
propriedades marcadas por agdes violentas.

Esses fatores, dentre outros, naturalmente
contribuiram para impedir o encaminhamento
de vdrias iniciativas que poderiam ter sido
muito Uteis ao estado. Foram os casos, por
exemplo, das propostas descritas no trabalho
de um dos mais brilhantes assessores de Simon,
o economista Cézar Busatto, e publicado no
jornal Didrio do Sul com o titulo Dependéncia, a
armadilha que prende, e, principalmente, claro,
do extenso trabalho solicitado pela Federagao
das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul
(Fiergs), em 1987, a uma equipe de economistas
comandada pelo influente técnico Jodo Sayad. O
trabalho, que ficou conhecido como Relatério
Sayad, fazia um competente diagnostico do
funcionamento do estado e listava preciosas
recomendagdes para equilibrar as contas publicas
e, simultaneamente, melhorar a eficiéncia na
prestacdo dos servigos. Tais propostas foram
virtualmente varridas pelo fogo pesado da
artilharia das corporagdes.

Também foi inviabilizada, por falta de recursos da
parte do RS, uma joint venture articulada por Simon
com o secretario de Ciéncia e Tecnologia de Sao
Paulo, Luiz Gonzaga Belluzzo, com a aprovagao

do governador Orestes Quércia, para criar uma
instituicdo na drea de inovacio e desenvolvimento
tecnoldégico, uma espécie de mistura entre
Fundagio de Amparo a Pesquisa de Sdo Paulo
(Fapesp) e sua similar gaucha, a Fapergs. Sdo Paulo,
entdo, agiu isoladamente e duplicou a transferéncia
de recursos para a Fapesp, que passaram de 0,5%
da receita estadual para 1%.

Outro caso de oportunidade perdida foi

a auséncia de condi¢des financeiras para
concretizar as agdes que retirariam o Rio Grande
do Sul de simples ponto extremo do Brasil. A
tese a ser demonstrada era que o estado ocupava
uma posicio geografica estratégica que poderia
ser considerada central, equidistante dos locais
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mais ricos da América do Sul, representados por
S3o Paulo e Buenos Aires-Montevidéu. Simon
também defendia a saida para o Pacifico, com a
ligagdo biocednica dos portos de Antofagasta, no
Chile, e de Rio Grande. Atualmente, os esforcos
neste sentido prosseguem.

O ativo lider empresarial Paulo Vellinho trouxe
da Itdlia, sem sucesso, uma subsidiaria da Coemsa
(que presidia). Vellinho colocou para funcionar
nas proximidades do Centro Administrativo do
Estado a versao demonstrativa de um gerador

de energia edlica. A empresa italiana, interessada
em instalar uma planta no Brasil, estava disposta
a apoiar os estudos e até mesmo a busca de
empreendedor para a instalagio de um parque
edlico, em 1988.

A cereja a ser colocada no topo dessas ideias
poderia ser obtida se a Petrobras estendesse

seus olhos na dire¢do da Bacia de Pelotas, na
costa gatcha, o que fez. O gas natural poderia
dar condi¢des para a utilizagdo do carvao mineral
do Rio Grande do Sul, com autossuficiéncia
energética, estabilidade de fornecimento e,

ainda, o Brasil poderia contar com um acréscimo
significativo no Sistema Interligado Nacional (SIN).

As dificuldades nio impediram que Simon
tomasse vdrias iniciativas importantes, como
a construgdo da primeira parte da Rota do
Sol, a RS-453, que liga a Serra gatcha a BR-
101 e a Estrada do Mar, a qual foi inteiramente
construida na administragdo de Simon.

O estilo Simon

Simon tinha um modo muito préprio de
administrar e de se relacionar com seus
colaboradores. Fazia reunides individuais com os
secretarios, mas também gostava de reunir todos
eles, fazendo com que todos falassem. Também

era mestre em guiar-se pelo seu instinto politico.
Um de seus ex-secretdrios lembra um episédio
singular. O governador faria pronunciamento no
final de um congresso que se realizava na sede
da Embrapa, em Pelotas. Simon pediu-lhe, entéo,
que preparasse as notas para o seu discurso

(ele tinha ojeriza por recados muito longos). O
secretario fez pesquisa cuidadosa e relacionou
uma série de ideias que considerava relevantes.
Os dois foram para Pelotas no avido do governo,
no final da tarde, e no embarque, satisfeito, o
assessor entregou os papéis para o governador,
que os guardou no bolso do paleté. No voo,
Simon nao tirou os papéis do bolso; apenas leu os
jornais do Rio e de Sdo Paulo.

Na chegada em Pelotas, antes de se sentar

a mesa principal, Simon cumprimentou as
pessoas e ndo mexeu nos bolsos. Comegaram
os discursos, e nada. Quando chegou a hora

do encerramento, Simon levantou-se e fez um
pronunciamento inflamado, como se estivesse
no palanque de um comicio. O secretario
afundou na cadeira, pensando: “Que desastre,
ele niao esta dizendo nada importante”. Mas
estranhamente o governador foi interrompido
varias vezes pelas palmas da plateia. No final

do discurso, as palmas explodiram. E quando o
siléncio foi tomando conta do saldo, um cidadido
sentado na poltrona ao lado virou-se para a
esposa e comentou: “E um génio”. Quando
regressaram para Porto Alegre, o secretdrio
nao mencionou as anotagdes que continuavam
bem guardadas no paleté de Simon. Afinal,
pensou, estava mais do que provado que ele ndo
entendia nada de politica.

Pedro Simon renunciou dez meses antes do final
do mandato, no més de fevereiro de 1990, em
favor de seu vice, o ex-governador Sinval Guazzelli,
para concorrer ao Senado. Assumiu em [991. Em
2013, completa 22 anos de Camara Alta.



ECONOMIA | O PESO DE UMA
INFLAGCAO DE 4.800% AO ANO

Se a inflagdo prejudicou a administragio publica
e a economia do Rio Grande do Sul no governo
de Jair Soares, o que aguardava Simon era

muito mais arrepiante que os fantasmas que,
segundo alguns, habitam o Palacio Piratini.

Em 1987, o Plano Cruzado, ja em segunda
versdo, foi substituido pelo Plano Bresser. Mas

a inflagdo voltou a subir, atingindo 366% no

ano. Foi arquitetado, entdo, o Plano Verao, de
Mailson da Noébrega, em 1989. Uma nova moeda
surgiu, o Cruzado Novo, mas as medidas ndo
foram suficientes para assegurar a estabilidade
econdmica, ja que nio houve mudangas
estruturais na economia. Em margo de 1990, a
inflacdo alcancou o recorde de 84,23% ao més e
um indice acumulado nos 12 meses anteriores de
4.853,90%!

O comportamento da economia do Rio Grande
do Sul no quadriénio de Pedro Simon/Sinval
Guazzelli foi sofrivel, ja que o PIB cresceu 4,1%
em 1987, caiu -1,2% em 1988, voltou a crescer
3,4% em 1989 e despencou catastroéficos -6,6%
em 1990. No quadriénio, o PIB gatcho caiu 0,7%.
Mas em termos de indice de Desenvolvimento
Humano (IDH), em 1988 o Rio Grande do Sul

35

atingiu 0,907, o mais elevado do Brasil, a mesma
situagdo da expectativa de vida, que, no mesmo
ano, foi de 72,6 anos.

No governo Pedro Simon, a produgio de graos
caiu dos 23,8% da produgio nacional em 1986/87
para 18,1% em 1989/90. Isso ocorreu porque

a producio brasileira subiu de 62,1 milhdes

de toneladas para 88,2 milhdes de toneladas,
enquanto que a safra do RS subiu de 14,8 milhes
de toneladas para 16 milhdes de toneladas.

E importante registrar que no governo Simon/
Guazzelli foram feitos importantes trabalhos

em beneficio da irrigagdo, a comegar pelos
inventarios de possiveis locais de barramento e
construcdo de 1.280 microagudes, 67 barragens-
ponte de médio porte e trés barragens grandes
(VAC-06 e VAC-07 no Arroio das Canas e
VAC-04 no rio Vacacai, as duas primeiras
localizadas onde hoje é o municipio de Santa
Margarida do Sul, e a dltima em Sao Gabriel).
Os inventdrios cobrem todas as bacias do Rio
Grande do Sul, exceto o curso superior do
Uruguai-Pelotas (do rio da Varzea e rio Mel
para montante) e a regiao da Lagoa Mirim, pela
existéncia do Programa Binacional da Lagoa
Mirim, que ja tinha feito os seus inventarios.
Foram feitos também os estudos de Centurién e
Talavera, no rio Jaguario.

E importante registrar que no governo Simon foram feitos importantes trabalhos em beneficio

da irrigagdo, a comegar pelos inventarios de possiveis locais de barramento e construgio de

1.280 microagudes, 67 barragens-ponte de médio porte e trés barragens grandes.




COTIDIANO | EM MEIO A GREVES E PROTESTOS, UM CRIME
PARA A HISTORIA

Enquanto no Rio Grande do Sul os professores clamavam por melhores dias, em nivel nacional se iniciava
a perseguicdo aos funcionarios fantasmas e marajis, em um pais que se mostrava mais e mais indignado
com a desigualdade social e de classes. Privilégios de politicos e altos funcionarios ajudavam a incitar
mais e mais reivindicagdes de diferentes categorias, que, embaladas pelos ventos da redemocratizacio,
aproveitavam para promover imensas paralisagdes. Era um pais que comegava a pensar na nova
Constituigdo e se encontrava sedento por democracia.

Em um cendrio de alta inflagdo, as pessoas se defendiam como podiam. S6 ganhava quem conseguia
especular no mercado financeiro. Muita gente ficou rica ou deixou de trabalhar, gracas aos rendimentos
da aplicagdo de dinheiro. Para a grande massa, sobrava o dissabor de ver o poder aquisitivo do salario
despencar na segunda quinzena do més, em fung¢do da desenfreada subida dos precos. Em um contexto
onde a discussdao mais importante parecia ser a duragdo do mandato do presidente, o dia a dia ia se
consumindo entre altas inflaciondrias e paralisagdes, em sua grande maioria justas, mas que atrapalhavam
o ritmo da economia e o préprio funcionamento das estruturas. J4 naquele tempo, aumento de
passagem de Onibus gerava incéndios, saques, feridos e prisdes no Rio de Janeiro.

Estrada do Mar.
Foto: Linei Zago



No campo, os conflitos aumentam. O palco
principal continuava sendo a Fazenda Annoni, com
as reintegragdes de posse na Justica e as lutas no
centro de Porto Alegre, na Praga da Matriz, lugar
onde também ecoavam as sinetas dos professores,
que tomavam de assalto o espago e exigiam
melhores condi¢des de trabalho. Enquanto a
Unido Democritica Ruralista (UDR) ganhava forga
e o Centrio engendrava os primeiros acordos,
visando as vota¢des da Constituinte, morria o
gaticho de Rio Grande e eminéncia parda do
regime militar, o general Golbery do Couto e
Silva, bem no momento em que se propugnava
pela reabertura do caso Riocentro. No ambito
estadual, Simon preparava um pacote de medidas
administrativas, com a extingao de 6rgaos e
dispensa de pessoal, como costuma ocorrer em
governos que se iniciam.

Com muito mais liberdade para opinar, a midia
descrevia a realidade. José Barrionuevo, com
seus comentarios ardilosos e pitadas de ironia,

e Adroaldo Streck se destacavam na politica;
Walter Galvani, na cultura; Amir Domingues,
nas entrevistas de radio, e Hélio Falcio Vieira,
nas abordagens econdmicas, que mais tarde
também teriam espaco na voz daquela que, anos
depois, seria eleita governadora: Yeda Crusius.
Na parte social, assinando colunas que cobriam
a movimentacao nos clubes e davam dicas de
moda e comportamento, quem dava o tom eram
Célia Ribeiro, Gasparotto e Eduardo Conill. No
caso de Célia Ribeiro, ndo havia menina que
precisasse debutar ou fazer uma simples festa

de 15 anos que nio recorresse a seus livros e
conselhos sobre etiqueta e comportamento.

No campo da comunicagdo, um novo perfil
surgia: o do profissional multimidia, encarnado
na figura de Lauro Quadros, que passou a atuar,
simultaneamente, em varios veiculos (jornal,
radio e televisdo). Era o momento da perda

do jornalista gaticho e ex-treinador da Selecao
Brasileira, Jodo Saldanha. O RS chorava, também,
um ano da morte de Mauricio Sirotsky Sobrinho,
fundador da RBS.

Ao mesmo tempo em que o Rio Grande do Sul se
prepara para incorporar 22 novos municipios, o
tailleur se destacava na moda, enquanto minissaias
ou shorts eram a tendéncia de mulheres que
desejavam liberdade de expressao e independéncia.
Atrizes que encarnavam comportamentos
alternativos, como a francesa Beatrice Dalle,
estavam em alta, enquanto Claudia Ohana,

com seus lindos olhos, e Luma de Oliveira, a
deslumbrante rainha do carnaval, que veio prestigiar
o nosso baile municipal, roubam a cena.

Ronald Reagan, entdo presidente dos Estados
Unidos, imp&e sangdes econdmicas ao Brasil, ndo
sem reagdo de José Sarney. Em paralelo, o Pais
alinhava um acordo com os credores da divida
externa. Se o Rio Grande do Sul comemorava
os 30 anos da RBS e os 60 da Radio Gaucha, a
Constituinte votava pelo monopélio total do
petroéleo: o ouro negro, outra vez, era nosso.
Na condugio dos trabalhos, o brilhantismo de
Ulysses Guimaries, que levaria a Carta a bom
termo e negociaria solugdes para uma sociedade
em ebuli¢do, que clamava por garantias,
participagdo e direitos. Porto Alegre convivia
com o aumento do roubo de carros, enquanto o
governo brigava com a Autolatina por causa da
reserva de mercado para a industria nacional. O
acidente radioativo do césio, em Goiania, fazia
vitimas e ganhava as paginas dos jornais.

Na Unido Soviética, em continuidade a politica
de abertura, Mikhail Gorbachev prega a
descentralizagdo do poder, e os EUA intervém
no Oriente Médio. Em visita a Porto Alegre, para
palestras e conferéncias, Alvin Toffler, escritor
norte-americano, afirma que o mundo marcha a
passos largos para a terceira onda, a revolugdo
tecnologica.

No cinema, destaque para as performances

de Madonna e filmes como Superman, Os
Trapalhdes e Gabriela Cravo e Canela, sem contar
o irreverente Diabo no Corpo, produgdes que
influenciaram o comportamento de varias
geracdes. Na musica, o show de Sting, cantor
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inglés que se engajava na causa indigena e na
protecio da floresta amazénica, lotava o Estadio
Olimpico, em uma noite de chuva que marcou
época. Nas rodas sociais, sobretudo no veraneio,
a preocupagdo com a camada de ozdénio e o
cancer de pele ganha o centro das conversas.
Contudo, o veraneio corre leve e solto, apesar
dos problemas. O boom do Litoral Norte havia
chegado ao fim, e nossas praias, com raras
exceg¢des, entravam em decadéncia sobretudo
no que tange a infraestrutura e aos investimentos
dos poderes municipais. Um alento, no entanto,
estava por chegar: a construgio, no governo
Simon, da Estrada do Mar.

Na area social, mais destaques. Na vinda do
cantor espanhol Julio Iglesias a Porto Alegre,
descobriu-se o seu namoro, que ficara em
segredo por oito meses, com Deise Nunes, a
galticha que ganhou o Miss Brasil. Nas passarelas
da Europa, a beleza e a competéncia de nossa
gente entra em evidéncia, sobretudo na festejada
Mildo, importante centro de moda e design.

No campo do trabalho, greves e mais greves, a
todo dia e a cada momento. Na Constituinte,
sdo discutidos temas para apontar o Brasil

do futuro. O Rio Grande se preocupa com

a perda de espaco no setor da automacgao
industrial. Acaba a reserva de mercado na
economia. Bem em frente aos nossos olhos, o
velho Guaiba é massacrado com o langamento
indiscriminado de esgoto e dejetos. Na drea

da cultura, os livros mais vendidos sdo os de
nio ficgio. E a forte entrada de titulos de
autoajuda e de catalogos de psicologia no Brasil.
No comportamento, o estilo de vida yuppie,
sobretudo na vestimenta, baseado no filme
Nove Semanas e Meia de Amor, da o tom para os
novos executivos e empresdrios, que buscam
esteticamente uma maneira mais livre de agir
no mundo dos negécios. Enquanto isso, Vera
Fischer, uma loira brasileira nio menos bonita
do que Kim Bassinger, faz sucesso na novela das
8, Mandala, no papel de Jocasta.

Em um estado que ja sofria com o problema da
divida, com a dissolu¢do do Banco Sulbrasileiro,
transformado em Meridional, com a crise na
Habitasul, mais estiagem, secas e enchentes,

a noticia da recessao industrial, que veio

para ficar por longo periodo, nio foi boa. A
sociedade galcha era também assolada pelo caso
ambiental da praia do Hermenegildo: vazamento
de detergentes ou algas marinhas? Mas nada,
nessa época, movimentou tanto a opinido
publica quanto o caso Daudt, jornalista gatcho
cruelmente assassinado a tiros numa noite fria
de inverno. Na linha de investigacdo da policia
estava ninguém menos que o deputado e médico
Antonio Dexheimer, do mesmo partido do
governador. Uma histéria de paixdes e suspeitas.
Dexheimer acabaria absolvido mais tarde por
falta de provas pelos desembargadores, em mais
um memoravel trabalho do advogado Lia Pires.

No plano internacional, os EUA atacam
novamente o Ird, e a nave Discovery ¢é lancada,
fazendo renascer o programa espacial norte-
americano. O mundo estd atento também as
Olimpiadas. O brasileiro Robson Caetano ganha
bronze em Seul no atletismo, enquanto no
futebol o goleiro Taffarel faz defesas importantes.
O ecologista gaucho José Lutzenberger, que
depois seria ministro de Collor, recebe na

Suécia o Nobel alternativo. Na Praga da Matriz,

a Brigada Militar invade a Assembleia, em busca
de manifestantes exaltados. O governador pede
desculpas. Na novela das 8, Vale Tudo, uma
pergunta que ndo calou por muito tempo: quem
matou Odete Roitman? Na economia, o verio
que se anunciava dava nome a mais um plano
econdmico, sem antes contar com o naufragio do
barco Bateau Mouche no réveillon: nefasto Ano-
Novo para muitos, em um pais que afundava.

Entre motins em nosso superlotado Presidio
Central e os saques na vizinha Argentina, que
declarava estadio de sitio, iamos vivendo nossa
realidade, com 10 mil foragidos andando nas ruas
do estado, que mostra séria desigualdade no
desenvolvimento regional entre o Norte e o Sul.



Nas elei¢cdes para a Presidéncia da Republica,
Brizola e Collor lideravam as pesquisas. Na
classe artistica, Malu Mader, na novela Top
Model, e Adriana Calcanhoto se destacam. Mas
o Brasil, que ja havia passado pela Constituinte e
promulgado a nova Carta, estava ligado mesmo
era na eleicdo: debates épicos na TV sdo travados
entre Lula e Collor. Acusagdes, vida pessoal

e dossiés dio a tonica do final da campanha.

O Pais escolhe Collor, e um presidente

pouco convencional, voltado para o tema da
modernidade, assume.

Fernando Collor de Mello inicia sua curta
trajetéria e promete um novo pais, com carros
adequados e produtos importados de alta
tecnologia: era, na pratica, a segunda abertura
dos portos no Brasil. A caga aos marajas, a defesa
dos descamisados e um forte apoio popular, no
inicio do governo, pareciam criar uma atmosfera
de otimismo e prosperidade. Mas nio foi bem
assim. Sem apoio no Congresso, com dentncias
de corrupgdo, planos confusos e confisco da
poupanga, o governo foi cambaleando, até o
impeachment, quando o presidente teve de
apear do poder. Enquanto esteve comandando

o Pais, nao faltaram medidas de impacto. E nem
escandalos na corte, entre eles as rusgas entre
o casal Fernando e Rosane e o famoso dffair
envolvendo os ministros Zélia Cardoso de Mello
e Bernardo Cabral.

Em Porto Alegre, sem ter onde colocar o lixo,

o prefeito Olivio Dutra decreta calamidade,
enquanto o ex-prefeito Collares comega a
despontar como favorito as proximas elei¢cdes
estaduais. O estado perde um legendario politico,
o comunista Luis Carlos Prestes, o cavaleiro da
esperanga. Ainda na politica, os comunicadores
candidatos sio retirados do ar, em fungio da
legislagdo eleitoral. A atriz Luiza Thomé desponta
e Cazuza morre aos 32 anos, vitima de Aids.
Outra perda, desta vez especificamente para os
porto-alegrenses e galchos, foi a do maratonista
Bataclan, aos 94 anos, atleta das ruas, figura
popular da cidade. A populagdo protesta
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contra o fechamento do comércio aos sabados,
retrogada decisdo da Camara Municipal contra o
desenvolvimento dos servigos e o crescimento
da economia, o que reflete certa mentalidade
provinciana que até os dias de hoje, em alguma
medida, subsiste.

CULTURA O RIO GRANDE GANHA
UMA SECRETARIA DE ESTADO

Nos anos 1987-90, com o ex-ministro da
Agricultura Pedro Simon no comando do
governo galcho (substituido depois por seu vice,
Synval Guazzelli, em margo de 1990, quando

o governador se licenciou para concorrer ao
Senado Federal), foram plantadas as sementes
que resultariam na criagdo da Secretaria de
Estado da Cultura. Também é desse periodo o
nascimento da Casa de Cultura Mario Quintana.
Tudo sob o comando de Carlos Appel (que
retornaria ao comando da Sedac anos depois,
no governo de Antonio Britto), que conseguiu
mobilizar mais de 30 setores da comunidade
cultural gatcha, chamados a opinar em
seminarios, e até em um Congresso de Cultura,
sobre os rumos do setor.

A efervescéncia cultural da primeira metade

da década de 1980 se manteve. Eram tempos

em que novos cinemas de cal¢ada surgiam em
Porto Alegre, como Avenida 2, Guarani, Lido 2
e Baltimore 2. Nas artes plasticas, em meio as
recorrentes dificuldades financeiras, a escultura
se sobressaiu com as figuras de Gustavo Nakle

e Karin Lambrecht, mais o jovem Mauro Fuke,
Irineu Garcia e Luiz Gonzaga. Ainda em 1987,
destaque para o projeto “Missdes: 300 anos”,
com uma série de exposicoes, e “Rever das
Missbes”, em que 60 artistas realizaram enormes
painéis em lona vinilica em pleno Parque da
Redengdo, com grande participagdao popular. No
centenario de nascimento de Leopoldo Gotuzzo,
foram varios eventos, com apoio da Secretaria
da Educacio e do entdo Conselho Estadual de
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Desenvolvimento Cultural, com financiamento de
empresas da iniciativa privada, como Grupo Trafo
e J.H. Santos.

No mesmo ano em que foi publicada a segunda
edi¢do do Novo Diciondrio Aurélio da Lingua
Portuguesa, que em |1 anos havia vendido 5,2
milhdes de exemplares, Lya Luft langou Exilio e
Luiz Antonio de Assis Brasil, futuro secretario

da Cultura no governo Tarso Genro, publicou
seu Cdes da Provincia, ao mesmo tempo em que
Moacyr Scliar era traduzido nos Estados Unidos e
na Franca e Mario Quintana tinha diversos livros
editados ou reeditados.

Na musica, Engenheiros do Hawaii (A Revolta

dos Diandis), Geraldo Flach e Vitor Ramil, com o
excelente Tango, mais Nei Lisboa, com Carecas da
Jamaica, seguiam como destaques em meio a um
mercado que registrava a produgio de 108 discos
em um ano, 70% dos quais dedicados a musica
regionalista. O Nenhum de Nos dava seus primeiros
passos, e Adriana Calcanhoto seguia arrancando
aplausos em shows nos bares da cidade. O nome no
cenario nacional era o do controverso e polémico
Lob3o, que no show de langamento do disco Vida
Bandida reuniu 18 mil pessoas no Gigantinho (com
outras 3 mil ficando do lado de fora).

No teatro, 1987 teve a marca das esquetes que
tomaram conta dos bares e casas noturnas,
algumas das quais viraram pegas, como Escondida
na Calcinha, de Patsy Cecato, e Perucas em
Desfile, também com Patsy Cecato, mais Renato
Campio, Jaime Ratinecas e Lila Vieira. O maior
éxito do ano, entretanto, coube a Luiz Artur
Nunes, com A Mae da Miss e o Pai do Punk.

O ano de 1988 teve a marca da criacio da
Coordenadoria de Artes Plasticas, ano em que a
Associag¢do Rio-Grandense Chico Lisboa realizou
o Saldo de Porto Alegre, a0 mesmo tempo

em que o Nucleo de Gravura do RS conseguiu
realizar varias mostras.

Na literatura, destaque para a indicagdo
de Carlos Nejar para ocupar uma cadeira

na Academia Brasileira de Letras e para o
langamento do primeiro romance de Luis
Fernando Verissimo, O jardim do diabo. Na

area dos ensaios e nio fic¢io, apareciam com
frequéncia nomes como Luiz Pilla Vares, Otto
Alcides Ohlweiller, Tarso Genro e Sérgio da
Costa Franco, que naquele ano langou o futuro
classico Guia Histérico das Ruas de Porto Alegre, da
Editora da UFRGS, com apoio da Prefeitura de
Porto Alegre.

Na musica, o sucesso de Tangos e Tragédias

no palco virou disco. O |° Latinomusica, em
Pelotas, reuniu Chico Buarque e representantes
do Peru, Uruguai, Argentina, Paraguai e Chile,
enquanto o grupo instrumental Raiz de Pedra
comemorava |0 anos de estrada com uma
excursdo para a Europa. Ao mesmo tempo em
que nasceu o projeto Blue-Jazz, intensificaram-se
as programagdes de iniciativas como O Choro é
Livre e Musica ao Meio-dia, ambos no Theatro
S3o Pedro. Legido Urbana (com apresentagdo
extra), Titds, Belchior (lotando quatro noites
seguidas o Teatro da Ospa), mais Mercedes

Sosa e Julio Iglesias (reunindo 50 mil pessoas no
Olimpico), foram os destaques na musica nacional
e internacional.

Ao mesmo tempo em que Renato Borghetti
era sucesso com sua participagdo no Free Jazz
Festival, o restaurante Pulperia festejava cinco
anos e Joiao de Almeida Neto e a dupla Daniel
Torres-Rui Biriva conquistava os principais
prémios na mdusica nativista. A Ospa, por

sua vez, comemorou a inauguragio de sua
concha acustica, e a festejada reabertura do
Saldo de Atos da UFRGS, que proporcionaria
apresentagdes de diversos solistas de nivel
nacional e internacional, sofreu criticas, em razio
dos altos pregos do aluguel.

A danca teve uma agenda repleta, com as
presencas em Porto Alegre de grupos como
Stagium, O Corpo e Cisne Negro, além de
apresentagdes internacionais como Antonio
Gades, Pilobolus, Ballet de Stuttgart, Fernando

Casa de Cultura.
Foto: Camila Domingues | Palacio Piratini.
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Bujones e Mummesnschanz. No teatro, ninguém
foi mais elogiada do que Eliane Steinmetz e seu
hilario Viva a Gorda, apresentado durante todo o
ano, duas tergas-feiras por més.

Se 1989 terminaria com a elei¢io de Fernando
Collor para a Presidéncia da Republica, Adriana
Calcanhoto explodiria de vez, radicando-se no
Rio de Janeiro, onde comegaria a gravar seu
primeiro LP. Sob o comando do jovem maestro
Flavio Chamis, entdo com 33 anos, a Ospa
também ultrapassou as divisas do estado, com
apresentacdes fora do Rio Grande do Sul.

No cinema, o melhor filme brasileiro do ano

foi um curta-metragem, llha das Flores, de Jorge
Furtado. A propésito, foi nesse ano que talentos
até entdo restritos a bitola Super 8 comegaram

a empunhar cdmeras de video e conquistar
espagos de destaque, como Carlos Gerbase, Flavia
Moraes, Beto Souza e Alex Sernambi. Vivia-se,
entdo, o auge do videocassete e das locadoras. A
expressdo “agitador cultural” também estava em
alta, definindo o trabalho de nomes como Haydée
Porto, diretora do Saldo de Atos da UFRGS,
Fernando Strehlau, diretor da Gaia Cultural Teatro
& Artes, Eva Sopher, a frente do Theatro Sao
Pedro, Evelyn Berg, ex-diretora do Margs e ligada
ao grupo lochpe, Marilurdes Franararin, jornalista,
e Geraldo Lopes, da Opus Promogdes.

No teatro, Bella Ciao levou quase todos os
prémios do Troféu Quero-Quero. Além de
melhor espetdculo, destaque para Nestor
Monastério (diretor), Carlos Cunha Filho
(ator) e Lourdes Eloy (atriz). E o ano teve ainda
o lancamento do excelente Suite Brasileira,
instrumental de Geraldo Flach.

Por fim, em 1990, ja com a Secretaria de
Estado da Cultura em funcionamento, a Ospa

comemorou seus 40 anos com 3| concertos e
40 apresentagdes especiais, enquanto surgiam

os nomes do grupo Bando Barato pra Cachorro,
liderado por Artur de Faria, e de Totonho
(depois Antonio) Villeroy entre os expoentes

da MPG. Ja o “videasta” Beto Souza dirigiu um
clipe da banda DeFalla que se tornaria sucesso na
MTYV, e a Ipanema FM comemorou a consagracio
dos nomes dos comunicadores “Alemao” Vitor
Hugo, Cagé, Claudio Cunha, Nara Sarmento,
Eduardo Santos, Jimi Joe, Mary Mezzari, Julio
Reny e Pora.

No ano em que o mercado editorial nacional
vibrava com a consolidagdo da toda poderosa
Companhia das Letras, que recém havia langado
os primeiros dois volumes da cole¢io “Histéria
da Vida Privada”, a Feira do Livro de Porto Alegre
festejava a comercializagdo de 213 mil volumes,
batendo o recorde anterior, de 1986. Caso

Daudt, de Daltro Aguiar, foi um dos campedes de
vendas, com 2.600 exemplares.

Nas artes plasticas, destaque para os 50 anos

de carreira de Vasco Prado, em paralelo a

duas mostras da obra de Iberé Camargo. O Il
Encontro Latino-Americano de Artes Plasticas

e o IV Congresso Brasileiro de Histéria da Arte
atrairam os olhares para o estado, assim como a
inauguragdo da Casa de Cultura Mario Quintana,
entregue a comunidade em 25 de setembro de
1990, gragas ao trabalho de revitalizagdo do prédio
onde havia funcionado o Hotel Majestic, cujo
héspede mais famoso foi o poeta Mario Quintana,
que ali residiu entre 1968 e 1980. Sao 12 mil m?,
com salas de cinema, teatros, galerias de arte,
bibliotecas, além de salas de ensaio e de oficinas
distribuidos em sete pavimentos e duas alas. Por
més, a CCMQ recebe atualmente 4 mil visitantes.
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= DEPOIMENTO: PEDRO SIMON

Enfrentando problemas desde o primeiro dia.

Dois acontecimentos foram marcantes no come¢o. Em primeiro
lugar, a greve dos professores, na segunda semana depois que assumi
o governo do estado. A paralisagao, de quase cem dias, foi a mais
longa da histéria do Rio Grande do Sul. O magistério reivindicava
principalmente o cumprimento da lei do governo Amaral de Souza,
do aumento de seus saldrios bdsicos para 2,5 saldrios minimos.
Também se iniciaram as agdes dos movimentos dos sem-terra e
sem-teto. Ocorreram invasoes de casas em Gravatai e em Canoas

e até de um loteamento em Novo Hamburgo. Os dois primeiros
ocorreram apenas trés dias apds a posse. E a invasio de Canoas

foi 0 maior movimento de guerrilha j4 feito no Brasil, onde todos

os apartamentos jd estavam inclusive com os nomes dos futuros
destinatdrios definidos. Foi uma invasio monumental. Lembro

que assinei solicita¢io para retirar aquelas familias de 14, pois
ocupavam imdveis que jd pertenciam a outras pessoas. O juiz de
Canoas autorizou a retirada das familias e conversou bastante com
o comandante da Brigada, pois havia 5 mil pessoas a serem retiradas
e apenas 300 policiais para cumprir a determinagao. Ele estava
preocupado. Mas a Brigada cumpriu a determinacao judicial.

Medidas para melhorar a infraestrutura.

No periodo em que governei, foi praticamente duplicada a malha
rodovidria, com obras de grande importincia, como Estrada do Mar,
Rota do Sol, Gramado-Canela, Estrela-Lajeado, e, além de mais de
mil quilémetros de estradas vicinais asfaltadas, a de Restinga Seca,
Passo Fundo-Gettlio Vargas e estradas no interior de Caxias. Em
estradas federais, o estado fez 2.200 quildmetros de melhoramentos,
porque o governo federal nio tinha dinheiro. O Rio Grande do

Sul fez um acordo. Farfamos esses 2,2 mil quildmetros de estradas
federais, e eles devolveriam esses gastos para os cofres do RS. Até
hoje, nada. Nessa drea de infraestrutura eu incluiria, ainda, a
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constru¢io de presidios, jd que fui o tltimo governador a construir
um no Rio Grande do Sul. E foi na minha administragao que foi
iniciado o projeto para garantir a irrigagao das lavouras e eliminar
as perdas com as estiagens. De fato, foram realizados os estudos que
definiram as regides necessitadas de barragens, um levantamento
que abrangeu todo o estado. Foram elaborados até alguns projetos
de barragens, como nos casos de Taquarembé e Jaguari. Da mesma
forma, foram construidos muitos acudes, em todo o interior. Os
levantamentos feitos nesse periodo foram resgatados no governo de
Yeda Crusius, gerando, por exemplo, os quatro projetos de barragens

que estao no PAC II.

As relagdes com o magistério apés a greve.

Sei que, quando terminou o governo, os professores estavam
recebendo o saldrio bésico de 2,7 saldrios minimos. Alids, durante

a greve do magistério estava um pouco irritado e fui até a janela do
Paldcio e fiquei observando os professores que estavam em greve.
Depois de um certo tempo, fiquei mais tranquilo e até comentei
com o pessoal que estava comigo ali: “Fui eleito para eles estarem
ai. Infelizmente é contra mim”. Finalmente, devo registrar outra
iniciativa, que foi a criagio do Quadro de Professor por Escola. Para
ser nomeado, tinha que ter vaga e ter curso especial.

“ O Rio Grande do Sul fez um acordo. Fariamos es-
ses 2,2 mil quildbmetros de estradas federals, e eles
devolveriam esses gastos para os cofres do RS.
Até hoje, nada.
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Posicao a respeito do Mercosul.

Eu era favordvel ao Mercosul. E tenho convicgio de que contribuimos
positivamente para o estabelecimento de regras que pudessem evitar
conflitos entre vizinhos.

As mudancas no Fundopem.

O Fundopem ¢é um instrumento de grande importincia para estimular
os investimentos e atrair novos investidores. Mas ele precisava de
algumas mudangas para desempenhar o seu papel. Ele foi aperfeicoado,
apenas, ¢ os resultados foram muito interessantes.

Iniciativas na area de reforma agraria.

Na drea agricola, no meu quadriénio, foram adotadas vdrias iniciativas,
como a intensificacio da atividade da Emater e a criacao do sistema
conhecido como “troca-troca” de sementes. No caso da reforma
agrdria, n6s fizemos um acordo com o governo federal: adquirimos
algumas dreas rurais e instalamos os assentamentos. Em troca, eles

nos retornariam os investimentos para que a experiéncia pudesse ter
continuidade. E outro caso em que até agora estao nos devendo.

Difiuldade de fazer acordos com a Uniao.

Sem duvida, é muito dificil. No caso da Reforma Agrdria, o Brasil jd
poderia estar com essa questio superada se a Unido fosse confidvel e
fizesse parcerias com as unidades federativas. Os estados poderiam
proporcionar muito mais agilidade e, a0 mesmo tempo, poderiam
avaliar melhor os resultados.

Relacionamento com o Parlamento.

Acho que vocé recebe o que vocé di. Ou seja, se vocé trata o
Parlamento com respeito e seriedade, recebe o mesmo retorno.
Consegui que os deputados votassem e aprovassem propostas muito
importantes. Nunca fizemos troca-troca e nunca precisei dar um cargo
para obter apoio nas votagdes.
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Alceu de Deus Collares foi, entre os candidatos que foram derrotados por Jair
Soares na eleicdo de 1982, o segundo a chegar ao Paldcio Piratini. Foi o primeiro
negro eleito governador do Rio Grande do Sul. Nasceu em Bagé no dia 12 de
setembro de 1927. Foi também vereador e deputado federal por cinco mandatos.
E também foi o primeiro prefeito de Porto Alegre eleito diretamente, apos a
redemocratiza¢do, para um mandato de trés anos (1986 a 1988), de forma a que o
calendario eleitoral brasileiro fosse ajustado. Outro pioneirismo de Collares: foi o
primeiro governador a vencer as eleigdes no segundo turno, depois de, em alianga
com PSDB e PCdoB, ter derrotado Nelson Marquezan, do PDS, coligado com PFL,
PL, PRN e PSC; José Fogaca, do PMDB; e Tarso Genro, do PT, aliado ao PSB. Com
o segundo turno, Collares (com seu vice, Jodo Gilberto Lucas Coelho, do PSDB)
também foi o primeiro governador a receber a maioria absoluta dos votos: 2,3
milhSes, equivalentes a 61,7% do total.

Collares jamais esqueceu sua origem humilde e o esfor¢o para ter sucesso
profissional e na politica. Morador de um bairro muito pobre de Bagé, teve que
abandonar os estudos aos || anos, para ajudar a familia como quitandeiro. Aos 16,
conseguiu um emprego de carteiro. Resolveu voltar a estudar, e fez concurso para
telegrafista. Tanto gostava e praticava que se tornou profissional reconhecido pela
velocidade com que trabalhava. Terminou o colegial em 1956, com 29 anos, e fez
vestibular para o curso de Direito da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS), momento em que se transferiu para Porto Alegre.

Quando da entrevista, as vésperas de completar 86 anos, o ex-governador Alceu
de Deus Collares ostentava nao apenas vigor fisico e agilidade mental invejaveis,
mas também contagiante alegria, temperada pelo marcante sentimentalismo
tipico dos galchos nascidos no Pampa. Gosta de mostrar aos amigos os troféus,
diplomas e fotografias que registram sua vida, sua carreira politica e a evolugao
do trabalhismo. Alids, de certa forma, Collares participou de um unico partido
na vida, originalmente denominado Partido Trabalhista Brasileiro (PTB). Durante
o governo militar, os trabalhistas se homiziaram no Movimento Democratico
Brasileiro (MDB). Na redemocratizagao, dividiram-se, ficando a sigla histoérica do
PTB com o grupo liderado pela deputada Ivete Vargas. Um outro grupo ficou no
MDB, transformado em Partido do Movimento Democritico Brasileiro (PMDB). E
foi criado entdo o PDT, para abrigar os trabalhistas liderados pelo ex-governador
do Rio de Janeiro e do Rio Grande do Sul, Leonel de Moura Brizola, grupo ao

qual estava ligado Alceu Collares.
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AMBIENTE POLITICO | POLEMICAS MARCARAM A
IMPLANTAGAO DOS CIEPS E DO CALENDARIO ROTATIVO

No comando do estado, Alceu Collares enfrentou ja em 1991 grave crise econdmico-financeira
provocada principalmente pelo desastre da safra de graos 1990/91, de apenas 10 milhGes de toneladas
(veja detalhes no topico Economia), contra os 15 milhdes de toneladas de 1989/1990. As repercussées
foram agravadas pelas medidas drasticas adotadas pelo governo de Fernando Collor através da ministra
da Fazenda, Zélia Cardoso de Mello. Em ato dramatico, em 1991 o governador declarou uma moratoria,
suspendendo todos os pagamentos aos fornecedores e priorizando o pagamento do funcionalismo. O
PIB do estado caiu dois anos consecutivos, 6,6% em 1990, no ultimo ano de Simon, e outros 2,2% em
1991, no primeiro ano de Collares. Mas ocorreu uma acentuada recuperagao nos anos seguintes.

Prometendo uma revolugao na educagio, Collares fez desta area a mais conflituosa e polémica de

seu governo. Nomeou sua mulher, Neuza Canabarro, secretaria da Educagio, e iniciou a implantagio
dos Centros de Ensino em Tempo Integral (Cieps), tal como havia feito na sua passagem pela prefeitura
de Porto Alegre. Os Cieps foram bem recebidos, mas a criagio do calendario rotativo, que introduzia
no Rio Grande do Sul trés diferentes anos letivos, que se revezavam, criou discordia e fez cair a
popularidade do governador.

No periodo de Collares, os presidentes da Assembleia Legislativa foram César Schirmer (PMDB) e
Renan Kurtz (PDT). As bancadas estavam assim distribuidas: o PT elegeu cinco deputados; o PPB,
ex-PDS, elegeu 13; o PMDB elegeu 12 deputados, mas aumentou a bancada para 14; o PDT elegeu 13
deputados, mas perdeu dois; o PTB elegeu oito e aumentou para nove deputados; o PFL elegeu dois,
mas terminou a legislatura com apenas um parlamentar; o PSB elegeu um deputado. E ocorreram ainda
outras mudangas: o PL, que tinha um representante, ficou de fora do Parlamento, e o PCdoB instalou
sua bancada com um parlamentar.

CPIs

O governo foi conturbado por nada menos do que quatro Comissdes Parlamentares de Inquérito:
CPI da Corlac, em 1991/1992; CPI de Candiota Ill, em 1992; CPI do Desperdicio do Dinheiro Publico,
também de 1992, e, ainda, a rumorosa CPI da Propina, em 1993/94.

A CPI da Propina (de 6/10/1993 a 18/4/1994) foi instalada para investigar denuncias de recebimento

de propina para liberagdo de financiamentos e fraude em concorréncias publicas. Foi a primeira CPl a
ganhar repercussiao, com denuncias que envolviam integrantes da Secretaria de Planejamento Territorial
e Obras e do Banrisul. O relatério propés a reestruturagio do Departamento Auténomo de Estradas

O governo foi conturbado por nada menos do que quatro Comissdes Parlamentares de Inquérito:

CPI da Corlac, em 1991/1992; CPI de Candiota lll, em 1992; CPl do Desperdicio do Dinheiro
Publico, também de 1992, e, ainda, a rumorosa CPI da Propina, em 1993/94.




de Rodagem (Daer), a instauragdo de nova

CPI para apurar irregularidades no Sistema
Financeiro Estadual e encaminhou mais de 30
temas ao Ministério Publico. Quatro tiveram
encaminhamento judicial. O presidente da CPI
foi Flavio Koutzii (PT), tendo como relator José
Octavio Germano (PPB).

Em 1994, o candidato do PDT ao governo do
estado foi Sereno Chaise, que teve votagio
inexpressiva. Collares ficou sem cargo eletivo
nos quatro anos seguintes, sendo eleito deputado
federal em 1998, cargo para o qual foi reeleito
em 2002. Nesse periodo, foi vice-lider do PDT
(1999), vice-lider do bloco PDT/PPS (2001/2002),
presidente da Comissiao de Seguridade Social

e Familia (1999) e presidente da Comissao

de Relagdes Exteriores e Defesa Nacional da
Céamara dos Deputados (2006).

Em 2000, candidatou-se a prefeito de Porto Alegre,
com a intengdo de acabar com o predominio

do PT na cidade, que se iniciara em 1989. No
segundo turno, foi derrotado pelo também ex-
prefeito Tarso Genro. Antipetista convicto, apoiou
em 1998 a candidatura de Olivio Dutra ao governo
do estado. Dutra foi eleito, vencendo o sucessor de
Collares, Antonio Britto, entio no PMDB. Collares
foi contrario a participagao do PDT no governo
petista, apoio que durou pouco mais de um ano.

Nas elei¢des de 2006, Collares foi

o candidato do PDT ao governo estadual. Ficou
em quinto lugar, com 3% dos votos. Sem nenhum
cargo publico, passou a integrar o Conselho de
Administragdo da Itaipu Binacional.

Em 2010, contrariando o PDT gatcho, que
indicara Pompeo de Mattos para vice-governador
na chapa de José Fogaga, do PMDB, Collares
apoiou a candidatura do petista Tarso Genro,
justificando esta decisdo pela falta de adesdo de
Fogaca a candidatura de Dilma Rousseff para a
Presidéncia da Republica.

ECONOMIA | BUSCA DE
EQUILIBRIO E OLHO NA
INTERNACIONALIZAGCAO

Apos os desastres econdmicos de 1990 (o PIB
gaucho foi de -6,6%) e 1991 (PIB de -2,2%), em
1992 a economia do Rio Grande do Sul iniciou
uma fase de recuperagdo, com Alceu Collares
conseguindo um certo equilibrio nas finangas
publicas. A safra de graos, por exemplo, foi de
mais de |7 milhes de toneladas (contra os 10
milhSes da safra anterior). E, assim, o governador
colecionou trés expressivos desempenhos

do PIB, com crescimento de 8,3% em 1992,
10,8% em 1993, e, ainda, 5,2% em 1994 —um
crescimento acumulado de 23,46%, o melhor
resultado de todos os governos desde a primeira
eleicio direta, em 1982, até o governo de Yeda
Crusius, que terminou em 2010.

E também foi no seu periodo administrativo
que o Mercado Comum do Sul (Mercosul)
atravessou o chamado periodo de transigao,
“fase estratégica que diz respeito as desgravagdes
tarifarias, aos acordos setoriais e a defini¢do
dos projetos de infraestrutura dentro do
espago comunitario”. Como nessa época
ganhavam corpo as percepgdes a respeito

do desenvolvimento sustentavel, a questio
ambiental ingressou pela primeira vez nas
discussdes. A formulagio e a concretizagio de
politicas ambientais em um projeto multilateral,
no entanto, nao foi uma tarefa facil, e isso
efetivamente se prolongaria, retardando a
evolugdo do Mercosul, em prejuizo do Rio
Grande do Sul.

E interessante registrar a mengao ao governo
Collares que é feita no trabalho A Paradiplomacia
Gaducha e a Diplomacia do Itamaraty; um Paralelo
no Periodo 1987-2002, da pesquisadora Luiza
Peruffo. Segundo ela, na época, “o desafio do
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Brasil consistia de como se inserir no cendrio
internacional pés-Guerra Fria, mais competitivo
e contraditério”. Nesse novo cendrio, existiam
duas situagdes contraditérias e a0 mesmo tempo
complementares, refletindo a prépria assimetria
do processo:

- globalizagdo (das finangas, economia, valores,
informagio etc.);

- fragmentagio (das identidades, secessido dos
estados, fundamentalismos, exclusdo social etc.).

Segundo a pesquisadora, no governo de Alceu
Collares, diante do expressivo crescimento das
exportagdes para o Mercosul, verificou-se um
movimento de mudanga nas prioridades do estado,
j& que nao havia mais o receio de que a integragdo
pudesse prejudicar a economia. Gradualmente,

a promog¢ao comercial, a geragdo de negdcios

e a atracdo de investimentos passaram a ser as
principais motivagdes da paradiplomacia. “A gestio
Collares, no contexto da nova ordem internacional,
diante da tendéncia mundial de globalizagdo de
mercados e, regionalmente, de concretizagio

do Mercosul, percebia o importante papel da
Secretaria Estadual de Assuntos Internacionais
(Seai) na politica de relacionamento do estado e
insercdo externa do Rio Grande do Sul”, afirma
Luiza. Desse modo, face a crescente demanda

de agdes decorrentes de todo o processo de
integragdo, o trabalho da Seai foi multiplicado. Em
parceria com a classe empresarial, foi promovido o
“Seminario sobre Potencialidades Econémicas do
Estado do Rio Grande do Sul frente ao Processo
de Integragido da América Latina”, que reuniu
representagdes diplomdticas de 22 paises latino-
americanos com o objetivo de demonstrar o
potencial econémico do RS.

Nessa etapa, a Secretaria atuava em trés
departamentos:

— o Departamento de Assuntos de Integragao,
que em 1991 langou o programa Disque-
Mercosul, através do qual atendia consultas
sobre o processo de integragio, baseado em um

banco de dados, e a Bolsa de Negocios, sobre
as empresas interessadas em realizar negocios
dos quatro paises. Outra agdo relevante foi a
criagdo de comités setoriais em parceria com
a Federagio das Industrias do Estado do Rio
Grande do Sul (Fiergs), os quais incorporavam
representantes de empresas, sindicatos e
universidades.

— o Departamento de Negocios Internacionais,
que buscou instruir e assessorar as empresas
galchas, desenvolveu uma cooperagdo com o
Banrisul para capacitagdo dos funciondrios para
a drea de comércio internacional e do Mercosul
e ficou encarregado do acompanhamento de
missdes estrangeiras.

— o Departamento de Cooperagao Internacional,
que buscou a cooperagao técnica com paises

do Primeiro Mundo, como Alemanha, Inglaterra

e Japao, no ambito da agricultura, do meio
ambiente, do desenvolvimento urbano, da salde,
da educagdo, bem como da produtividade e da
competitividade das pequenas e médias empresas.

Paralelamente, o esfor¢o conjunto entre

Seai, Prefeitura de Porto Alegre, entidades
empresariais, bancos e universidades permitiu a
instalagio de um Trade Point em Porto Alegre —
vale destacar, o segundo no Pais. Sinteticamente,
os Trade Points agrupam fisicamente
representantes de alfandegas, bancos, operadoras
de transporte, seguros e cdmaras de comércio,
no intuito de facilitar o acesso ao mercado
internacional para pequenas e médias empresas.

Mudancgas nas empresas

Na movimentada década dos anos 1990, as
medidas de politica econémica mudaram
bastante o Pais. Essas melhorias naturalmente
ocorreram também no mundo empresarial.
Segundo rigoroso levantamento feito pelo
subchefe da Secretaria de Desenvolvimento
Regional do BNDES, Nelson Siffert Filho, e



pela economista Carla Souza e Silva, em seu
importante estudo chamado “As Grandes
Empresas nos Anos 90: Respostas Estratégicas a
um Cenario de Mudangas”, no periodo 1991-
98 as fusdes e incorporagdes, incluindo as
privatizagdes, ascenderam a US$ 142 bilhoes.
No periodo de Collares, ocorreram 295 fusées
e aquisi¢des de grandes empresas, inclusive no
Rio Grande do Sul, como nos casos dos grupos
de supermercados Real e Nacional, que foram
adquiridos pelo grupo portugués Sonae.

A Gerdau é outro exemplo nesse processo
de fusdo e aquisi¢ao: comprou a Acos Finos
Piratini em 1992 e fundiu suas empresas
siderurgicas em uma Unica empresa, a Gerdau
S.A. Posteriormente, obteve participagiao
societdria na Agominas e vem internacionalizando
suas atividades de forma crescente, criando
subsidiarias no Uruguai, Argentina, Chile e
Canada, além dos Estados Unidos. Também
foi adquirido o Banco Meridional pelo Grupo
Bozzano, Simonsen.

Os pesquisadores do BNDES realizaram, ainda, de
maneira complementar, o exame da composigio
da estrutura acionaria das 100 maiores empresas
na economia brasileira nos anos de 1990, 1995,
1997 e 1998. E um dos resultados da pesquisa
apontou que as propriedades estrangeira e familiar
nacional detinham, em 1990, a mesma participagiao
em termos de nimero de empresas entre as 100
maiores, ou seja, 27 cada, sendo que, no tocante a
participagdo na receita, os estrangeiros detinham
26% contra 23% da propriedade familiar nacional.

As transformagdes desses dois tipos de
controladores foram expressivas no periodo
1990-1997, uma vez que os estrangeiros
passaram a responder por 34 empresas entre
as 100 maiores (40% do total da receita),
contra 26 empresas familiares nacionais

(17% do total da receita). Verifica-se, assim,
que durante o periodo estudado houve um
avanco significativo da presenca de empresas
estrangeiras — das mais diversas nacionalidades

— entre as maiores na economia brasileira,
enquanto que a redugdo daquelas cujo controle
era familiar foi da ordem de 6% do total das
receitas no mesmo periodo. Embora a queda
de receita tenha sido significativa, ndo se pode
desconsiderar a empresa familiar nacional, por
ser uma caracteristica marcante da economia
brasileira em termos societarios, em geral, e
particularmente na economia gatcha. A questdo
que desde |4 precisa ser enfrentada é avaliar a
capacidade de essas empresas sobreviverem
entre as maiores em um contexto de acirrada
concorréncia, como ocorre em 2013.

Uma importante iniciativa de Collares em favor
da economia regional foi a criagdo dos Conselhos
Regionais de Desenvolvimento (Coredes),
instituidos pela Lei 10.283, de 17 de outubro

de 1994, para funcionarem como um “férum

de discussio e decisdo a respeito de politicas e
acdes que visam ao desenvolvimento regional”.

Seus principais objetivos, segundo a referida lei,
“sdo a promogado do desenvolvimento regional
harmonico e sustentavel; a integragdo dos
recursos e das agdes do governo na regiio; a
melhoria da qualidade de vida da populagéo; a
distribuicdo equitativa da riqueza produzida;

o estimulo a permanéncia do homem na sua
regido; e a preservagao e recuperagido do meio
ambiente”. A divisdo inicialmente contemplava 21
unidades. Mas nos anos seguintes foram criados
novos Coredes: em 1998, o Metropolitano Delta
do Jacui; em 2003, mais duas regides, a do Alto
da Serra do Botucarai e a do Jacui Centro; em
2006, outros dois Coredes: Campos de Cima

da Serra e Rio da Vérzea; e, finalmente, em
janeiro de 2008, através do Decreto 45.436,
foram criadas as regides do Vale do Jaguari e
Celeiro. Atualmente, o Rio Grande do Sul possui
28 Coredes. Desde sua criagdao, os Coredes

tém dado importantes contribui¢des para a
definicdo de politicas publicas que, ao contrario
do que acontecia no passado, reduzam as
diferengas regionais, aumentando a velocidade de
desenvolvimento das dreas mais pobres.
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Agronegécio

No agronegécio, no periodo de Alceu Collares,

o comego foi dificil. A safra 1990/91, plantada
durante a administragdo Simon/Guazzelli, mas
colhida nos primeiros meses do governo de Alceu
Collares, como se sabe, foi muito ruim, com uma
producio de apenas 10,3 milhSes de toneladas,
11,8% da colheita do Brasil. E justo mencionar

que a safra seguinte, 1991/92, foi muito superior,
com uma produgdo de 17,4 milhdes de toneladas,
impressionantes 25,3% da produgao brasileira,

de 68,4 milhdes de toneladas. A produtividade foi
de 2.536 quilos por hectare, 42,7% maior do que

a média brasileira, de 1.777 quilos por hectare.

E, finalmente, embora produgao e produtividade
tenham melhorado na safra 1994/95, o Rio Grande
do Sul deixou de utilizar 700 mil hectares em
relagao a safra 1990/91. Em 1995/96, a produgio foi
de 21% da colheita nacional, e a produtividade foi
30% superior a média brasileira.

COTIDIANO | EM TEMPOS DE
ECO-92, A FEBRE DOS CAFES

Quando Alceu Collares assumiu o governo,
transformacgdes significativas aconteciam no Brasil,
no mundo e no Rio Grande do Sul. Enquanto

o governador comprava algumas brigas, como

a do calendario rotativo, o estado parecia ter
recuperado sua vocagio para o crescimento,
estimulado por safras melhores e um délar mais
adequado para a exportacdo. O clima era de
otimismo. Nas artes, por exemplo, os galichos
influenciavam o Brasil, com nomes como Maria
Tomaselli, Alice Briiegemann, Liana Tim, Iberé
Camargo, Jodo Luiz Roth e Vasco Prado, em uma
verdadeira primavera de criatividade.

O Brasil, que assistira recentemente ao dffair dos
ministros Zélia e Cabral, a morte do cronista
Rubens Braga e ao desvio do Banco Meridional,
acompanhava, por parte de Portugal, a negativa

Neuza Canabarro na tribuna.
Foto: ElIson Sempé Pedroso



de unificar a lingua portuguesa através do acordo
ortografico, que mais tarde se concretizaria. Em
paralelo, a Camara Federal aprovava a extingio
dos manicémios, e o filho de um fazendeiro
confessava, em julgamento, que havia matado
Chico Mendes, o lider seringueiro que virou
icone da luta ecoldgica e da protegdo a Amazonia.
Nelson Piquet alcangava o segundo campeonato
mundial na Férmula-I, e a demarcagio de

terras no Rio Grande do Sul era oficializada. Os
problemas nessa area, porém, continuariam.

Em uma conjuntura econémica ainda marcada
pela instabilidade social e politica, caracterizada,
no entanto, por indicadores claros de retomada
de crescimento, discutia-se, por aqui, a duplicagio
da Refinaria Alberto Pasqualini (Refap), a questao
da sonegagio fiscal e uma maior eficiéncia no
servigo publico, que em nivel nacional tentava
acabar com os marajas, os fantasmas e as
quadrilhas do crime organizado que pareciam
tomar de assalto a Previdéncia. Enquanto isso, a
Céamara Federal investigava o envolvimento de
deputados com o narcotrifico.

No futebol, o Grémio, antes campeio do mundo,
agora estd na segunda divisao. Nas pesquisas

de intengdo de voto, mais uma vez o radialista

e jornalista Sérgio Zambiasi desponta. Outros
profissionais da imprensa sdo destaque, como
Carlos Urbim e Tabajara Ruas, que enveredam,
também, pelo campo da literatura. Retratando
os fatos do dia a dia, Danilo Ucha, com suas
excelentes reportagens, e Hélio Gama e Marco
Anténio Birnfeld Gama, em suas colunas, dao o
tom. Comentando politica e economia, Polibio
Braga e Afonso Ritter demonstram estar sempre
bem informados, apostando em um texto leve e
interessante.

Era um tempo de profunda alteragio no cenario
mundial. Ndo suportando mais as pressoes,
Gorbachev renuncia na URSS. O poder é

de Boris Yeltsin, que tem o apoio popular e
organiza o levante contra o ex-presidente e
sua politica de abertura. E o fim da unido das
republicas socialistas, transformadas em Estados

independentes que vao postular autonomia na
area politica, econémica e militar. No Brasil, as
personalidades continuam subindo a rampa com
o presidente Collor, e Porto Alegre luta para ser
a capital do Mercosul. A venda de eletrénicos
cresce, e o acordo com o FMI esta dificil.

A industria gaicha de carne esta em crise, com o
fechamento de frigorificos importantes. Apesar
de dificuldade em alguns setores, a produgao
industrial aumenta. E o inicio de uma década que
ndo seria tao perdida assim, apesar da divida,

dos organismos internacionais e do advento do
neoliberalismo, uma tempestade que veio e que
ameagava nunca mais passar.

Consequéncia de uma melhor performance

da economia, Porto Alegre ia se habituando a
confortavel acomodagio dos shopping centers, que
caiam no gosto da populagdo. A cidade contava,
nessa época, com o Jodo Pessoa, Iguatemi, Rua da
Praia, Masson e Praia de Belas, entre outros de
menor expressao ou porte. Era a verticalizagio
horizontal do sistema de consumo, centralizando
a compra no mesmo lugar, bem ao estilo do
modelo norte-americano.

Corpo e espirito

De fato, Porto Alegre ja era uma outra cidade,
tanto para o lado bom quanto para o ruim. A
velha malandragem tinha acabado, dando lugar a
violéncia urbana. A cada dia, em média, 35 casas
eram arrombadas na Grande Porto Alegre, e os
mecanismos de controle e seguranga cresciam. A
cada 12 horas, uma pessoa era atacada e perdia
o seu carro. Era momento, também, da crise

de abastecimento de gas e de preocupagdes
com o meio ambiente: a reserva do Taim, a
valorizagdo do turismo ecoldgico, mistérios no
caso da maré vermelha e o pavor mundial com
o desmatamento da Amazénia. O Ocidente
questionava o progresso e a automagao,
buscando o crescimento sustentavel. Esse seria
o principal mote da Eco-92, conferéncia das
Nagdes Unidas realizada no Rio de Janeiro.
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No comportamento das grandes cidades, a moda
agora, entre as elites, é cuidar do corpo e do
espirito: gindstica, alimentagio saudavel, através

de produtos organicos, e a pratica da meditagio,
auténticos movimentos para minimizar o estresse e
o desgaste de uma vida cada vez mais competitiva.

No Congresso, ¢é aprovada a lei do inquilinato, e,
nos pagos do sul, a Expointer ndo vive um grande
momento. Nos conflitos com parte da sociedade
e com o préprio partido, Collares defende
Neuza Canabarro, e ela diz que nio renuncia da
Secretaria da Educagio em razdo das pressdes
contra o calendario rotativo. No auge da crise,
Dilma Roussef assume a Secretaria de Energia e
é recebida com festa pelos militantes pedetistas.
E assim ia o governo trabalhista, demonstrando,
por vezes, capacidade de negociagio, ao reunir
varios segmentos da sociedade e conseguindo
significativos avangos, e por outras assumindo
vocagdo um tanto quanto centralizadora e
vertical. Entre erros e acertos, ficaram legados,
como o asfaltamento de estradas, a construc¢io
de iniUmeras escolas, a Avenida Beira-Rio e a Via
do Trabalhador.

Na moda e no estilo urbano, destacam-se as
“peruas”, facilmente reconhecidas nas ruas pelo
look marcado pelo exagero. Bijuterias, acessérios
extravagantes em dourado, cabelo pintado de
louro, roupas brilhantes e excesso de maquiagem
d3o a tonica desse tipo de visual, entrecortado por
generosos decotes, roupas colantes e saias curtas
de couro. Na mdsica, o sertanejo ganha forga,
sendo chamado, equivocadamente, por alguns
criticos, de “a nova Jovem Guarda”. Enquanto isso,
os carros argentinos chegam ao Brasil, em nimero
de 18 mil. Sdo os ventos do Mercosul em curso.
No ambito politico, cai o ministro do Trabalho,
Antonio Rogério Magri, acusado de suborno. No
esporte, a Olimpiada de Barcelona traz a eficiéncia
de Robson Caetano e o merecido ouro a brilhante
equipe de volei masculino brasileira.

No comércio, a briga agora é abrir ou ndo aos
domingos: liminares na Justica em profusio e

penalidade para o proprietario que colocar
funcionarios a trabalhar. O Brasil, por sua vez,
assiste ao nascimento do filho de Chico Anysio
e Zélia Cardoso de Mello. A CPI do caso PC
Farias, principal pivd da queda do governo
Collor, avanga. O cantor e compositor Caetano
Velloso chega aos 50 anos, recriando a poesia,
e a beleza de Bruna Lombardi invade a novela
das 8. Na literatura, o escritor José Saramago,
que ganharia depois o Nobel de Literatura

e retornaria a Porto Alegre para o Férum
Social Mundial, vem a cidade fazer palestra.

O Rio Grande do Sul ja contabiliza 36 bebés
de proveta, e a febre da telefonia celular se
inicia no estado. Os aluguéis estdo caros, € o
correio eletrénico é implantado pela Procergs.
Ainda na drea da informadtica, os computadores
pessoais ganham novos programas, e o habito
de marcar reunides em bares e restaurantes
cresce, sobretudo entre politicos, executivos

e intelectuais. Das conversas aparentemente
informais surgem a clarividéncia do futuro e
decisdes importantes.

No plano internacional, o destaque fica por
conta dos escandalos na familia real inglesa, com
a princesa Diana dando o troco e ganhando
apoio popular. No Brasil, com o agravamento da
situagdo politica de Collor, Itamar ja estd pronto
para assumir e Tarso fica cada vez mais perto da
prefeitura de Porto Alegre. Na continuagio do
governo, a partir de Itamar, medidas populares e
a volta do Fusca ganham as manchetes. A célera
vem para o RS e preocupa. Na moda, os bonitos
e praticos vestidos longos s3o a alternativa de
verio. A musica lembra os 10 anos de morte

da gaucha Elis Regina. Em S3o Borja, indigente
tem direito a heranga milionaria, e os livros de
Pedro Collor e Clatidio Humberto, ex-porta
voz do presidente Collor, sdo langados, com
expressivas pitadas de adultério, bruxaria,
drogas, violéncia e préticas sexuais.

Itamar Franco, empossado presidente, da
prioridade ao combate a miséria e exibe o
seu lado extravagante em apari¢des publicas e



sociais. Enquanto isso, trés décadas de abandono
ameagam a ponte do Guaiba.

Entre os acertos de Itamar estd a ida do
soci6logo Fernando Henrique Cardoso (FHC)
para o Ministério da Fazenda. FHC criaria a URY,
o Plano Real e estabilizaria a economia. No Rio
Grande do Sul, a atriz Ingra Liberato, estrela

da novela O Pantanal, participa da Expointer.
Morre o extraordinario cineasta Federico Fellini,
enquanto que os palestinos, na lideranga de
Yasser Arafat, reconhecem Israel. Os conflitos
acabam, e a situagdo no Oriente Médio parecia
ter um final feliz. Nao foi por muito tempo.

Entre nds, o trifico de meninas e a prostituigio
infantil preocupam. O estado luta pela duplicagdo
da BR-386, a chamada Estrada da Producio.

O IBGE aponta a Regiao Sul como tendo a
melhor qualidade de vida do Pais. No mundo

das celebridades, destaque para a modelo alema
Claudia Schifer, a cinderela dos anos 1990, e para
a insuperavel Fernanda Montenegro.

No jornalismo gatcho, destaque ainda para
jornalistas da imprensa escrita, como Nilson
Mariano, Carlos Wagner e Marcelo Rech, além
do irreverente Eduardo Bueno, o Peninha. Na
imprensa televisiva, brilha Cristina Ranzolin,
filha do narrador Armindo Antonio Ranzolin, na
época apresentadora, junto com Wiliam Bonner,
do Jornal Hoje, na Globo. Em Brasilia, os andes
do or¢amento enchem as péginas dos jornais, e
Romario é destaque no futebol do Barcelona. O
PIB gaticho tem o maior crescimento em sete
anos, e a renda volta a ser a estrela da moda,
pronta para seduzir.

No Brasil, a lentiddo do setor publico, que
comega a instalar programas de qualidade,
atrapalha, mas nao impede o avango do setor
privado. Em Porto Alegre, morre o fantéstico
pintor Ado Malagoli, e o Atelié de Vasco Prado,
no bairro Pedra Redonda, vira escola. Antonio
Britto desponta nas pesquisas para governador.
Para comentar sobre arte, politica e cotidiano,
nada melhor do que ir a um café. E é o que

aponta uma acreditada pesquisa, dizendo que os
galchos e porto-alegrenses sio apaixonados por
supermercados (os melhores do Brasil) e por
cafeterias. Nada mal.

CULTURA | REALIZAGOES EM
MEIO A TURBULENCIAS

O governo Alceu Collares foi marcado por
inimeras turbuléncias, ndo apenas na area da
educagdo, com proés e contras com a respectiva
secretaria entregue a primeira dama, Neuza
Canabarro, mas também na cultura. Logo no
primeiro ano de seu governo, Collares vetou uma
proposta de lei de apoio a cultura, e chegou a
cogitar da fusdo administrativa do Theatro Sao
Pedro, Ospa e Instituto Gaucho de Tradigio e
Folclore (IGTF). Houve, também, discordéancias da
comunidade cultural em relagdo a nomeacio de
integrantes para o Conselho Estadual de Cultura,
e ainda em 1991 aconteceu a troca no comando da
TVE, por suspeitas de irregularidades. Saiu Leonid
Streliaev e assumiu Bibo Nunes, que ficou a frente
da fundagio até 1993.

A administragio de Bibo foi ao mesmo tempo
controversa e modernizadora. E dessa época a
afiliagdo da TVE com a TV Cultura e, mais tarde,
também com a TVE Brasil. Foram adquiridos
teleprompters e cameras novas, e também houve
expansao dos transmissores pelo estado. Bibo
langou e apresentou o programa 7 No Ar, baseado
no Camera 2, de Clévis Duarte, que discutia os
assuntos locais do dia em horario nobre. Ao
lado de Bibo, atuavam Vera Armando, Rejane
Noschang, Sérgio Schueller, Lena Kurtz e José
Fontela. No periodo do meio-dia, foi criado um
programa semelhante ao Jornal do Almogo, da
RBS, inclusive contando com a participagio da
entdo recentemente demitida apresentadora
Maria do Carmo. Também participavam como
comentaristas, entre outros, Eduardo “Peninha”
Bueno e o cineasta José Pedro Goulart.
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Em determinada ocasiio, Neuza Canabarro,
revoltada com um comentario de Tania
Carvalho, icone do jornalismo na época, sobre
o governador, invadiu o estidio onde era
apresentado o programa Mdos d Obra e exigiu,
com sucesso, seu cancelamento imediato.

O programa Radar também marcou época, dando
espago a bandas de rock galichas e visitantes, dicas
para os jovens e informagdes culturais. Uma de
suas primeiras apresentadoras foi Marla Martins.

Turbuléncias a parte, 1991 ficou marcado pelo
sucesso de Buffet Gloria, de Elcio Rossini, com
a impagavel llana Kaplan no elenco. No cinema,
a palavra crise mais uma vez imperou. Entre

os curtas galchos, destaque para Esta ndo é a
sua vida, de Jorge Furtado, e para as mostras e
os ciclos na Sala Eduardo Hirtz e no Ponto de
Cinema/Sesc. A falta de publico para o teatro
levou, inclusive, ao cancelamento da exibigiao de
Antigona, no Theatro Sio Pedro.

Na contramio, Nei Lisboa lotou o Sio Pedro
com seu show Petit Subversio, que reapresentou
no final do ano, no Araujo Vianna. Falando em
musica, Adriana Calcanhoto arrebatou o Prémio
Sharp de revelacio e langou um video chamado
Voz e violdo. A Ospa, por sua vez, realizou 34
concertos no Teatro Leopoldina, enquanto Paul
Simon, uma das principais atragdes internacionais
do ano, levou apenas 4 mil pessoas ao Gigantinho.

Entre as boas noticias de 1991, a inauguragio do
Centro Cultural da Usina do Gasémetro. Sdo 18 mil
metros quadrados de area, que abrigam auditorios,
salas multiuso, anfiteatros para video e atividades
multiplas, laboratério fotografico, estidio de
gravagdo, videoteca, espagos para exposi¢oes, centro
de documentagio com biblioteca, cinema, teatro e
praca de variedades com restaurante e bares.

Na esfera nacional, a novidade ficou por conta da
aprovagdo na Camara Federal do projeto da Lei
Rouanet, que substituiria a Lei Sarney, criando o
Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac).

Usina do Gasdmetro, que se transformou em
centro cultural no governo Collares.
Foto: Ivo Gongalves
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Em 1992, a Usina do Gasémetro batizou

seu teatro com o nome de Elis Regina, em
homenagem aos 10 anos da perda da grande
intérprete do Brasil. No ano em que o Festival
de Gramado virou mostra internacional, Pedro
Almoddvar levou o Kikito de melhor diretor com
De Saltos Altos. No mesmo ano, o pernambucano
Lenine e o carioca Paulo César Pinheiro
venceram o Musicanto de Santa Rosa, com a
musica Candeeiro Encantado.

Eric Hobsbawn atraiu as ateng¢des ao participar
do semindrio Polis e Cultura, enquanto o original
grupo DeFalla langava o disco Kingzobullshit e era
convidado para participar do Hollywood Rock do
ano seguinte.

Em 1993, ano embalado pelo suingue de Jorge
Ben Jor e sua dangante “W Brasil”, Porto Alegre
ganhou um novo espago, o Solar dos Camara,
reformado e entregue a comunidade, de imediato
ocupando o espaco para a realizagdo de saraus.
Na segunda edi¢do do Prémio Acorianos de
Musica, destaque para Bebeto Alves e para a
dupla Geraldo Flach-Luiz Carlos Borges, que
ficaram com as principais premiagdes. Flach, a
propdsito, apresentou-se em maio com Nana
Caymmi, no Theatro Sao Pedro, enquanto Giba-
Giba finalmente langou seu primeiro disco, Outro
Um, marcando 25 anos de carreira.

O interior também esteve em evidéncia, com a
realizacdo da 5% Jornada Nacional de Literatura,
evento que a cada ano conquistava crescente
importancia, e depois de 10 apresentagdes em
cidades gauchas, o empresario Doddy Sirena foi
convidado para ser o manager do rei Roberto
Carlos. O show “Sanpoa” levou para a capital
paulista uma troupe de galichos integrada por
Totonho (hoje Antonio) Villeroy, Vitor Ramil,
Bebeto Alves, Gelson Oliveira, Nei Lisboa

e Hique Gomes, enquanto os australianos

do Midnight Oil foram das poucas atragdes
internacionais a visitarem a capital gatcha.

Nas letras, Verissimo chegou a 500 mil exemplares
vendidos do best-seller O andlista de Bagé, e a Feira
do Livro recepcionou como astros os franceses
Michel Mafesoli e Jean Baudrillard.

As perdas de Mario Quintana, em maio, e de
Iberé Camargo, em agosto, foram as notas tristes
de 1994, ano em que Luis Fernando Verissimo
langou Comédias da vida privada e Luiz Antonio

de Assis Brasil completou sua Trilogia do

Pampa com Os senhores do século, que ganharia

o Acorianos de Literatura no ano seguinte, a
exemplo do que ja havia ocorrido com Pedra da
Memoéria, vencedor do prémio em 1993. No |°
Porto Alegre em Cena, destaque para o retorno
de Bailei na Curva, depois de 10 anos fora dos
palcos, e para Confissoes de Adolescente, que
agitou o Theatro Sao Pedro com atores em meio
ao publico, marcadamente jovem, que n3o se
constrangeu em interagir com aplausos e assovios
durante os espetaculos.

E enquanto o Margs comemorava 40 anos

em meio as muitas queixas sobre goteiras

e infiltragdes, a 22° Bienal de Sio Paulo era
marcada pela profusdo de videos e instalages
que demarcavam uma nova visao sobre os
suportes e limites fisicos da arte. No mesmo ano,
o uruguaianense Vasco Prado, ao completar 80
anos, virou cidadiao honorario de Porto Alegre.

Se a Capital perdeu 12 cinemas, mas ganhou
quatro novas casas, destaque para os curtas A
Festa, de Jaime Lerner, A Matadeira, de Jorge
Furtado, e para o média-metragem Ventre-Livre,
de Ana Luiza Azevedo. Na musica, sobressaiu-
se o langamento de CDs com a obra de Araujo
Vianna (na interpretacio de Olinda Alessandrini
e de Adriana de Almeida), bem como o tributo
a Guerra Peixe, com a Ospa sendo dirigida

por Ernani Aguiar. Ja a histéria do rock e dos
primordios da musica na capital gaticha foram
retratados em fasciculos da cole¢do A Mdsica de
Porto Alegre.
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DEPOIMENTO: ALCEU COLLARES

A vida antes de chegar ao governo do estado.

Sempre fui muito metido a besta. E, por isso, embora sem recursos,
era um assiduo frequentador da noite porto-alegrense, namorando,
declamando, cantando e frequentando os restaurantes tradicionais,
como o Dona Maria, ao lado da Galeria Chaves, nos fundos do
famoso Abrigo dos Bondes. Eu era tao exibido que de vendedor de
frutas em Bagé, em 1939/40, cheguei ao governo do estado em 1991.

O futebol e a poesia.

Quando guri, sempre que podia jogava no campinho que tinha ao
lado da igreja Sao Pedro, de pés descalcos, pois era de uma familia
muito pobre. Meu pai era um negro humilde que trabalhava como
descarregador de carvio vegetal. E minha mae era uma india muito
caprichosa e trabalhadeira, que cuidava bem da casa e dos filhos. E
mantinha uma horta nos fundos da casa, com telhado de santa-fé. Na
frente, tinha um jardim, sempre muito bem arrumado. Assim, trago
no lombo as injusticas que as duas ragas, o negro e o indio, sofreram.

A rotina do trabalho desde a adolescéncia.

Um dia, meu pai decidiu que iria vender uns boizinhos e morar

na cidade, para eles poderem dar educagio para os filhos. E

fomos morar em Bagé. Com 13 anos, disse a0 meu pai que queria
trabalhar, e consegui meu primeiro emprego como entregador de
telegrama. Eu era considerado metido, mas tinha ¢ 4nsia de aprender.
Quando o pessoal da maquina Morse safa, ia bisbilhotar, ver como
funcionava. Com 17 anos era radiotelegrafista. Mas sentia uma
caréncia de conhecimento, de saber. E como nio havia o gindsio
oficial, fui estudar em Rio Grande, no famoso colégio Leao Junior,
onde terminei o Ensino Médio. Quando retornei a Bagé, a familia
Thompson Flores queria que seu filho, Carlos Rodolfo Thompson
Flores, estudasse Direito, mas nao que fizesse o secunddrio em

Porto Alegre. Foi criado, entio, o curso colegial com cldssico e
cientifico. Dessa época guardo duas lembrangas: foi ali que se iniciou
minha amizade com Mathias Nagelstein, e como eu estudava com
muita paixao, todos os anos era agraciado pela escola com vdrias
lembrancinhas por estar sempre em primeiro lugar.

Eu era considerado metido, mas tinha € ansia de aprender.
Depois, como eu estudava com muita paixao, todos os
anos era agraciado pela escola com vdrias lembrancinhas
por estar sempre em primeiro lugar.



= DEPOIMENTO: ALCEU COLLARES

A vida politica.

Logo depois de ter vindo para Porto Alegre, para aumentar a renda,
além do trabalho nos Correios, eu dava aulas de lingua portuguesa
na Associa¢io Crista de Mogos (ACM). Foi nessa época que conheci
Leonel Brizola. Mas nao falava com ele; ia somente no programa
dele na Rédio Farroupilha para ouvir suas ideias, pois admirava sua
oratéria. Sempre dizia aos meus alunos que ele nao era um simples
lider, mas um fenémeno. Fui lider da Uniao dos Servidores Postais e
Telegraficos, uma entidade muito forte dentro dos Correios.

Os mandatos.

O primeiro foi em 1964. Fui eleito vereador de Porto Alegre, com
4.800 votos. Em seguida, fiz uma tentativa para deputado federal,
mas nao tive sucesso. Logo depois, acabei ganhando um prémio na
loteria que, em moeda de hoje, seria uns R$ 2 milhaes. Fiz alguns
investimentos, mas todos eles fracassaram. Em compensagao, em
1970 fui levado & Camara dos Deputados por 75 mil eleitores.
Depois, seria o primeiro prefeito negro da capital gatcha, em 1985.

As dificuldades com a safra e a polémica do calendario rotativo.

Foi dificil, mas em nenhum momento perdi a disposi¢ao e o
otimismo. Basta dizer que jogava futebol quase todos os sabados
no gindsio da Brigada Militar. Quando a secretdria da Educagio
e minha mulher, Neuza, decidiu introduzir o calenddrio rotativo,
questionei sobre o objetivo do programa. Diante da explica¢ao
de que ela pretendia garantir o aproveitamento pleno das escolas,
porque algo entre 200 mil a 300 mil crian¢as nao tinham vagas,
concordei com o plano. Hoje sou de opiniao que as pessoas nao
compreenderam foi o nome escolhido para a iniciativa.

A vida fora da politica.

Todo homem publico, depois de cumprir um mandato, sente

um vazio enorme, ¢ no ¢ raro que alguns entrem em profunda
depressao. Para evitar isso, logo que sai do governo, construi um
campo de futebol no sitio onde me refugio com a familia. Mas
gostaria de ressaltar que, embora tivesse minoria na Assembleia,
nunca tive nenhum projeto negado. Tenho muito orgulho da minha
gestao. No meu governo, o estado teve, nao um PIBinho, mas sim



um PIBizio. Anote ai: 23,45% foi o crescimento acumulado nos
meus quatro anos de governo, contra 14% do Jair, 12% do Olivio,
2,7% do Germano Rigotto, 0,9% do Britto ¢ 0,7% do Simon. A
soma do Simon, Britto e Rigotto nio chega a 10%. O PIB nacional
naquele periodo foi de 11%.

A CPI da Propina.

Estava tomando café da manha com a Neuza no Paldcio quando o
Jodo Luiz Vargas, que era lider do PDT na Assembleia, informou
que o deputado Raul Pont, do PT, estava colhendo assinaturas para
instalar uma CPI para investigar propinas que estariam ocorrendo
em algumas secretarias. Nao hesitei: “Vai 14 e assina em primeiro
lugar, e faz toda a bancada do PDT assinar, porque CPI ¢ um
instrumento de democracia necessdrio ¢ um direito das minorias.
Eu nao sou Deus para saber o que estd se passando em todas as
secoes. Quem sabe ndo vai ser uma grande ajuda que vao dar?”. Era
um discurso ingénuo da minha parte, mas estava com a consciéncia
tranquila, sabia que nio tinha culpa no cartério. Foi um momento
muito violento, transformaram num palanque. O PT nao podia
conviver com uma lideranca forte como a nossa. Eles eram assim.

O secretariado.

Era excelente, confiava integralmente neles: Walter Nique, no
Planejamento; Orion Cabral, Fazenda; Neuza Canabarro; Geraldo
Gama, na Justiga; delegado Wilson Miilller, na Policia Civil; e o
coronel Maciel, na Brigada Militar.

Destaques entre as agdes de seu governo.

A extingdo de duas secretarias e a concessao de isonomia salarial

aos oficiais da Brigada Militar, equiparando os saldrios com os dos
delegados de Policia. Assumi e mandei um projeto para a Assembleia,
e eles aprovaram. O Ministério Pdblico entrou no Supremo Tribunal
Federal (STF) alegando a inconstitucionalidade da isonomia salarial,
ja que os delegados tinham a isonomia porque eram possuidores de
curso juridico. Entao enviei para a Assembleia um projeto estendendo
esse direito aos coronéis e oficiais, e isso foi consagrado. Além disso, na
época a inflacao corrofa os rendimentos, com indices de 60% a 70%.
Por isso, como j4 criara a bimestralidade na Prefeitura, fiz 0 mesmo no
estado, com o nome de gatilho salarial.
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Foto: Jefferson Bernardes
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Em 1994, Antonio Britto Filho, jornalista nascido em Santana do Livramento, na
fronteira com o Uruguai, em |° de julho de 1952, saiu do Ministério da Previdéncia
Social com tamanha popularidade que chegou a ser cogitado para ser o candidato

a Presidéncia pelo PMDB. Ele declinou do convite porque tinha um plano que
considerava necessario realizar antes de qualquer outro: aceitar o fato de ser o
“candidato natural” de seu partido e vencer a elei¢ao para governar o Estado do Rio
Grande do Sul. E essa foi uma das ocasides em que o “candidato natural” venceu.

No primeiro turno, Britto quase liquidou a elei¢do, com 49,2% dos votos vilidos,
contra 34,7% de seu principal concorrente, Olivio Dutra (PT). No segundo turno,
com o apoio do entdio PPR (hoje PP) e parte do PDT, obteve 52,2% dos votos,
contra 47,8% de Olivio. A polarizacago PMDB/PT no Rio Grande do Sul repetir-se-ia
nas eleicdes de 1998 e de 2002.

Quando foi eleito governador, Antonio Britto ndo era exatamente um iniciante

na politica. Jornalista de carreira exitosa, ele assessorou Tancredo Neves em

sua candidatura a Presidéncia da Republica, e, por isso, recebeu o triste encargo

de noticiar a Nag3o o falecimento do presidente eleito. Convidado por Ulysses
Guimaraes, ingressou no PMDB e foi eleito deputado federal em 1986 com votacao
consagradora. Mas teve dificuldade para se reeleger em 1990, e indicio de que isso
ocorreria foi sua frustrada tentativa para eleger-se prefeito de Porto Alegre em 1988.

Britto havia participado ativamente da Constituinte, onde aprendeu bastante sobre
os problemas previdenciarios, e em 1992 o presidente Itamar Franco convidou-o
para assumir o Ministério da Previdéncia Social, onde concretizou a lei que
assegurava aposentadoria para o trabalhador rural. Afastou-se do ministério em
1994, ano em que foi candidato ao governo do Rio Grande do Sul.

Morando ha 12 anos em Sao Paulo, por razbes profissionais, Britto diz que esta
longe do cendrio politico atual, mas isso ndo o impede de brincar com amigos,

pedindo que respondam “trés perguntinhas”: qual o Gnico estado, entre os
principais do Brasil, em que todos os partidos grandes ja foram governo? Qual
o Unico desses mesmos estados que nunca teve reeleicao? E, finalmente, desses
estados, qual foi o Unico que nio conseguiu completar nenhum processo de
reforma para lado nenhum? “A resposta é uma sé: Rio Grande do Sul.”
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AMBIENTE POLITICO | GOVERNANDO O GOVERNO

O processo sucessorio na democracia presidencialista, destacando as eleigdes para os cargos executivos,
apresenta mistérios que nem mesmo os melhores cientistas politicos do mundo conseguiram decifrar.
Um desses enigmas se apresenta antes da prépria campanha eleitoral, quando os partidos precisam
escolher seus candidatos. Antonio Britto foi a escolha natural do PMDB nas elei¢des de 1994 para

o governo gatcho. E confirmou o acerto da opgdo. Ao assumir o cargo, em |° de janeiro de 1995,
registrou a necessidade de unido dos galchos, lembrando: “Temos presentes na histéria das nossas
frustrages coletivas esses momentos em que, perdida a solidariedade com os interesses maiores do
estado, rompem-se os lagos de convivéncia entre corporagdes, partidos, segmentos ou regides. E nos
aplicamos, feroz e inutilmente, a muitua cobranca de responsabilidades, sem qualquer resultado pratico,
ou, entdo, langamo-nos a infrutifera sucessio de promessas sem viabilidade, reivindicagdes sem realismo,
confrontos sem vencedores”.

E propds: “Sejamos claros conosco, com a nossa historia e com o nosso proprio futuro. O Rio Grande
hoje tem um grave e urgente problema a resolver: o préprio governo do estado, a estrutura da maquina
publica estadual. Visto de dentro, nao funciona e condena seus servidores a falta de instrumentos para
agir e, em muitos casos, a falta de dignidade para trabalhar. Visto de fora, igualmente nio funciona e
condena cidadidos e contribuintes a falta de qualidade dos servigos que presta. Por isso, digo nesta
cerimdnia de posse que o primeiro passo para construir o futuro do Rio Grande é governar o governo.
Essa sera nossa mais obstinada tarefa”.

Disse, ainda: “Repensar o governo ndo pode tomar a forma cosmética de uma simples reforma
administrativa, nem pode ser tarefa apenas do governo. E preciso dar fim  triste rotina das
contabilidades mensais ou anuais que nao fecham, da escolha entre atrasar saldrios ou paralisar obras,
entre tratar mal os servidores ou os contribuintes”. E prometeu: “E preciso ousar, municipalizando
com responsabilidade; ampliando o controle dos atos do governo pela sociedade e pelas entidades
comunitarias; profissionalizando a gestdo do setor publico; adotando indicadores permanentes de
avaliagdo do desempenho e da produtividade da administragdo; perseguindo obsessivamente o corte
de gastos supérfluos, o combate ao desperdicio, a sonegagdo e a corrupgio; firmando parcerias com a
iniciativa privada para recuperar a infraestrutura do estado e, em todos esses atos, detendo-se apenas
diante de um e Unico limite: a afirmagdo do carater publico do governo. Plblico no método, aberto a
fiscalizagdo, ao didlogo, ao debate; publico no objetivo, de modo a libertar as agées do governo dos
obscuros grilhdes que o mantiveram preso a interesses privados, constituidos de dentro ou de fora da
maquina estatal. Governar o governo é fazé-lo sempre e cada vez mais publico. Sem isso, o Rio Grande
ndo aproveitara as oportunidades que tem diante de si”.

Antonio Britto foi o candidato natural do PMDB nas elei¢bes de 1994 para o governo gatcho.

E confirmou o acerto da escolha. Ao assumir o cargo, em |° de janeiro de 1995, registrou a
necessidade de uniio dos gatchos, lembrando: “Temos presentes na histéria das nossas frustragdes
coletivas esses momentos em que, perdida a solidariedade com os interesses maiores do estado,
rompem-se os lagos de convivéncia entre corporagdes, partidos, segmentos ou regides. E nos

aplicamos, feroz e inutilmente, a matua cobranca de responsabilidades, sem qualquer resultado

pratico, ou, entdo, langamo-nos a infrutifera sucessdo de promessas sem viabilidade, reivindicagées
sem realismo, confrontos sem vencedores”.




Alids, na campanha, mesmo em debates, ele havia
dito que era preciso ter coragem para aceitar o
fato de que a estrutura do estado, suas formas
de organizagido administrativa e também algumas
das priticas politicas em uso nao eram mais
adequadas aos desafios que o Rio Grande do Sul
tinha pela frente.

Coincidentemente, no dia da posse de

Britto, Argentina, Uruguai, Paraguai e Brasil
comemoravam o inicio da plena vigéncia do
Mercado Comum do Sul (Mercosul). Para o novo
governador, que esperava ampliar as relagdes
do Rio Grande do Sul com o exterior, o bom
funcionamento do Mercosul era crucial. A
proposito, ele disse que “a vertiginosa sucessao
de acontecimentos mundiais, aproximando
nagdes, unindo mercados e estabelecendo

uma competi¢ao sem precedentes na historia
universal, avisa-nos que o Rio Grande nio pode
perder mais tempo”.

Na sua gestdo, os presidentes da Assembleia
Legislativa foram José Octavio Germano (PPB),
em 1995 e 1996; Jodo Luiz Vargas (PDT),

em 1997, e José Ivo Sartori (PMDB), em

1998. Britto conseguiu administrar com uma
confortavel maioria, embora sua base de apoio
oficial contasse apenas com o PMDB com 10
parlamentares, PPB com |3 e PSDB com um,
ou seja, 24 deputados. Mas obteve sempre o
apoio nao oficial do PTB, que contava com
uma bancada de 10 deputados e, ainda, os dois
representantes do PFL.

ECONOMIA | OBSESSAO POR
ATRAIR INVESTIMENTOS

Os planos iniciados no governo Antonio Britto
poderiam, no futuro, ter reflexos importantes
no crescimento econdmico do estado. Mas o
fato é que, durante o periodo de quatro anos de
administracio, o crescimento acumulado foi de
apenas 10,1% (-5,0 em 1995, -0,2% em 1996, 5,9%
em 1997 e uma nova queda, de -0,95%, em 1998).

Segundo uma fonte muito préxima de Antonio
Britto, “ele tinha dois planos de governo”. Embora
os dois projetos estivessem presentes em seu
discurso de posse, “um deles passava praticamente
despercebido”. Ocorre que Britto estava

decidido a promover uma verdadeira revolucio
econdémica no Rio Grande do Sul, mediante a
atracdo de investimentos externos de todos os
portes. Ele tinha a convicgdo de que as empresas
internacionais, desde filiais de restaurante

até fabricas de automoveis, traziam grandes
contribui¢des ao estado.

Segundo essa fonte, passou-se muito tempo

de governo para que as pessoas percebessem
que Britto apostava que, além de empregos

e modernas técnicas produtivas, as empresas
também adotavam boas praticas administrativas
que simplificariam desde as suas relagdes com

o fisco até o melhor cumprimento das leis
trabalhistas e ambientais. Sem contar suas
preocupagdes com a inovagio. O assessor relata
que compreendeu o projeto de Britto no final

Disse Britto em seu discurso de posse: “Repensar o governo nio pode tomar a forma cosmética

de uma simples reforma administrativa, nem pode ser tarefa apenas do governo. E preciso dar

fim a triste rotina das contabilidades mensais ou anuais que nio fecham, da escolha entre atrasar

saldrios ou paralisar obras, entre tratar mal os servidores ou os contribuintes. (...) Governar o

governo é fazé-lo sempre e cada vez mais publico. Sem isso, o Rio Grande nio aproveitara as

oportunidades que tem diante de si”.
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GM de Gravatai.
Foto: Nilton Santolin

do primeiro ano de governo, ainda em 1995: “Em
uma quarta-feira cedo, no dia em que faria uma
palestra na Federasul, o governador recebeu o
telefonema do presidente da Renault brasileira. Ele
disse a Britto que sua empresa instalaria o futuro
Complexo Ayrton Senna em S3o José dos Pinhais,
ao lado de Curitiba, no Parana. O governador
educadamente agradeceu o telefonema e desligou.
Acho que foi a Unica vez que vi Britto tomado

de faria” (confira a versdo de Britto sobre o episodio
em seu depoimento). Nessa oportunidade, Britto
percebeu que o Rio Grande do Sul perderia
outros projetos porque as empresas, mais do que
mao de obra de alta qualidade, incentivos fiscais

e bom clima, exigiam condi¢des adequadas de
infraestrutura. “Elas tinham uma espécie de check
list que a cada encontro era preenchido em algum
item”, disse ele. O Rio Grande do Sul ndo tinha
telefones, boas estradas, sistema portuario em

condig¢des, garantia de fornecimento de energia
elétrica, entre outras deficiéncias. Britto entdo
atirou-se obsessivamente a equacionar esses
problemas, de forma a colocar o estado em
posi¢ao competitiva.

Ele privatizou a Companhia Rio-grandense de
Telecomunicagdes (CRT), duas tergas partes
da Companhia Estadual de Energia Elétrica
(CEEE) Distribuidora, assinou o contrato de
financiamento federal para a recuperagao do
Banrisul, efetuou a absor¢io da Caixa Econémica
Estadual e criou um programa de concessdes
rodoviarias, passando para a gestdo da iniciativa
privada quase 1.800 quildmetros de estradas,
dos quais mais de 900 quildmetros de estradas
federais. Embora essas medidas tenham gerado
rapida melhoria em todos os servigos, foram
criticadas asperamente pela oposigao.




Com esses dados nas mios, o governo de
Britto, tendo principalmente o secretario de
Desenvolvimento e Relagdes Internacionais,
Nelson Proenca, a frente, intensificou suas
negociagdes para atrair investimentos, até que

pescou um peixe grande, a General Motors, que

anunciou a instalacio de sua montadora mais
moderna do mundo em Gravatai.

Proenca trabalhava simultaneamente na atragio

de outra montadora e também nas possiveis
oportunidades que se abririam, se isso viesse

a ocorrer. Quando Antonio Britto recebeu o
telefonema da Ford, dizendo que a sede de seu
novo complexo seria o municipio de Guaiba, o
governo literalmente entrou em frisson, ndo apenas
porque o investimento da Ford era praticamente
o dobro do da GM, mas também porque ela
prometia instalar, em parceria com o Senai, uma
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escola técnica para preparar jovens capacitados a
ingressar no sistema automobilistico, a transferéncia
das importagdes de veiculos da Ford de Vitéria
para Rio Grande (coisa que ela chegou a iniciar) e a
instalagao de um centro para o desenvolvimento de
projetos automobilisticos, literalmente transferéncia
de tecnologia. Tudo isso a Ford fez na Bahia.

Mas era sé o comeco. O entido presidente do
grupo Gerdau, Jorge Johannpeter, confirmou

a Britto que instalaria a primeira fabrica de
acos planos do grupo em Nova Santa Rita. E a
fabricante de pneus Goodyear também anunciou
uma fébrica no estado. Esses novos projetos
teriam impacto direto nos custos das duas
montadoras. Proenga, inclusive, sabedor de que
o aco plano local permitiria mais aplicagdes,
tinha obtido sinal de um grupo internacional
disposto a fabricar no estado seus produtos
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da chamada linha branca, como refrigeradores,
maquinas de lavar roupas e lougas e freezers,
por exemplo. Na esteira dessa industria,
naturalmente viriam empresas fornecedoras.
Alids, o parque metalmecanico gaticho jamais
tomou conhecimento de que esteve a um passo
de um crescimento explosivo.

Criado em 1972 pelo governador Euclides
Triches, o Fundo Operagao Empresa (Fundopem)
foi o primeiro instrumento fiscal do Rio Grande
do Sul para apoio a empresas industriais que se
implantassem no estado.

Timido, o Fundopem original concedia um
incentivo financeiro limitado ao maximo de

50% do incremento que a empresa beneficidria
gerasse na sua arrecadagiao do ICMS. O recurso
sO voltava para a empresa apos a arrecadagdo
do imposto pelo Tesouro. Por isso, o fundo
tradicionalmente foi pouco utilizado. Em 1989,
seu movimento representou apenas 0,03% do
ICMS estadual. Ele sé se tornou realmente
importante a partir de 1995, quando foi
reformulado pelo governador Antonio Britto. Em
quatro anos, foram aprovados 660 projetos, em
um total de R$ 8,2 bilhdes de investimentos.

Na primeira alteragdo, o incentivo fiscal foi
limitado a 75% do ICMS incremental gerado pela
empresa. Além disso, o montante do beneficio
total nao podia ir além de 60% do investimento
que a empresa realizasse.

A grande novidade, introduzida logo depois, foi

o instituto do crédito presumido, que abriu a
possibilidade de as empresas obterem o beneficio
no momento do pagamento mensal do seu ICMS,
cujo valor podia cair entio a niveis minimos.
Combinado a financiamentos subsidiados de

até 100% do investimento para “equiparar ao
tratamento de outros estados”, o abatimento do
ICMS reduzia consideravelmente os desembolsos
dos investidores, especialmente em setores como
a petroquimica e a industria de fumo, favorecidas
por tratamento diferenciado. Como reflexo
disso, o movimento do Fundopem representou

6,74% do ICMS em 1998, o ano com o maior
numero de concessdes.

No periodo de 2000 a 2004, mesmo com
poucas concessdes, o Tesouro do Estado abriu
mio de uma média de 5% do ICMS em favor de
empresas investidoras.

Nos quatro anos do governo Yeda Crusius
— de 2007 até 2010 —, o Fundopem aprovou
96 projetos, um total de R$ 3,38 bilhdes de
investimentos.

No agronegécio, os produtores gatchos
conseguiram manter as perdas no minimo
possivel. Em termos de produgao, entre a safra
1994/95 e 1998/99, a queda foi de 21,1% para
18,8%. Mas a produtividade levou um tombo, pois
caiu de 30,7% acima da média nacional para apenas
4,6% maior do que a produtividade média das
lavouras de graos do Pais.

Ambiente

No Brasil e no Rio Grande na época do governo
de Antonio Britto, tudo era efervescéncia.

Na ordem do dia, os novos conceitos de
administracdo a influenciar os setores publico

e privado: qualidade total, reengenharia e
benchmarking invadem os gabinetes e o chao

das fabricas. Era o esforgo de um estado que
precisava crescer e exportar e nao tinha dinheiro
para investir, comprometida sua folha com o
pagamento do funcionalismo e a divida.

Alias, foi na questao da divida que Britto deu os
primeiros passos, propondo sua federalizag3o.
Na area financeira, algumas outras medidas
significativas, como a privatizagio do Banco
Meridional, o famoso plano de demissdo
voluntaria da Caixa Estadual (que acabou extinta)
e a tentativa de tirar do dominio do estado
também o Banrisul. Com parte da populagio
defendendo essas medidas, outra parcela
criticando, o governo ia se desenrolando, em
meio a um ambiente em que a populagdo inteira



parecia respirar politica 24 horas por dia. Os
embates na tribuna da Assembleia Legislativa

e em programas de televisdo e radio eram
permanentes e davam a tonica das visdes politicas
diametralmente opostas em permanente tensio.
De um lado, Cezar Busatto, Berfran Rosado,
Mirio Bernd e Nelson Proenca sustentavam a
defesa de Britto, enfrentando Flavio Koutzii,
Estilac Xavier e Ivar Pavan como principais porta-
vozes da oposicio.

COTIDIANO | SURGE O DVD,
RONALDO “SURTA” E BRASIL
PERDE BETINHO

Durante o governo Britto, Ornela Muti e

Jodie Foster, no cinema, brilhavam. Gustavo
Borges se destacava na natagdo. O melodioso
Djavan se apresentava no Teatro da Ospa. Para
seguir a moda e ficar nos parametros mundiais,
mais especificamente europeus, as mulheres
precisavam ser esguias, no padrio de modelos
como Linda Evangelista e Naomi Campbell.

O mundo assistia ao talento de Michael Jordan,
enquanto Mike Tyson deixava a prisio e ficava
novamente livre para lutar. Em Porto Alegre,
estrelas do pensamento liberal debatem o livre
comércio. Um time de primeira linha é reunido:
Paulo Renato Souza, Mario Vargas Llosa, Paulo
Francis e Roberto Campos desfilam suas

ideias no Férum da Liberdade. Enquanto isso,
emocionando o Brasil ao anunciar que deixaria as
quadras, a jogadora de basquete Horténsia chora.

Em Brasilia, discute-se o monopélio do petréleo.
Além de ampla reformulagio da Petrobras, que
envolveria privatizagao, o governo queria trocar
o nome da empresa para Petrobrax. Com a nio
aceitagdo da opinido publica, acabou deixando

de lado a ideia. Tirando os prés e os contras, o
primeiro governo de FHC seria bem-sucedido, ao
contréario do segundo, do qual se esperava mais.

Por aqui, no futebol o cenario tornava a ficar
azul, com o Grémio sagrando-se bicampeio

das Américas. Os supersaldrios consumiam

17% da folha do estado. Aos 65 anos, Rui Spohr
comemorava quatro décadas de uma vida
dedicada a moda. No Passeio da Primavera,

6 mil ciclistas desfilam pela capital. E criada a
TVCom, o canal comunitario da RBS, e langcado
o navegador Microsoft Internet Explorer. Surgem
no Brasil os primeiros provedores de acesso

e o primeiro jornal on-line de internet, o |B.

E assassinado o primeiro-ministro de Israel,
Itzak Rabin. O empresario PC Farias, ex-brago
direito do presidente Collor, é encontrado
morto junto com a namorada, um crime até hoje
misterioso. Na Olimpiada de Atlanta, o Brasil
conquista |5 medalhas, a0 mesmo tempo em
que é criada a CPMF. O Quatrilho faz sucesso
internacional, concorrendo ao Oscar de melhor
filme estrangeiro. Bill Gates chega ao Brasil,
queixando-se da pirataria. O Pais comove-

se com o fim tragico da alegre e irreverente
banda Mamonas Assassinas, em acidente aéreo.
O estado perderia, ainda, o cardeal dom
Vicente Scherer, figura muito importante no
reerguimento do complexo Santa Casa.

No setor industrial, duas boas noticias: as
previsdes de instalagio da fabrica da Brahma, em
Viamaio, e a da duplicagdo do Polo Petroquimico,
dois fatos que se confirmariam e seriam
importantes para a Regiao Metropolitana e para a
economia do estado. Além disso, em Gravatai, o
estado realiza o sonho de ter uma montadora de
automoveis. Era a GM chegando aos pagos.

No mundo, o fato que mais repercute é a
assinatura, pelo presidente Mandela, da nova
constitui¢ido da Africa do Sul, livre, agora, da
opressdo. Nos Estados Unidos, Bill Clinton é
reeleito.

Por aqui, a Freeway passa para o controle da
iniciativa privada, enquanto que a Avenida Assis
Brasil, em Porto Alegre, se transforma em
pista de “rachas” durante a alta madrugada.

73



74

Aumentam os assaltos a 6nibus na capital. Tingir
os cabelos, como a cantora do Kid Abelha,

Paula Toller, vira moda. Por falar em moda, a
galcha Shirley Mallmann arrasa em Paris, durante
desfile que marcou época. Shakira retne 15

mil pessoas no Gigantinho. O centro de Porto
Alegre comemora a revitalizagdo do Mercado
Publico, que ganha cobertura de metal, escadas
rolantes e bancas remodeladas. O novo e o velho
convivem harmoniosamente, ja que a fachada e a
arquitetura foram preservadas.

Novas estatisticas comprovam que a inexisténcia
de uma politica habitacional para as classes

mais baixas condena 20 milhdes de brasileiros

a vida em favelas, sob condi¢des degradantes.
Ao completar 25 anos, a Expointer acentua

seu perfil regional e exibe bagagem genética
nobre para atender as exigéncias mundiais.

Em S3o Paulo, depois de 30 anos de prisdo, é
libertado o lendario bandido da luz vermelha,
que aterrorizou, durante muitos anos, a vida e o
imaginario dos paulistas. No setor de tecnologia,
a maquina imita o homem: o PS-2, primeiro
robé real com forma e caracteristicas humanas,
reacende o ideal da construgio do homem
artificial.

O Brasil perde o sociélogo Betinho, o “irmio
do Henfil”, imortalizado na musica “O bébado
e a equilibrista”, de Jodo Bosco e Aldir Blanc,
interpretada por Elis Regina. Betinho lutou
contra a fome e a miséria, tornando-se uma das
poucas unanimidades nacionais. Mesmo doente,
ele provou que um pais solidario possui cura. O
Rio Grande do Sul parece entrar no mapa do
desenvolvimento econémico, com mais avangos
que recuos, mas a populagio se manifestaria,
depois, nas urnas, contraria a maior parte das
privatizagdes, a perda de patrimdnio por parte
do estado, sua menor capacidade de intervengdo
e pela continuidade deste projeto.

Com apoio ou sem, o fato é que o Rio Grande
atraia investimentos, modernizava-se e resolvia
alguns problemas crénicos de infraestrutura.

Freeway.
Foto: Divulgagdo | Concepa
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Neste contexto, é inaugurada a ponte entre
Sdo Borja e Sao Tomé, na Argentina, o que se
somaria a outros investimentos importantes,
como o porto de Rio Grande e o novo
aeroporto. No Brasil, lvete Sangalo surge e faz
sucesso na banda Eva, enquanto que o tenor
José Carreras arrebata coragdes nas missdes
jesuiticas, um dos grandes simbolos do estado.

As perdas: morrem o educador Paulo Freire

e o antropologo Darcy Ribeiro, fundador da
Universidade de Brasilia. Gustavo Kuerten vence
o torneio de Roland Garros, enquanto o pugilista
Mike Tyson arranca com uma dentada um
pedaco da orelha de Evander Hollyfield, outra
lenda do boxe. O mundo assistiria a devolugio
de Hong Kong a China, apos 156 anos de
administragdo britdnica. Desaparecem, também,
a princesa Diana e Madre Teresa de Calcuta,
missiondria que dedicou a vida aos menos
favorecidos. Porto Alegre sedia a primeira
Bienal do Mercosul, com 842 obras de 275
artistas de sete paises. No setor de tecnologia,
é criado o MP3. Por aqui, o IBGE mostra em
suas estatisticas a estagnagao do éxodo rural.
O indice no Rio Grande do Sul nunca estivera
tdo baixo, o que demonstrava o crescimento
do interior do estado. Essa tendéncia viria a se
confirmar até os dias de hoje: o interior mais
auténomo e menos dependente da Capital.

No plano mundial, a queda da moeda japonesa,
o iene, inquieta e preocupa, e a Inglaterra
libera a extradi¢ao do general Pinochet. No
esporte, o Juventude é campeio galcho invicto,
e Romairio é cortado da Sele¢io. No dambito do
meio ambiente, o navio Bahamas derrama acido
sulfdrico no porto de Rio Grande e ameaga a
Lagoa dos Patos. A bolsa de Nova York tem
queda histoérica, em momento sensivel na
economia mundial. Vem a tona a relagdo entre
o presidente dos Estados Unidos, Bill Clinton,
e sua estagiaria, Monica Lewinsky. Em Porto
Alegre, parto realizado no saguido do Hospital
Fémina poe em cheque nosso sistema de saide
publica. Em Sdo Paulo, é preso o maniaco do

parque, enquanto a Copa do Mundo de 2002
tem um desfecho conturbado, devido ao caso
do centroavante Ronaldo, que passou mal antes
do jogo. Os jornais levantam que em cada trés
farmacias, duas ndo possuem farmacéuticos

no local, quadro que iria melhorar na década
seguinte.

Chegam ao Brasil os DVDs, enquanto que os
Estados Unidos bombardeiam o Iraque. Pela
primeira vez um papa pisa na Cuba comunista.
Morrem Frank Sinatra e Leandro, da dupla
sertaneja com seu irmao, Leonardo. No Vale

do Rio Pardo, o alerta sobre o uso desenfreado
de agrotéxicos. Mais uma vez a questdo do
desenvolvimento sustentavel esta em pauta, em
um estado que n3do consegue sequer resolver se
as terras sido dos indios ou dos colonos, uma luta
que ja se arrastava por 20 anos. Qual a opgio e

o modelo a seguir? Industrializagdo crescente,
fabricas de automoveis, privatizagdes, aumento da
maquina estatal, prote¢ao ambiental? O mundo
fica mais dificil e complexo, e cada vez mais novos
desafios se colocavam na ordem do dia.

CULTURA | UM PERIODO DE
GRANDE AGITAGCAO

O governo de Antonio Britto teve a marca

de uma forte agitagdo nos meios culturais.

A comegar pelo fato de que Carlos Appel, o
secretario a época da criagido da Secretaria de
Estado da Cultura e da inauguragdo da Casa

de Cultura Mario Quintana, voltou ao governo
para substituir Mila Cauduro (secretaria na
gestdo Alceu Collares). Sua principal tarefa era
a de implementar um mecanismo de patrocinio
cultural com rentncia fiscal nos moldes da Lei
Rouanet, que permitisse dedugdo de Imposto de
Renda. Appel criou a Lei de Incentivo a Cultura
(LIC-RS), a partir de renuncia de ICMS, mas,
depois de dois anos, pediu seu desligamento da
Sedac, sob o argumento de que ja havia ficado
muito tempo a frente da pasta.



Quem o sucedeu foi Nelson Boeira, intelectual de
atuagio respeitada na academia, que trouxe para
sua gestao o cientista politico e posteriormente
secretério da Justica e do Desenvolvimento Social
no governo Yeda, Fernando Schiiller, com quem
Boeira havia trabalhado na Secretaria da Cultura
de Porto Alegre. A passagem de Boeira pela Sedac
ficou marcada, entre outras agdes, pela realizagdo
de shows e eventos de grandes proporg¢des,
aproveitando o novo mecanismo de financiamento.
Também foi nesse periodo que a Bienal do
Mercosul foi langada e que o Prémio RGE de
Cinema foi implementado.

Ja no inicio de 1996, tem inicio o Planeta Atlantida,
iniciativa da Rede Atlantida de radios, do Grupo
RBS. A radio, que completava entdo 20 anos,
realizou a primeira edigdo do festival de verio na
sede da Saba Campestre. A abertura oficial ficou
por conta de humoristas do extinto Programa X e
da banda Harmadilha, responsavel pelo tema oficial
do Planeta. Também tocaram na estreia do festival
Mamonas Assassinas, Charly Garcia, Rita Lee, Titas,
Maria do Relento, Papas da Lingua e Fernanda
Abreu. A partir de 1998, o festival também passou a
ser realizado em Santa Catarina. Em 2013, o Planeta
Atlantida chegou a sua 18 edigdo.

Ainda em janeiro, O Quatrilho, de Fabio Barreto,
baseado em livro do escritor gaticho José
Clemente Pozenato, é indicado ao Oscar de
melhor filme estrangeiro. Nas artes cénicas,
Denise Stoklos, que havia sido vaiada no
encerramento do 2° Em Cena, um ano antes,
teve que cancelar a apresentacao de Des-Medeia,
no Theatro S3o Pedro, por falta de plateia. Ja a
peca O Livro de J6, do grupo Teatro da Vertigem,
fez sucesso ao ser encenada nos corredores da
Beneficéncia Portuguesa.

Reaberto em 4 de outubro, depois de ter recebido
uma nova cobertura, o Araujo Vianna fechou
novamente em dezembro, apds um vendaval que
destruiu a lona e depois de ter sido palco de um
dos melhores shows do ano em Porto Alegre,

com Jodo Gilberto ao violao. No mesmo ano em
que ocorreu a segunda versio galcha do Free
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Jazz Festival, musicos gatchos excursionaram a
Montevidéu e também a Sanary, na Franga.

Nas letras, um ano tragico. Morreram Caio
Fernando Abreu, em fevereiro, aos 47 anos, e Luiz
Sergio Metz, o Jacaré, autor de Assim na Terra,

aos 44 anos. Na contramio das perdas, e gragas

a uma parceria entre o Fumproarte e a Editora
Mercado Aberto, foram publicadas obras dos
jovens talentos Adriana Lunardi, Cintia Moscovich
e Max Mallmann Souto-Pereira, que dividiram
atengdes com aquele que viria a se transformar em
classico das letras gatchas: O maior crime da Terra,
de Decio Freitas, narrando a histéria dos crimes
da Rua do Arvoredo.

A Sedac esteve a frente de duas importantes
iniciativas: o |° Conesul/Danga, no Theatro Sio
Pedro, e o 1° Danca Rio Grande, viabilizando o
pagamento de cachés e ajuda de custo para grupos
do interior e inclusive da capital.

As artes plasticas viveram um ano de ouro em
1997. A viabilizacio da Bienal do Mercosul mudou
para sempre a posi¢do do Rio Grande do Sul

no cendrio brasileiro e internacional. Ja em sua
primeira edi¢do, a mostra foi considerada pelo
critico uruguaio Alberto Torres como “a revisdao
mais solida e rigorosa sobre a arte da regiio”.
Cerca de 800 obras de 200 artistas ocuparam

12 espagos expositivos e estavam agrupadas em
trés vertentes — “Construtiva — A arte e suas
estruturas”, “Politica — A arte e seu contexto” e
“Cartografica —Territorio e histéria”, além de dois
segmentos, que reuniam obras de jovens artistas
e uma selegdo de obras de cole¢des publicas e
privadas do Brasil.

Em dezembro, Décio Presser e Renato Rosa
ganharam todos os aplausos ao concluirem um
trabalho de sete anos: o Diciondrio das Artes Pldsticas
do RS, com nada menos que 1.420 verbetes (453
deles ilustrados) em 440 paginas de uma publicagio
assinada pela Editora da UFRGS e apoio do
Fumproarte. Em paralelo, a Companhia das Letras
lancou o volume Romances e contos reunidos, reunindo
toda a obra de Jodo Gilberto Noll.
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Ja uma emenda do entio vereador Antonio
Hohlfeldt aprovada na Camara de Porto

Alegre, que destinou R$ 250 mil para o grupo

Oi Nois Aqui Traveiz, como parte da politica

de descentralizagdo da cultura do municipio (a
vigorar no ano seguinte), gerou muita polémica.
O indefectivel Fughetti Luz, um dos icones da
Musica Popular Gatcha (MPG), recebeu seu titulo
de cidaddo honorério de Porto Alegre, como nao
poderia deixar de ser, em show no bar Opinido. O
vocalista de bandas histéricas, como Bixo da Seda,
Liverpool e Bobo da Corte, foi ovacionado pelo
publico, que ao final do evento cantou em coro a
classica “Campo minado”.

Se a comissdo julgadora do Acorianos de Danca
decidiu ndo entregar prémio nas categorias melhor
espetaculo e melhor espetaculo de balé classico,

o filme Anahy de Las Misiones, de Sérgio Silva,
ganhou sete troféus Candango no Festival de
Brasilia do Cinema Brasileiro. Enquanto o Festival
de Cinema de Gramado celebrava 25 anos, Zubim
Mehta se apresentou com a Orquestra Sinfénica
de Israel no recém-inaugurado Teatro do Sesi,
junto a sede da Fiergs, na Av. Assis Brasil.

Outro show emblematico, com apoio da novissima
Lei de Incentivo a Cultura, foi o de Jose Carreras,
comemorativo aos 40 anos do grupo RBS, com
apoio do governo do estado, CEEE e Grupo
Zaffari, com produgdo da DC Set. A apresentagio
comoveu as 20 mil pessoas reunidas junto as
ruinas de Sdo Miguel das Missdes.

Os grandes concertos, atraindo nomes
internacionais para o estado, prosseguiram
em 1998, que comegou com a realizagdo do
projeto Sons de Verio, na praia de Torres,
reunindo nomes populares como Lulu Santos,

Bando Barato Pra Cachorro, Hard Working
Band, Gilberto Gil, Fernanda Abreu e Luis
Carlos Borges. Em margo, a soprano espanhola
Montserrat Caballé se apresentou em Pelotas,

e poucos dias depois, em 4 de abril, Roberto
Carlos e o italiano Luciano Pavarotti lotaram

o Gigante da Beira-Rio, em uma apresentagio
antolégica. Trés dias depois, outro tipo de
publico lotou o bar Opinido para ouvir o bardo
Bob Dylan, idolo do jornalista gaicho Eduardo
“Peninha” Bueno, que naquele mesmo ano langou
os dois primeiros volumes da colegdo Terra
Brasilis, em que reconta a histéria do Brasil e que
se transformou em um dos mais retumbantes
best-sellers brasileiros, com mais de 100 mil
exemplares vendidos naquele ano.

Luis Fernando Verissimo também fez sucesso com
seu segundo romance, O clube dos anjos, da colegio
Plenos Pecados, da Editora Objetiva. E Antonio
Skarmeta, autor de O carteiro e o poeta, sucesso na
versio para cinema, esteve na Feira do Livro de
Porto Alegre.

Com a cria¢do da Fundagio de Cinema do RS

e o lancamento do Concurso RGE/Governo do

Estado, Henrique Freitas Lima, Carlos Gerbase,

Tabajara Ruas e Beto Souza receberam recursos
para viabilizar projetos.

No ano em que surgiu a revista Aplauso, uma

das raras publicagdes especializadas em cultura
no Pais, que alcancaria mais de 100 edigdes,
sempre com apoio da Lei de Incentivo (até ser
descontinuada, em 2013), morreram o cantor
Cesar Passarinho (intérprete de “Negro da gaita”
e “Guri”), o ator Leverdégil de Freitas e, ja no
final de 1998, aos 84 anos, Vasco Prado, um dos
maiores expoentes das artes plasticas gauchas.

Um dos shows emblematicos da época, com apoio da novissima Lei de Incentivo a Cultura, foi o de

Jose Carreras, comemorativo aos 40 anos do grupo RBS. Em margo, a soprano espanhola Montserrat

Caballé se apresentou em Pelotas, e poucos dias depois, em 4 de abril, Roberto Carlos e o italiano

Luciano Pavarotti lotaram o Gigante da Beira-Rio, em uma apresentagio antoldgica.
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DEPOIMENTO: ANTONIO BRITTO

A decisido de se candidatar.

Na época, o PMDB gaticho tinha o nome do deputado e jornalista
Mendes Ribeiro (pai) muito forte para ser o candidato, em nome
do prestigio, qualidades e também em razdo de ter visitado muito
o interior do estado. Mas meu nome foi levado a convencio, e

fui escolhido para ser o candidato do PMDB. Naquele tempo, o
quadro era diferente, com menor niimero de partidos, e as préticas
politicas ndo eram exatamente as mesmas de hoje. Em razao da
alianca, principalmente com o PSDB, viabilizamos a campanha em
ridio e televisdo e com sustentagio nos municipios. E convenci a
direcao regional a nao aceitar a candidatura de Orestes Quércia a
Presidéncia. Apoiamos Fernando Henrique Cardoso (PSDB).

A polarizaciao PT/PMDB.

J4 na campanha eu achava que o maior problema no Rio Grande

nao ¢ ganhar eleicao, e sim o que fazer depois. O estado vivia uma
crise econdmica que estrangulava o desenvolvimento. A economia

s6 era competitiva em uma ou duas regides, o que tornava 25 das

27 regioes dos Conselhos Regionais de Desenvolvimento (Coredes)
deficitdrias. E uma das consequéncias era o enfraquecimento da
mdquina publica, que nao tinha a condi¢do de reverter esse quadro.
Eu nio iria conseguir mexer nisso sem fazer algumas reformas, e para
isso precisaria de uma maioria muito sélida. Por isso, na campanha,
fiz questdo de visitar os prefeitos de todos os partidos. Quando eles
eram do PT ou do PDT, nao se sabia quem estranhava mais, se os que
estavam recebendo ou as pessoas que me acompanhavam. Fazia isso
na crenca de que, se vencesse a eleigao, o passo seguinte seria formar
uma ampla e sélida alianga para reformar o estado. O primeiro dever
do governador seria o de governar o governo. Mas no estado nao tem
campanha amistosa nem para sindico de creche. As palavras “amistoso”
e “Rio Grande do Sul” nao combinam muito quando se trata de voto.

O primeiro dever do governador seria o de governar o
governo. Mas no estado nao tem campanha amistosa nem para
sindico de creche. As palavras “amistoso” e “Rio Grande do
Sul” ndo combinam muito quando se trata de voto.



= DEPOIMENTO: ANTONIO BRITTO

Experiéncia politica.

Fui eleito vindo de uma experiéncia de 10, 12 anos em Brasilia. A
minha viso, entio, era de que o Brasil ia entrar numa fase nova.
Fui eleito seis meses depois do Real; achava que o mundo tinha
mudado com a queda do muro de Berlim, com a globaliza¢ao e até
mesmo com o Mercosul, recém-criado. Era preciso rever a situagio
do Rio Grande do Sul, que nao conseguia oferecer servicos publicos
de qualidade. E para ter condig6es seria necessdrio modernizar o
governo. Alids, a primeira coisa que FHC fez foi criar a primeira
agéncia regulatéria, no Brasil, que trabalhava com contratos de
gestdo, secretarias para medir o desempenho dos servigos publicos,
enfrentando privilégios. Era preciso olhar para dentro do governo e
criar mecanismos para atrair investidores. Um outro problema era
que a oposi¢ao naquela época ainda nao tinha sido governo.

Atracdo de investimentos.

Certa manhai, recebi uma ligagao de Pierre Popeel, presidente da
Renault no Brasil. No telefonema, ele me disse que a Renault tinha
decidido instalar sua montadora brasileira no Parand, e nao no Rio
Grande do Sul. Dei a noticia para o pessoal do governo: “Tudo

bem, vamos 14”. Minha mae ficou vitiva e com trés filhos para criar,
mas nunca se queixou da vida. Isso me ajudou a partir para outras
alternativas, como foram os casos da GM, da Ford e da Dell. A
maior importancia de ter a Ford no estado estava no fato de que,
junto com a GM, obrigaria o sujeito que vendesse qualquer produto
que passasse perto de um carro a também se instalar no Rio Grande.

Problemas econémicos do estado.

A gente tem uma economia doente, um governo fragilizado (nio
estou me referindo ao governo do momento, de Tarso Genro) e
uma qualidade cadente de servigos publicos. O problema do RS ¢é
como manejar esses problemas. O estado é uma pessoa doente, com
alto nivel de informagao, que consegue saber claramente onde e
quando estd doente. Ento, reclama ao médico, descreve masculo
por musculo o que estd doendo. Mas muda de médico toda hora,
porque rejeita qualquer tratamento, um circulo vicioso em que é
dificil chegar a um final feliz. O Rio Grande do Sul é um estado
conservador e preservou até um conservadorismo de esquerda. Para
que a histdria deixe de se repetir, serd preciso mudar os personagens,
ou seja, ¢ preciso fazer um verdadeiro remake na politica estadual.



Razoes historicas da dificuldade de gerir o estado.

O problema no RS ¢ que nenhum dos projetos consegue virar

a pdgina do caderno. E isso ocorre mesmo com programas
importantes, como foi o caso dos condominios agricolas que o
governador Collares tentou criar, o processo de industrializagao no
meu governo, a mudanga na seguranga que o governador Olivio
tentou fazer, o déficit zero da governadora Yeda, sem falar no grande
programa do Rigotto e do Osmar Terra, que é o PIM (Programa
Infancia Melhor). E como se uma pessoa fosse para a escola e s6
tivesse a primeira aula. Sem continuidade, nio se consegue saber

se a escola ensina ou nao. E isso acontece com os programas
abandonados. O RS é um estado que tem um passado maravilhoso,
e a melhor forma de homenagear esse passado ¢ conhecé-lo. O Rio
Grande teve capacidade de olhar para frente e quebrar paradigmas.
E a melhor forma para homenagear essas iniciativas ¢ reler os
obstdculos que venceram. Para agir eficientemente, o Rio Grande
do Sul tem que mudar algumas préticas. E preciso perceber que as
contas a serem pagas, em razao de algumas atitudes velhas, vao se

tornando mais pesadas. Essas mudancas ndo sio questdes partiddrias.

A equipe de governo.

Uma das coisas de que tenho orgulho é que passamos quatro anos
sem fofoca dentro do governo e sem disputa, porque havia um
projeto. A outra coisa importante é que com certeza administrar
gente talentosa, como foi o meu caso, dd bastante trabalho, mas nao
¢ um problema. O brabo ¢ administrar gente ruim.

A derrota.

Quando um governo perde uma eleicao, a derrota pode ter varias
causas. A primeira pode ser a md qualidade do candidato. A segunda
pode ser o descompasso entre o que estd projetado e o que jd estd
sendo feito ou jd estd concretizado. Quando é feita a coisa certa, os
efeitos positivos s6 aparecem dois ou trés anos depois. J4 se vao 15
anos que deixei o governo e nunca, nem por um segundo, olhei para
o passado para dizer “que porcaria” ou “que injusti¢a”. Guardo uma
lembranga prazerosa e honrada.
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Olivio de Oliveira Dutra nasceu em Bossoroca no dia 10 de junho de 194l.
Formado em Letras, foi funciondrio concursado do Banrisul, banco estatal gatcho,
a partir de 1961. Nessa condigdo, comega a militar no Sindicato dos Bancarios

de Porto Alegre, e chega a presidéncia da entidade em 1975. Comandou a greve
geral do funcionalismo publico de setembro de 1979, motivo pelo qual foi preso
pelo regime militar e perdeu seu mandato sindical.

No contexto da redemocratizagio brasileira, participa da fundagdo do Partido
dos Trabalhadores, em Brasilia, e da se¢do gatcha do PT, da qual foi presidente de
1980 a 1986. Em 1982, na primeira elei¢do direta para governador em 20 anos, é
langado candidato pelo PT, ficando em ultimo lugar, com 50.713 votos. Em 1986,
é eleito deputado federal constituinte com 55 mil votos. Enquanto morou em
Brasilia, dividiu um apartamento funcional com Luiz Indcio Lula da Silva, também
deputado, lideranga nacional do PT e futuro presidente.

Em 1988, contrariando todas as pesquisas, vence as eleicdes para a Prefeitura de
Porto Alegre com 34% dos votos, derrotando o candidato favorito, o deputado
federal Antonio Britto, que acabou em terceiro lugar, sendo passado pelo
deputado federal Carlos Araujo, candidato pelo PDT do entio prefeito e futuro
governador Alceu Collares.

Em 1994, candidata-se pela segunda vez ao governo do Estado, conseguindo
35% dos votos no primeiro turno e 47,79% dos votos no segundo turno, sendo
derrotado por Antonio Britto, que obteve 52,21% dos votos.

Em 1998, Britto tenta a reeleicao e enfrenta Olivio nas urnas pela terceira vez.
Em uma eleicao em que o PT atacou as politicas de Britto, como a privatizagao
da CEEE e da CRT, Olivio sagrou-se vencedor, conquistando 50,9% dos votos no
segundo turno, com uma vantagem de 97 mil votos sobre Britto.

Em 2002, ano de eleigdes, Olivio teve negada a tentativa de reelei¢do nas prévias
do partido, que escolheu como candidato Tarso Genro, entdo prefeito de Porto
Alegre. Genro seria derrotado nas urnas por Germano Rigotto, do PMDB. Em
2003, com a posse de Lula como presidente, Olivio Dutra assume o recém-criado
Ministério das Cidades.

Nas eleigdes de 2006, Olivio foi o candidato do PT ao governo do Rio Grande
do Sul pela quarta vez, quando foi derrotado pela deputada federal Yeda Crusius,
do PSDB, no segundo turno, tendo conquistado 46,1% dos votos (contra 27,5%
no primeiro turno). Encontra-se atualmente sem cargo publico e presidindo o
diretério gaucho do PT. Além disso, tem se dedicado disciplinadamente ao estudo
de latim, buscando livros cldssicos editados nessa lingua para a sua leitura.
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AMBIENTE POLITICO | DISPOSIGAO PARA O ENFRENTAMENTO

O governo de Olivio Dutra, de 1999 a 2003, foi marcado por viérias iniciativas. Mas certamente a
mais precipitada foi estabelecida por um ntcleo muito radical do novo governo, que interpretou uma
rotineira disputa eleitoral democriética bem-sucedida como a vitdria do socialismo no Rio Grande do
Sul. Por algum tempo, inclusive, os telefones do Paldcio Piratini atendiam com a afirmagio: “Governo
Democritico e Popular do Rio Grande do Sul. Alé”. E também foi adotada a pratica de considerar
oficialmente alguns opositores como persona non grata, vedado o seu ingresso no Palacio do Governo.

Outro fato que caracterizou o governo Olivio Dutra foi o desinteresse do governo estadual em
estabelecer relagdes parlamentares que pudessem impedir o isolamento do Executivo, embora o PT
contasse com uma boa bancada, de |12 parlamentares, alguns dos quais de reconhecidos méritos, como
Ivar Pavan, Flavio Koutzii, Maria do Rosario e Ronaldo Zulke, além de Jussara Cony, do PCdoB, e
Bernardo Gomes de Souza, do PSB. O governo também podia contar com parte da bancada do PDT,
ndo mais do que trés de uma bancada de sete deputados. Com isso, dos 55 deputados, o governo de
Olivio Dutra, na melhor das hipéteses, tinha |7 parlamentares. Na oposi¢ao, estavam o PTB, que gostava
de flertar com o Executivo e tinha 10 deputados, o PPB, com || deputados, incluindo a rebelde deputada
Maria do Carmo, o PMDB, que iniciou a Legislatura com 10 representantes e terminou com apenas
cinco, o ja mencionado PDT, com sete parlamentares, o PPS, que nio tinha representagao na Assembleia
e concluiu a legislatura com seis parlamentares, e, finalmente, o PFL e o PSDB, com dois deputados cada
um, com um total de 38 deputados. Na pritica, porém, o governo conseguia obter um total de cerca de
20 votos.

Os presidentes da Assembleia no periodo — Paulo Odone (PMDB/PPS), Otomar Vivian (PPB) e Sérgio Zambiasi
(PTB) — fizeram um grande esfor¢o para ndo permitir que se deteriorassem as relagdes entre os poderes.

Uma marca do governo de Olivio Dutra foi a suspensio do acordo realizado pelo governo anterior
referente a instalagdo de duas montadoras no RS. Tal acordo implicava elevadas isen¢des fiscais e
empréstimos com juros abaixo do mercado, para financiar a instalagdo das fabricas da GM e da Ford no
estado. Foi apregoada, entdo, a renegociagio dos contratos. Algumas mudangas foram aceitas pela
General Motors, cuja fabrica ja estava em construgdo. A Ford preferiu abandonar seu projeto em Guaiba
e foi para a Bahia. Outros destaques foram a criagdo da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul
(Uergs), a adogio do Orgamento Participativo no ambito estadual e os programas Primeiro Emprego,
Agroindustria Familiar, Familia Cidada, Rede de Cooperagio e Energia para Todos.

Enfrentando criticas severas de setores oposicionistas que encontraram espago nos principais veiculos
de comunicagio do estado e sem maioria na Assembleia Legislativa, o governo sofreu algumas derrotas,
sendo a principal a ndo aprovagao do aumento de aliquotas do ICMS. Outro fator de desgaste foram
dentncias de um esquema de desvio de verbas envolvendo o Jogo do Bicho.

Uma frustracio do periodo diz respeito a taxa de mortalidade infantil do Rio Grande do Sul, que
no quadriénio de Olivio Dutra interrompeu sua tendéncia de baixa, tendo, segundo a FEE e o IBGE,
registrado 15,0 em 1999; 15,1 em 2000; 15,8 em 2001, e 15,6 em 2002.

Uma marca importante do governo de Olivio Dutra foi a suspensdo do acordo realizado pelo governo
anterior referente a instalagdo de duas montadoras no RS. Tal acordo implicava elevadas isengGes

fiscais e empréstimos com juros abaixo de mercado, para financiar a instalagdo das fabricas da GM e

da Ford no estado. Foi apregoada, entdo, a renegociagido dos contratos.




ECONOMIA | CRESCIMENTO,
APESAR DE TUDO

Nos quatro anos do governo Olivio Dutra, o
crescimento acumulado da economia gatcha,
medido pelo PIB, foi de 12,6% (1,4% em 1999,
4,3% em 2000, 2% em 2001 e 1,7% em 2002),
suficiente para superar o crescimento médio
do PIB brasileiro, que foi de 9,07% no mesmo
periodo.

Levando-se em conta que o projeto Porto
Alegre Tecnépole foi langado durante a
administragdo de Tarso Genro na capital gatcha,
foi uma consequéncia natural da evolugio desse
projeto que o Centro Tecnolégico da Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul
(Tecnopuc) fosse criado em fevereiro de 2002,
quando o governador do estado era Olivio
Dutra, também do PT. E o avango tecnolégico é
um dos pilares do desenvolvimento econémico
no século 21.

O Projeto Porto Alegre Tecnépole compreendia
uma regiao capaz de articular forgas para
promover, mediante a educagio, a ciéncia e
tecnologia e a inovagao em todos os dominios,
“um processo de desenvolvimento regional
sustentado e competitivo na economia globalizada
da Sociedade do Conhecimento”. Foram entdo
realizados varios projetos, como o do Polo de Alta
Tecnologia no Partenon, da Prefeitura de Porto
Alegre, em 1988, entre outros.

Em 1995, a Prefeitura de Porto Alegre, o
governo do Rio Grande do Sul e outras
entidades celebraram um protocolo em torno
de um plano de agdo. Na mesma época, os
governos do Brasil e da Franga formalizaram um
acordo para a instalagdo do Parque Cientifico e
Tecnolégico da PUCRS — Tecnopuc, no @mbito

do Programa Franco-Brasileiro de Cooperacio
em Tecnopoles.

Um Comité de Coordenagio, formado por
representantes das entidades signatarias do
protocolo, passou a articular o Projeto. A
Prefeitura de Porto Alegre aceitou exercer as
fungdes de secretaria-executiva, enquanto se
decidia a institucionalizagao da governancga.

Igualmente, a legislagdo e os instrumentos

do governo federal — tais como os incentivos

da Lei de Informatica e os Fundos Setoriais,

a partir de meados da década de 1990 —,
passaram a estimular o setor empresarial, 6rgios
governamentais, universidade e institui¢des de
pesquisa a estruturar projetos cooperativos

de pesquisa e desenvolvimento (P&D). O papel
das agéncias de fomento do governo federal

na drea da inovagao — em especial a FINEP e

o CNPq —, aliado ao aumento dos recursos
propiciado pelos Fundos Setoriais, foi vital

para viabilizar esses projetos cooperativos e
programas como Escritérios de Transferéncia de
Tecnologia, Incubadoras de Empresas e Parques
Tecnoldgicos.

Agronegécio

No governo Olivio Dutra, a agricultura gatcha
conseguiu alguns bons resultados. Na safra
2002/03, semeada no governo Olivio e colhida
nos primeiros meses do governo Rigotto, a
producio do estado foi de 22,4 milhdes de
toneladas, 18,2% da safra brasileira, de 123,2
milhGes de toneladas. A drea plantada, em
termos percentuais, também registrou resultado
favoravel, com 7,8 milhes de hectares, 17,8% do
total (17,3% em 1998/99). E a produtividade ficou
4% acima da média nacional.
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COTIDIANO | AS TORRES
CAEM, A VIOLENCIA CRESCE

O Rio Grande do Sul, entre o que se
consideravam erros e acertos dos governos
Britto e Olivio, seguia conflagrado, numa
polarizagiao entre esquerda e direita que

ndo ajudava em nada a resolver as histéricas
demandas do estado, que continuava com
problemas de caixa, divida e pagamento da folha
do funcionalismo, sempre consumindo expressiva
parcela da arrecadagio.

Mas nem tudo era problema. A economia reagia.
No esporte, Ronaldinho Gatcho se destacava,

e o talento da ginasta Daiane dos Santos surgia.
Em Porto Alegre, a Selecdo Brasileira daria show,
ganhando da Argentina por 4 a 2. A Estincia

da Harmonia ganha forca, em especial nas
comemoracdes do 20 de Setembro. A cada ano
que passa, mais gente visita o parque, com seus
bonitos piquetes e o cultivo da tradigao.

Os apaixonados por automoveis ja sabem

qual o futuro que os espera: o visual terd a
predominancia de linhas arredondadas, que
privilegiam a aerodindmica. Os materiais ficarao
mais leves e resistentes. E a busca, também, por
velocidade e seguranca.

No Rio Grande do Sul, vendavais trazem medo e
destruicdo. Enquanto isso, o Brasil aceita enviar
tropas para o Timor-Leste. Motim e morte
colocam em xeque a nova Febem. As queimadas
reduzem drasticamente as dreas verdes. O
panorama politico se agita. Leonel Brizola da
entrevista e conta como viveu |5 anos no exilio e
o que fez para driblar as tentativas de assassinato.
Por aqui, as propostas de ampliagao do Mercosul
seguem. No setor de informdtica, a preocupagio
é com o possivel bug na virada do milénio.

No setor empresarial, executivos paulistas,
cariocas, norte-americanos, espanhdis e
portugueses mudam o perfil da economia do Rio
Grande. Sua presencga é consequéncia do ingresso
do fluxo de capitais do exterior para o Brasil. As
empresas que chegam ao estado via parcerias,
aquisi¢des ou privatizagdes promovem a atualizagio
de tecnologia e formas de gerenciamento.

O novo Aeroporto Salgado Filho.
Foto: Cecilia Heinem
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Na drea de transportes, a Rede Ferroviaria Federal
(RFFSA) diz adeus. Ao silenciar seus apitos, os
trens deixam para tras povoados que haviam se
formado ao longo das estradas de ferro. Mistérios
e intrigas envolvem a morte do banqueiro e
bilionario Edmond Safra, no Principado de Monaco.
No estado, a agropecudria mais uma vez garante

o crescimento da economia. Para analisar o
cotidiano, surgem novos nomes na imprensa. Além
do tradicional brilho de Paulo Sant’Ana, com sua
consagrada coluna didria em Zero Hora, Juremir
Machado da Silva e David Coimbra fazem sucesso,
com suas cronicas de conjuntura e costumes.

No setor social, o destaque é para o casamento
do jogador Ronaldo Nazério com a rainha das
embaixadinhas, Milene Domingues. Na musica,

o Movimento Tradicionalista Gaucho ataca
abertamente a tché music e orienta CTGs a
boicotarem os conjuntos do género. No esporte,
o Juventude conquista a Copa do Brasil. No
cinema, Central do Brasil é o primeiro filme
brasileiro a receber duas indicagdes ao Oscar.

No ténis, Guga mais uma vez confirma em Roland
Garros. Estatisticas demonstram que nas ultimas
duas décadas foram derrubadas 14% das reservas
naturais da Amazénia. A editora Bloch, de tdo
saudosas publicagbes, vai a faléncia. A carioca
Ellen Gracie Northfleet, gaticha por adocio, é a
primeira mulher a ocupar um posto no Supremo
Tribunal Federal (STF), corte da qual se tornaria
presidente, em 2006-2008. Nessa condigao,
seria a primeira representante do sexo feminino
a assumir a Presidéncia da Republica, ainda que
em carater provisério, em virtude das viagens do
entdo presidente Luiz Inacio Lula da Silva, do seu
vice, José Alencar, e dos presidentes da Camara
dos Deputados e do Senado Federal.

Enquanto isso, a Caravela da Boa Esperanga e
29 veleiros partem de Portugal, reconstituindo a
rota feita por Cabral em 1500. No Rio Grande,
a violéncia muda os habitos: a recomendagio

é de n3o sair a noite e evitar parar em

sinaleiras durante a madrugada. No esporte,

o Internacional afasta o capitdo do tetra,
Dunga, que pega o que tem direito na Justica

e doa para entidades carentes. Na Olimpiada
de Sidney, André Johanhnpeter se destaca

no hipismo. A musica instrumental brasileira
perde o extraordinario violonista Baden Powel.
Paralelamente a isso, o relatério do FMI prevé a
recuperacdo da economia mundial.

No ambito da politica nacional, Itamar Franco
abre guerra contra o antigo companheiro de
partido, Fernando Henrique Cardoso, a tal ponto
que pede a desapropriacio da fazenda de FHC
em Minas Gerais.

O desempenho da indUstria gaticha em 2000 é

o melhor da década. Na politica estadual, crise
entre o MST e o Piratini. A aftosa chega aos paises
vizinhos e preocupa os pecuaristas gatchos. O juiz
federal Lalau se entrega a Policia Federal no Rio
Grande do Sul. Os vereadores de Porto Alegre
aprovam o comércio aos domingos, e a populagdo
galcha bate em |0 milhdes de habitantes. Na
virada do milénio, a maior parte das profecias sdo
desautorizadas. Nada é o fim de nada.

A crise entre Grémio e Ronaldinho ganha o
mundo, e este vai para a Europa. A América
Latina vé o surgimento da Alca, uma espécie
de resposta norte-americana ao Mercosul.

Em Porto Alegre, o Monumento ao Lagador
amanhece tingido por uma substancia viscosa

e escura: a estatua era vitima do ataque de
vandalos. Morre o ex-governador Synval
Guazzelli. A retirada desenfreada de areia
ameagca o rio Guaiba. Comeca a operar na capital
o novo Aeroporto Salgado Filho, com check-in
compartilhado, pontes de embarque e sistemas
inteligentes.

Uma das grandes novidades durante o
governo Olivio Dutra ¢ a realizagdo do Férum



Social Mundial, movimento das esquerdas e
organizagdes nio governamentais de todo o
planeta contra a globalizagdo e o neoliberalismo.
O evento reuniria, em Porto Alegre, ativistas de
122 paises, que se opunham as politicas de Davos
e diziam que um outro mundo era possivel.

N3o foi. Mas o Férum acabou se tornando um
simbolo e uma referéncia histérica e social
contra a opressdo dos mais ricos. A cidade de
Porto Alegre, durante as versdes aqui realizadas,
encheu-se de estrangeiros e ganhou o colorido
das passeatas, manifesta¢des e cartazes. Era
gente de todo o lado, como se o mundo fosse, de
fato, uma aldeia global.

Ainda em 2001, o mundo ficaria em choque:
com diferenga de 18 minutos, as torres gémeas
do World Trade Center seriam atingidas por
dois Boeings sequestrados, o que acarretaria
milhares de mortes no coragio de Nova York.
A organizacio Al-Kaeda estaria por tras dos
atentados, e Bin Laden passaria a ser o homem
mais procurado do mundo. Sem duvida, um
marco na histéria da humanidade. O Ocidente
estava em crise e aterrorizado. Medidas de
seguranga sdo tomadas, e o alerta geral soa.

No Rio Grande do Sul, a ineficiéncia das
sucessivas administragdes e a falta de consciéncia
da populagio torna inexpressivos os resultados
dos programas de reciclagem de lixo. Apenas

5% é tratado. Ainda na area ambiental, o Brasil
ratifica o protocolo de Kyoto, que prevé a
reducio de 5% das emissdes de gases liquidos.
Na contramio de tantos esforgos, morre José
Lutzenberger, o maior ambientalista brasileiro.

Entre as personalidades, destaque para os modelos
Daniela Sarayba e Paulo Zulu. O Brasil perde o
diretor de TV Walter Avancini, o escritor Jorge
Amado, criador de inesqueciveis personagens, e

a voz e a personalidade de Cassia Eller, no auge

de sua carreira. Fas no mundo inteiro choram

a morte do guitarrista dos Beatles, George
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Harrison. Os Estados Unidos estudam ataque ao
Afeganistio, e no Brasil uma novela tenta explicar
os costumes islamicos: O Clone. A Argentina
esta em sérias dificuldades. E o Rio Grande do
Sul perde o talento do jornalista Alberto André,
ex-presidente da Associacio Rio-grandense de
Imprensa (ARI), aos 85 anos.

A criminalidade dispara. No centro do Pais, o
crescimento do PCC é visivel. Rodrigo Santoro
entra em evidéncia e consolida sua carreira
como gala de cinema. O presidente George Bush
quer Bin Laden vivo ou morto. Enquanto isso,
mais parquimetros sao espalhados pela capital,
e mais carros siao roubados. O publicitario
Washington Olivetto e o apresentador

Silvio Santos sdo vitimas de sequestros. Vias
alternativas sdo adotadas, como forma de fugir
aos engarrafamentos, que sé ganhariam de fato
grandes proporg¢des anos mais tarde, com o
aumento da producio nacional de veiculos e

a ampliagdo do crédito as novas classes que
entrariam no mercado consumidor.

Capio da Canoa lidera a maior expansio do
mercado imobilidrio da histéria do litoral
gatcho, em obras que incluem prédios de até

I3 andares. Aparece a filha secreta de Pelé,
Flavia Kurtz de Carvalho, e o Brasil conquista

o Pentacampeonato Mundial de Futebol, com
Felipao, Ronaldo, Ronaldinho e Rivaldo como

os maiores destaques. A Venezuela esta em
instabilidade politica, e Josiane de Oliveira
conquista o Miss Brasil. O medo de ataques
terroristas faz o pre¢o do petréleo aumentar
em todo o planeta. O jornalista Tim Lopes é
assassinado, provocando muitos questionamentos
entre seus pares quanto aos riscos do exercicio
da profissdo. No Egito, robd vasculha o mistério
das piramides. No 20 de Setembro, festa, briga
e polémica: um Capitiao Gay desfila, rouba a
cena e apanha a golpes de rebenque. Atingido
pelo fenémeno El Nifio, vindo do Uruguai, o Rio
Grande sofre com destrui¢ao de casas e pontes.
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CULTURA | SURGEM O
SANTANDER E O CENTRO
CULTURAL ERICO VERISSIMO

A exemplo do governo anterior, também na
gestdo de Olivio Dutra no Palacio Piratini a
cultura teve dois periodos distintos. Secretario
da Cultura no primeiro governo do PT na
prefeitura de Porto Alegre, o jornalista Luiz
Pilla Vares assumiu a pasta do estado em 1999.
Sua gestdo foi marcada pelo sucesso de algumas
instituigdes, como o Margs (dirigido por Fabio
Coutinho). Defendeu o fortalecimento das
ferramentas de controle do poder publico

e inaugurou o Memorial do Rio Grande do

Sul. Saiu depois de dois anos para trabalhar
diretamente no gabinete do governador. Seu
substituto, Luiz Marques, secretario entre 2001
e 2002, defendeu o uso da LIC também em
projetos menores e protagonizados por talentos
jovens e menos conhecidos. Durante sua
gestdo, houve a criagdo de incentivos de menor
impacto financeiro, destinados usualmente a
esse tipo de projeto, como o Prémio lecine de
Cinema. Houve o restauro da Casa de Cultura
Mario Quintana e a adequagio do programa

de descentralizacio da cultura, que havia sido
implementado na Capital. A criagio do Fundo
de Apoio a Cultura (FAC) como alternativa a
LIC também data dessa gestiao, ainda que na
prética nao tenha sido implementado.

No primeiro ano (1999) em que a revista Aplauso
recebeu o Agorianos de midia impressa, a cultura
rio-grandense perdeu Jayme Caetano Braum,
payador e poeta que morreu em 8 de julho, um
dia antes de langar o CD Exitus I. Chegando a
sua sexta edi¢do naquele ano, o Porto Alegre Em
Cena ampliou seu raio de agio, estendendo-se
por duas semanas e tendo alguns espetdculos
exibidos também no interior.

Na segunda edi¢do da Bienal do Mercosul,
presidida por Ivo Nesralla, o grande sucesso
ficou por conta das pinturas, gravuras e

desenhos de Pablo Picasso, que dividiu
aten¢des com Candido Portinari, Iberé
Camargo, Diego Rivera, Julio Le Parc, Braque,
Liacia Kock e Maria Tomaselli. Ainda em 1999,
Danubio Gongalves celebrou seus 50 anos

de arte com uma exposi¢do no Margs e o
langamento do livro Caminhos e vivéncias. Ja

o aniversario do Theatro Siao Pedro, de sua
Orquestra de Camara e dos muitos anos de
Eva Sopher na diregiao da casa foram marcados
com a montagem da épera O Barbeiro de
Sevilha, dirigida por Walter Neiva. Pela
primeira vez no teatro galcho, uma tela lateral
apresentava a tradugdo dos textos.

No ano seguinte, em 2000, foi entregue a
comunidade galicha o Memorial do Rio Grande
do Sul, entdo sob a direcio do historiador e
professor Luiz Roberto Lopes. Nesse mesmo
ano, chegou ao circuito comercial o filme
Toleréncia, de Carlos Gerbase, a primeira
grande producio assinada pela Casa de Cinema
de Porto Alegre. O orcamento, de R$ 2
milhdes, foi financiado em parte pelo Prémio
RGE de Cinema. Por sua vez, o artista plastico
Siron Franco trouxe a Porto Alegre a exposicao
Casulos, que reuniu no Centro Cultural Aplub
24 impactantes esculturas.

Também datam de 2000 as primeiras tratativas
de viabilizagdo do Complexo Cultural Theatro
Sio Pedro, obra que avangou, mas que até os dias
de hoje ndo conseguiu captar todos os recursos
necessdrios para ser concluida.

No ano em que a banda Bidé ou Balde explodiu
com os hits “E por que nio?” e “Melissa”, um
dos maiores sucessos de vendas da editora
L&PM foi o livro Pilulas para viver melhor, do
cardiologista Fernando Lucchese, que vendeu 80
mil exemplares em curto espago de tempo. O
Acorianos de Literatura, a propésito, foi para A
Cocanha, de José Clemente Pozenato, premiagdo
que distinguiu também o entio jovem talento de
Fabricio Carpinejar e seu livro de poemas Um
terno de pdssaros ao sul.



Em 2001, perdas significativas para a cultura
gaticha: morreram o artista plastico Carlos

Scliar e o idealizador da Orquestra Sinfénica da
Unisinos, José Pedro Boessio. Na contramao,

o jornalista Walter Galvani foi destacado com

o prémio Casa de Las Americas na categoria
literatura brasileira, com o livro Nau capitdnia,
uma biografia de Pedro Alvares Cabral. Também
em 2001, o Margs apresentou a mostra

“Colegio Lila e Rubem Knijnik — Arte Brasileira
Contemporinea: Confrontos e Didlogos”.
Estiveram reunidas obras importantes de autores
ndo menos relevantes, como Lygia Clark, Amilcar
de Castro, Cildo Meireles, Waltércio Caldas,
Tunga e Frank Krajcberg.

Santander Cultural.
Foto: FGF Fotos

O Projeto Experimental de Cinema da PUCRS,
implantado em 2001, daria o pontapé para a
habilitagdo profissional na area (o curso de
Graduagdo surgiria ja em 2004), servindo

de incentivo para iniciativas semelhantes na
Unisinos, UFPel e Universidade Federal de Santa
Maria. O bom momento do cinema gatcho foi
complementado pelo projeto RodaCine, que
com patrocinio da RGE, Pepsi e lecine levou 30
sessOes de cinema ao interior em seu primeiro
ano, tudo proporcionado por um furgio equipado
com projetor 35mm, teldo e caixa de som.

A inauguragio do Santander Cultural, também em
2001, foi um dos pontos altos da cultura gatcha
no inicio do século XXI. A instituicdo passou
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a ocupar o prédio originalmente construido

pelo Banco Nacional do Comércio entre

1927 e 1932. Em estilo eclético, que combina
elementos dos periodos neocldssico, art nouveau

e barroco-rococo, a construgio passou por

uma transformacgao impressionante. O arquiteto
Roberto Loeb, em parceria com a Solé &
Associados, executou o projeto de restauragio e
adaptagdo do antigo banco, que deu origem a um
moderno centro cultural. Os espagos originais
foram mantidos, com a incorporagio de itens

de seguranga, acessibilidade, conforto térmico e
controle de umidade. O Atrio foi 0 novo espago
que surgiu com a revitalizagao. Construido no
antigo fosso de luz, a drea de arquitetura arrojada
tem piso de vidro sobre os vitrais especialmente
iluminados e é destinada a realizagcio de
premiagdes, seminarios e shows semanais, entre
outras atividades. Tendo como principal foco de
atuagao as artes visuais, o cinema, a musica e a
reflexdo, o Santander Cultural desenvolve também
importantes iniciativas na drea de educagio,

além de contar com um Acervo da Moeda, a

loja Koralle Santander Cultural, uma area de
gastronomia (Restaurante Moeda e Café do Cofre)
e um Centro de Capacitagado Digital, que promove
a inclusdo digital para a terceira idade.

Ja em seus primeiros meses de funcionamento,
o Santander integrou-se a 3* Bienal do
Mercosul, que sob o slogan “arte por toda
parte”, contou com a participagdao da
Argentina, da Bolivia, do Brasil, do Chile,

do Paraguai, do Uruguai e do Peru, este

como pais convidado. A terceira edigio ficou
mais conhecida pela criagido da “cidade dos
contéineres”. Parte da exposi¢io foi montada
dentro de 5| contéineres para transporte
maritimo de cargas, em uma area de 60 mil
metros quadrados no Parque Mauricio Sirotsky
Sobrinho, onde abrigaram instalagdes de 51
artistas plasticos. A 37 Bienal instituiu também

um segmento paralelo de mostras especiais,
entre elas a dos dez 6leos e gravuras de
Edward Munch e uma exposi¢do de pinturas e
obras em papel de Diego Rivera. Expostas pela
primeira vez na América do Sul, as 44 obras
cobriram mais de 50 anos da producio do
mestre do Muralismo mexicano.

Ainda em 2001, a editora independente Livros

do Mal, de Porto Alegre (que durou apenas até
2007) revelou os talentos de Daniel Galera,
Paulo Scott e Marcelo Benvenutti. Foi ainda o
momento em que a pe¢a Homens de Perto, com
Oscar Simch, Zé Victor Castiel e Rogério Beretta
e direciao de Nestor Monastério, chegou a 400
apresentagdes, em um prenuncio do sucesso que
se estenderia por mais de 10 anos, ganhando,
inclusive, uma nova versao, Homens de Perto 2.

Em 2002, revela-se o talento do violonista
Yamandu Costa, entdo com apenas 22 anos,
mesmo ano em que se comemoraram os

50 anos de carreira de Lourdes Rodrigues,
conhecida como “a dama da can¢io”, e os 30
anos do Festival de Cinema de Gramado. E se
na Bienal de Sdo Paulo um dos destaques foi

a obra de Karin Lambrecht, que ganhou uma
sala especial, 0 ano comegou com os olhos dos
galchos — e dos brasileiros — grudados na TV,
quando da exibi¢do da minissérie A Casa das
Sete Mulheres, adaptag¢do da obra homonima da
escritora galcha Leticia Wierzchowski, com
dire¢do de Jayme Monjardim.

N3o menos celebrada naquele ano foi a inauguragio
do Centro Cultural CEEE Erico Verissimo,

que, além da obra do renomado autor gadcho,
abriga também acervo com a produgao de Mario
Quintana, Josué Guimaraes, Dyonélio Machado,
entre outros. E o grande nome da Feira do Livro foi
Sérgio Faraco, com seu livro de memérias Ldgrimas
na chuva, um dos mais vendidos, juntamente com
Divd, de Martha Medeiros.

A inauguragio do Santander Cultural, em 2001, foi um dos pontos altos da cultura gatcha no inicio do século
XXI. A instituigdo passou a ocupar o prédio originalmente construido pelo Banco Nacional do Comércio entre
1927 e 1932. N4o menos celebrada naquele ano foi a inauguragdo do Centro Cultural CEEE Erico Verissimo,

que além da obra do renomado autor gatcho, abriga também acervo com a produgéo de Mario Quintana, Josué

Guimariaes, Dyonélio Machado, entre outros.
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> DEPOIMENTO: OLiVIO DUTRA

A infaincia.

Eu venho de uma familia pobre, com pai carpinteiro e mae dona

de casa. Tive minha formacgao na religiao Catdlica Apostdlica
Romana e fui vicentino na igreja de Sao Luiz Gonzaga, onde,
depois da missa, discutiam o que fazer para atender as pessoas mais
necessitadas da regido. Fiz o gindsio em uma high school de Sao Luiz
Gonzaga. Tratava-se, de fato, de um colégio de freis franciscanos
norte-americanos. Minha matricula s6 foi possivel porque meu

pai prestava servigos para a escola, e os filhos puderam estudar em
troca desses servigos. Por saber que os pais na verdade nao podiam
oferecer estudo de tal qualidade, tratei de aproveitar a oportunidade
e fui muito esfor¢ado e interessado pelos estudos, e isso chamou a
atengio dos freis. Os franciscanos me convidaram para ensinar inglés
e, adicionalmente, permitiam que eu usufruisse dos livros da grande
biblioteca que a escola possuia. Hoje eu me defino como um cristao
marxista. Um marxista nao ¢ necessariamente ser ateu.

A vida politica.

Sou uma lideranca politica surgida dentro dos movimentos sociais,
desde a década de 1970, quando cheguei a Porto Alegre jd como
funciondrio com nove anos de Banrisul, onde ingressei em 1961, por
concurso. Minha militincia vem da base do Sindicato dos Bancdrios,
o que me deixa muito orgulhoso, pois tive um aprendizado muito
grande com esta categoria, tendo inclusive presidido a entidade. A
minha visao da politica, portanto, vem desses movimentos sociais,
sempre em busca da democracia e defendendo os direitos, sejam
coletivos ou soliddrios. Vejo a politica como a construgao do bem
comum, com o protagonismo das pessoas. No final da década

de 1970, participei da criagao do Partido dos Trabalhadores e da
primeira dire¢io nacional. Sou da vertente sindical, fazendo parte da
corrente chamada Articula¢io, que reunia os movimentos sociais, os
sindicalistas. As correntes internas fazem parte do DNA do PT. Isso
faz com que a organizagdo tenha muita discussdo interna, mas as
correntes nao podem ser maiores do que as instancias do partido.

€¢

A minha visao da politica vem dos movimentos sociais, sempre
em busca da democracia e defendendo os direitos, sejam
coletivos ou solidarios. Vejo a politica como a construcao do
bem comum, com o protagonismo das pessoas.



= DEPOIMENTO: OLiVIO DUTRA

A experiéncia como deputado constituinte.

Fui eleito deputado federal constituinte pelo PT do Rio Grande
do Sul em 1986. A partir dessa data, o partido tem participado

de todas as elei¢oes, ganhando ou perdendo. A bancada do PT

era pequena, mas participou intensamente dos debates sobre qual
o estado que se queria: um estado sob controle publico ou um
estado sob controle privado? O texto da Constitui¢ao foi bom. Era
um texto garantidor dos direitos civis e fundamentais da pessoa
humana, mas infelizmente deixou muita coisa mal amarrada para
ser regulamentada. Depois, fui o primeiro prefeito de Porto Alegre
eleito apés a Constituigao de 1988, sendo encarregado de colocar
em prdtica todos aqueles pontos importantes que foram discutidos
e aprovados na Constituinte. Foi quando criamos o Orgamento
Participativo.

O periodo como governador.

Em 1999, a chamada Frente Popular, alianga partiddria liderada
pelo PT, chegou ao Paldcio Piratini, derrotando a pretensao do entdo
governador Antonio Britto de obter um segundo mandato. Pegamos
o estado no pico ascendente do neoliberalismo, da privatizagao do
estado, do achincalhamento das funcoes bdsicas do estado. Era um
pensamento hegemonico em nivel nacional e também em nivel
estadual. Fomos eleitos contra essa corrente neoliberal, defendendo
posic¢ao clara, objetiva, de que o estado nio era propriedade privada
de ninguém. E que o estado, para funcionar melhor, tinha que

estar sob efetivo controle ptblico. Foram introduzidas as discussoes
sobre o orcamento do estado, semelhante ao que se fez no governo
municipal, onde essa experiéncia j tinha 10 anos.
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A ndo implantacdao do Orcamento Participativo.

Os quase 490 municipios tinham uma politica diferenciada daquela
que o governo estadual desejava oficializar. Nao foi suficiente a
experiéncia local que tivemos. Inclusive, a oposi¢ao entrou com
mandado de seguranga, no Judicidrio, para impedir que nds
aplicdssemos o Or¢amento Participativo aqui no estado. As reunioes
do Or¢amento Participativo estadual sé6 puderam ser iniciadas

ap6s a derrubada da liminar na Justica. As reunides ocorriam na
maioria dos municipios do Rio Grande do Sul, promovidas pelos
movimentos sociais de cada regido. Os Conselhos Regionais de
Desenvolvimento (Coredes) integravam o OP, pois as reunides nao
eram fechadas e nem excludentes, e sempre procuravam encaminhar
as melhores propostas para executar obras pelo estado. Mas, mesmo
sem alcancar o éxito desejado, o Orgamento Participativo foi a
marca do nosso governo. Lamento que nio tenhamos sido reeleitos
para ter dado continuidade. O grupo que veio depois de nés tinha

a ver com o projeto anterior ao do nosso governo, ou seja, a linha
neoliberal, do estado minimo, do estado mais auxiliar dos grupos
privados. E claro que, para esse projeto, nao cabia um debate aberto
sobre o orcamento publico. No debate aberto do orgamento ptblico
sa0 colocados os interesses dos setores para haver um crescimento,
sem desrespeitar a coisa puiblica, sem se locupletar com dinheiro
publico, sem desrespeitar a natureza, discutindo sempre com as
regioes e as comunidades, encontrando alternativas diferenciadas das
tradicionais, que rezam que quem tem mais leva mais, e quem tem
menos leva menos.

€6

O Orgamento Participativo fol a marca do nosso governo.
Lamento que nao tenhamos sido reelertos para ter dado
continuidade. O grupo que veio depois de nds tinha a ver
com o projeto anterior, ou seja, a linha neoliberal, do estado
minimo, do estado mais auxiliar dos grupos privados.
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Gestdo da area tecnolégica.

No governo do PT, junto com as universidades, foram criados vérios
centros tecnolégicos. Também fizemos uma negociagio bem-sucedida
com a Motorola, que estava querendo se instalar em Sao Paulo.
Conseguimos negociar sem abdicar de impostos e qualquer negociagao
beneficiatéria para instalar no estado um grande centro tecnoldgico,

o Cientec. Colocamos o Rio Grande no mapa da tecnologia, com

a construgao de chips, gragas as politicas descentralizadoras e
desconcentradoras, criando também as incubadoras empresariais e
sistemas locais de produgio, atendendo pequenas e médias empresas em
vdrias regioes. E foi gracas a essa politica descentralizadora que o PIB do
estado cresceu acima da média nacional. Além disso, em um trabalho
realizado com a Companhia Rio-grandense de Saneamento (Corsan),
foram abertos muitos pogos artesianos em vdrias regides do estado, para
resolver o problema da irrigagao no RS. Também no nosso governo
foram criadas as secretarias de Meio Ambiente e de Habitacao. E foi
feito um mapeamento detalhado do potencial hidrografico do rio Jacui,
para construgao de pequenas barragens. Além disso, outra importante
iniciativa do governo foi a criagao da Universidade Estadual do Rio
Grande do Sul (Uergs). E uma questao de estado, e nao de governo ou
de partido, o Rio Grande do Sul ter a sua Universidade.

A divida estadual.

A divida estadual era e continua sendo um problema serissimo.
Tomamos a iniciativa de organizar no estado uma reunio com a
presenca do governo federal e alguns governadores, como Anthony
Garotinho, do Rio de Janeiro, e Itamar Franco, de Minas Gerais.

O estado deve e tem que pagar, mas precisivamos saber por que

essa divida se deu. Nés achdvamos que a nossa fungio era alterar a
negociagao feita no governo anterior, que teve como consequéncia a
elevagao de 9% para 13% do comprometimento da receita liquida do
estado para o pagamento da divida com a Unido, o que nos arroxou,
garroteou. O governo estadual também pesquisou para saber o que a
Unido devia para o estado. E conseguiu recuperar o dinheiro relativo
a uma divida que existia desde o tempo de Getulio Vargas, do
extinto Departamento Nacional de Obras e Saneamento (DNOS).
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Os incentivos e a guerra fiscal.

O Rio Grande, assim como os demais estados, estd pagando

esta divida que, com os juros, no lugar de diminuir, continua
aumentando. Quando o governo federal, para estimular as vendas,
reduz o Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), também
atinge a receita dos estados, pois reduz os recursos do Fundo de
Participa¢do dos Estados (FPE). Da mesma forma, quando o estado
reduz o Imposto de Circulagao sobre Mercadorias e Servigos (ICMS)
para uma industria se instalar, estard reduzindo o ganho das demais.
Nos enfrentamos essa guerra fiscal, reduzindo a rentincia fiscal
enorme que tinha o estado e ainda tem. Esse foi o caso da Ford. Era
inconcebivel que nds, sem ter dinheiro para pagar o funcionalismo,
para investir nas micro e pequenas empresas, tivéssemos que repassar
milhoes de reais para uma empresa do porte da Ford. Chamamos

a empresa para renegociar, como ¢ legitimo. A GM aceitou alterar

o contrato em R$ 100 milhoes. A Ford nio aceitou conversar e foi
embora. E o estado nao se prejudicou com isso, porque é s6 ver os
dados da Fundagio de Economia e Estatistica ( FEE) do periodo
para ver que a economia do Rio Grande cresceu acima da média
nacional, inclusive o PIB industrial, mais que em outros periodos.

E ela também nao beneficiou a Bahia. O governo agiu para obter

o crescimento, com os sistemas locais de produgio, incubadoras
empresariais, mexida do Fundopem, e nao deixamos de atrair

novos investimentos, como nos casos da Latasa e da Fibraplac
Chapas de MDF, do grupo Isdra, em Glorinha. Nés afirmamos
uma visao republicana, de que o interesse publico se sobrepoe ao
interesse privado, particular ou pessoal, e demarcamos um espago
de construgio do orgamento, instigando a cidadania a participar
deste processo. Ou seja, o Executivo, para formatar sua proposta,
antes de encaminhd-la para o Legislativo, vai nas comunidades, nos
municipios e regioes, apresenta dados e niimeros e coloca em debate
para ouvir as sugestoes, corregoes e até contradigdes para formatar
tecnicamente e politicamente sua proposta.
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Germano Anténio Rigotto nasceu em Caxias do Sul em 24 de setembro de 1949.

E dentista e advogado, formado pela UFRGS, e um politico experiente que iniciou

a carreira em 1976, eleito o vereador mais votado pelo MDB em sua cidade natal.
Depois, foi eleito deputado estadual em 1982. Em 1986, foi reeleito com a segunda
maior votac¢do no estado. Em 1990, chegou a Camara Federal com 94.077 votos,
sendo reeleito em 1994 e em 1998. Nas trés elei¢des, Rigotto sempre ficou entre
os trés mais votados no Rio Grande do Sul. Em 1995, assumiu a lideranga do
governo na Camara, a convite do presidente Fernando Henrique Cardoso. Em 1997,
foi o coordenador da bancada gatcha e presidiu a Comissao da Reforma Tributaria.

Em uma pesquisa realizada em junho de 2002, com vistas a posi¢ao dos possiveis
candidatos ao governo do estado no pleito de 6 de outubro, Germano Rigotto
tinha apenas 2% das inten¢des de voto. A elei¢do foi disputada por 12 candidatos,
entre os quais estavam alguns pesos pesados da politica regional, como o ex-
governador Antonio Britto (PPS) e seu vice, Germano Bonow (PFL), da alianga PPS,
PS, PFL e PT do B, o ex-prefeito de Porto Alegre Tarso Genro e seu vice, Miguel
Rossetto, do PT (alianga PT/PCB/PMN/PCdoB), e Celso Bernardi e sua vice, Denise
Fatima Kempf, do PPB. Germano Rigotto, do PMDB, teve como vice Antonio
Hohlfeldt (PSDB), da alianga PMDB/PSDB/PHS.

Rigotto logo percebeu que os trés mais fortes candidatos ndo poderiam evitar o
choque direto. Inferiu que o ex-governador Antonio Britto, que liderava as pesquisas,
seria o alvo preferencial dos demais concorrentes. Refugiou-se, entio, na proposta de
uma terceira via, que acenava com a pacificagio politica, didlogo com todos os setores
da sociedade e com o governo da Unido, qualquer que fosse o presidente (Lula e
Serra disputavam o Palacio do Planalto). Nao por acaso, a marca de sua campanha era
um coragdo. A mensagem de Rigotto aos poucos conquistou o eleitorado, enquanto
a rispidez dos principais candidatos afugentava os cidadaos. O resultado do primeiro
turno apontou Rigotto em primeiro, com 2,427 milhdes de votos, e em segundo,
Tarso Genro, com 2,196 milhdes. No segundo turno, Rigotto venceu as eleicdes com
3,149 milhdes de votos, contra 2,830 milhdes de Tarso.

Nas elei¢cdes de 2006, porém, ele ndo seria mais a terceira via e, assim, seu adversario
mais dificil ndo seria o ex-governador Olivio Dutra, do PT, como se esperava. A
terceira via, novamente com uma proposta vitoriosa, seria a ex-aliada de Rigottto,

a economista Yeda Crusius, do PSDB. Em 2010, ele conheceria pela segunda vez o
gosto amargo da derrota, quando nio obteve a elei¢dao para o Senado, vencido pela
recém-chegada ao PP, a jornalista Ana Amélia Lemos.

Hoje, Rigotto é um requisitado conferencista e compde o Conselho de Desenvolvimento
Econdmico e Social (CDES) do governo federal, o chamado “Conselhdo”.
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AMBIENTE POLITICO | EM NOME DA PACIFICAGAO

Germano Rigotto chegou ao poder gragas, sobretudo, ao seu espirito conciliador e a uma
personalidade mais flexivel do que os mandantes anteriores. No final do primeiro ano de seu governo,
mantinha enorme disposi¢do de cumprir suas promessas, como ele mesmo afirmou: “Em nome do povo,
o governo precisa assegurar o livre exercicio de todos os direitos, tolerar os conflitos e divergéncias.
Mas precisa zelar, também, pela preservagio do Estado de Direito, de forma que todos aceitem que os
limites estdo na lei. O governo gaiucho mostrou neste primeiro ano de mandato que escutara sempre e
que, portanto, ndo é surdo; o governo gaucho escutara e conversara sempre e, portanto, nio é mudo;

e o governo gatcho escutara, conversara e decidira sempre, na forma que a lei orienta e, portanto, é
comprometido com a lei e a democracia”.

Vale registrar o que ele disse a seguir, no final de 2003: “Quando se fala em pacificar, conviver, ouvir
com atengdo a todos, enfim, viver democraticamente, muitos nio se ddo conta de que, ao fazer isso, os
governantes deixam de ser maquinas, para serem seres humanos que governam outros seres humanos
iguais, pessoas, com nomes, enderegos e com problemas que nio podem ser considerados simples
numeros. Essa orientacio, que pode ser traduzida como humanizagdo, vem sendo aplicada pelo governo
do estado nas suas relagdes internas, com os servidores, e nas relacdes externas, com todos os setores
da sociedade. O respeito e a educagdo fortalecem a democracia e abrem caminho para trabalharmos
mais unidos na construgdo de um estado mais prospero e justo. Enfim, recuperam e fortalecem a
confianga do povo nas instituigdes e no seu futuro”.

Durante o seu governo, Rigotto esteve satisfeito com a alianga dos seis partidos que formou a base

de sustentagio politica, com PMDB, PSDB, PDT, PFL, PP e PTB, ou seja, nada menos de 39 deputados
de um total de 55. Rigotto avalia que a alianga funcionou “porque os politicos de todos esses partidos
trabalham imbuidos de que o nosso estado precisa de governabilidade e de uma visao construtiva. Com
o apoio dos partidos, o governo dedicou-se por inteiro as suas tarefas, sem perder tempo e energia com
divisdes ou conflitos politicos ou partidarios”. E, de fato, no primeiro ano da administragdo, o governo
conseguiu algo inédito: dos 133 projetos aprovados pela Assembleia, oriundos do Executivo, nada menos
de 79 deles obtiveram a unanimidade do Plenario.

Ao cumprir com rigor as promessas de pacificagio e de didlogo, Rigotto conseguiu evitar a tradicional
polarizagdo politica gatcha, pois ndo aceitava as tentativas de radicalizagdo. E isso foi bastante favoravel
ao Rio Grande do Sul, tanto nas relagbes internas da administragao como com o empresariado, com

os representantes dos trabalhadores e possiveis investidores e, ainda, com a Unido (veja o capitulo

sobre economia). Também conseguiu algumas vitérias importantes em termos de progressos sociais e
administrativos. Nos quatro anos de sua gestio, a taxa de mortalidade infantil tornou-se a mais baixa do
Pais, com 13,1 obitos a cada mil criangas nascidas vivas (em 1970, eram 48,4 obitos).

Durante o seu governo, apesar dos eventuais atritos, Rigotto esteve satisfeito com a alianga dos seis

partidos que formou a base de sustentagéo politica. No primeiro ano da administragio, conseguiu

algo inédito: dos 133 projetos aprovados pela Assembleia, oriundos do Executivo, nada menos de
79 deles obtiveram a unanimidade do Plendrio.




Rigotto criou dois programas sugeridos aos
governos pelo economista indiano e Prémio
Nobel, Amartya Sen, um dos criadores do
indice de Desenvolvimento Humano (IDH), da
ONU: o Programa Primeira Infancia Melhor
(PIM), para criancas de 0 a 6 anos, e o programa
especial para as gestantes. Também introduziu
no estado o Programa Salde da Familia. Todos
esses programas, com a feicdo de politica de
estado, tiveram continuidade nas administragdes
seguintes, de Yeda Crusius e de Tarso Genro.
Atualmente, apenas no PIM, sio atendidas mais
de 60 mil criangas. E a Taxa de Mortalidade
Infantil caiu para 10,1 em 2010, ainda a menor do
Pais e uma das mais baixas da América Latina,
perdendo apenas para Cuba e Chile.

O governo de Germano Rigotto também foi o
pioneiro do Pais a implantar o pregdo eletrénico,
a Certificagao Digital e o ICMS Eletrénico.

Por ultimo, mas nao menos importante, Rigotto
atualizou um instrumento de fundamental
importancia, o Fundo Operagao Empresa do
Estado do Rio Grande do Sul (Fundopem), com a
Lei n° 11.916, de 2 de junho de 2003, atualizada até
a Lein® 13.843, de 5 de dezembro de 2011. Trata-
se de “um instrumento de parceria, do Governo
do Estado com a iniciativa privada, visando a
promocao do desenvolvimento socioecondmico,
integrado e sustentavel do Rio Grande do Sul”. O
Fundopem/RS n3o libera recursos financeiros para
o empreendimento incentivado. Este projeto é
apoiado por intermédio do financiamento parcial
do ICMS incremental mensal devido gerado a
partir da sua operagio.

O desafio da coesio partidaria

Um problema que atrapalhou o desempenho
de varios governos gautchos a partir da
redemocratizagio foi o da indisciplina partidaria
dos deputados na Assembleia Legislativa do

Rio Grande do Sul. Esse assunto mereceu um
estudo do académico Julio Canello, do Instituto

Universitario de Pesquisa do Rio de Janeiro
(luperj), chamado Disciplina partiddria em
legislativos: a literatura sobre América Latina e o
caso da Assembleia do Rio Grande do Sul, que
aborda o periodo de 2003 a 2006 do Parlamento
galcho, durante o governo de Germano

Rigotto. O trabalho demonstra, apds detalhado
levantamento, a postura dos deputados estaduais
do Rio Grande do Sul em relagio aos seus
partidos em fungdo de suas atuagdes no Plenario.
O levantamento de Canello revela, em primeiro
lugar, que, em termos de unidade partidaria em
geral no Plenario, o PT lidera folgadamente,
seguido do PMDB, com os indices de 97,38 e
95,45 em 2003 e de 94,72 e de 87,23 em 2006,
respectivamente. Ou seja, existe uma forte
tendéncia para uma queda relevante da unidade
partidaria em relagdo ao partido que estd no
governo. No levantamento de Canello, o partido
com menor unidade partidaria no periodo 2003 a
2006 foi o PP, com o indice de 90,24 em 2003 e de
apenas 77,03 em 2006. O PDT e o PTB obtiveram
respectivamente indices de 90,67 e 95,32 em 2003
e de 85,40 e 84,68 em 2006. Na média dos quatro
anos, o maior indice foi o do PT, com 97,20, e o
mais baixo foi o do PP, com 83,79.

O levantamento realizado mostra, de forma
geral, a tendéncia dos parlamentares gatiichos

a um indice de unidade partidaria menor

do que seria desejavel. E igualmente grave,
mostra, também, uma acentuada tendéncia a

nio colaboragio em Plendrio. Destaca-se, no
levantamento, o aumento da nido colaboragio dos
deputados do partido do governo no decorrer da
administragdo: o PMDB, do governador Germano
Rigotto, em 2003 tinha uma média de 15,90.

Ela subiu para 18,52 em 2004, 21,33 em 2005, e
22,05 em 2006. Sao numeros tipicos, alids, do
comportamento dos parlamentares selecionados
em elei¢gdes proporcionais.

Presidiram a Assembleia Legislativa no governo
de Germano Rigotto os seguintes parlamentares:
Vilson Covatti (PP), em 2003 e 2004; Carlos
Eduardo Vieira da Cunha (PDT), de 2004 a 2005;
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Iradir Petroski (PTB), de 2005 a 2006, e Luiz
Fernando Salvadori Zachia (PMDB), em 2006.

As bancadas estavam distribuidas assim: a
coligagdo PT/PCB/PCdoB contava com 15
deputados; PP, 10; PMDB, nove; coligagdo PDT/
PAN, sete; PTB, seis; Coligagio PPS/PFL/PTdoB,
quatro; PSDB, trés; e PSB, um.

Durante o governo de Rigotto, foi instalada

a chamada CPI das Carnes, que funcionou de
30 de junho de 2003 a 15 de dezembro do
mesmo ano. A CPI teve o deputado Jerénimo
Goergen (PP) como presidente e o deputado
Marcio Biolchi (PMDB) como relator. E teve
por objetivo “apurar as causas da atual situagdo
econdmica e financeira da bovinocultura de
corte e da suinocultura e investigar indicios da
pratica de infragées da ordem econémica nas
cadeias produtivas suinas e seus derivados, com
énfase aos aspectos relacionados a formagio do
preco recebido pelos agricultores e pagos pelos
consumidores finais”. A CPl dos Combustiveis,
instalada em 2005 e concluida em 28 de margo
de 2006, investigou denuncias de cartelizagao
de pregos dos combustiveis, adulteragio e
também sonegacio fiscal. A CPI foi presidida pelo
deputado Kanan Buz (PMDB); o vice-presidente
foi o deputado Fabiano Pereira (PT) e a relatoria
foi da deputada Leila Fetter (PP).

Também foi instalada uma Comissao Especial,
em 7 de junho de 2004, para tratar da
realidade e da importancia da utilizagao de
pardais e lombadas eletrénicas nas rodovias
galchas. Teve como presidente o deputado
Luiz Fernando Zachia (PMDB), tendo Ronaldo
Zulke (PT) como vice-presidente e Jodo Fischer
(PP) como relator. O relatério, aprovado por
unanimidade pelos deputados integrantes da
Comissao Especial em 4 de novembro de 2004,
traz uma radiografia sobre os equipamentos
eletrénicos instalados nas rodovias galchas,
além de sugestdes para maior seguranga no
transito e para melhor aproveitamento dos
recursos provenientes das multas.

ECONOMIA | PROFUSAO DE
PLANOS E PACTOS

Durante a administragio de Germano Rigotto,
apesar de muitas iniciativas importantes, o
crescimento econémico do Rio Grande do

Sul foi menos do que modesto: 1,6% em 2003;
3,3% em 2004; uma recessdao em 2005, com
-2,8%; e finalmente a recuperagio em 2006,
com um crescimento robusto, de 4,7%. Ou seja,
no quadriénio, o Rio Grande do Sul avangou
apenas 7%. No mesmo periodo, o PIB do
Brasil acumulou um crescimento — esse sim,
bastante modesto — de 14,7% (a China cresceu
mais de 32%). E importante registrar que as
mudangas feitas pelo IBGE na férmula do PIB,
com a redugdo do peso do setor agropecudrio e
aumento dos servigos, entre outras alteragdes,
teve um efeito negativo cumulativo sobre o
indice de desempenho econémico gatcho,
pois, diferentemente do quadro brasileiro, no
Rio Grande do Sul o setor agropecudrio tem
uma representatividade elevada em relagdo a
economia como um todo.

Na gestdo Rigotto, o governo e a sociedade
galichos retomaram um intenso debate em busca
de consenso sobre a estratégia a ser adotada em
busca do desenvolvimento econémico e social da
regido. O préprio governo mandou produzir um
trabalho de qualidade chamado “RS Rumos 20157,
de responsabilidade da consultoria Booz, Allen.
Afora sua abrangéncia e consisténcia, esse estudo
ganhou relevéncia por trés motivos:

I) pela primeira vez, contou-se com dois cenarios
para o ano de 2015, servindo de parametros

para uma visualizagao de futuro para o perfil

da distribuicio espacial da riqueza no estado. O
cendrio tendencial mostrava como seria esse perfil
se fosse mantida a tendéncia recente da dinimica
de crescimento da economia estadual, enquanto
o cendrio propositivo apresentava as mudangas que
ocorreriam com a implementagdo do portfélio de
investimentos propostos para cada regiao;

Polo Naval de Rio Grande.
Foto: Claudio Fachel | Palacio Piratini



2) o estudo avangava muito em relagio aos seus
predecessores ao propor, a partir do respectivo
diagnoéstico e cenario, uma visao de futuro para
cada uma das regides analisadas, sustentada por
um conjunto de estratégias, programas e projetos;

3) a metodologia adotada na sua elaboragdo, com
ampla participagdo de especialistas setoriais e
regionais, representantes do meio universitario e
liderangas do setor publico e privado.

Esse procedimento permitiu que as conclusdes
de cada etapa do trabalho fossem submetidas
a um intenso debate com os agentes regionais,
possibilitando ndo sé o enriquecimento

do estudo como, principalmente, a efetiva
apropriagao de suas propostas pela regiao.

Independentemente de sua consisténcia e da
obtengdo de um relativo consenso politico
sobre a sua oportunidade, qualquer projeto de
desenvolvimento regional enfrenta enormes
dificuldades na sua fase de implantagio. De

um lado, pelas conhecidas restri¢des das
finangas publicas e auséncia de um efetivo fundo
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orientado para o financiamento do combate

as desigualdades territoriais. De outro, pelo
fato de que a continuidade das politicas de
desenvolvimento regional (que sio, via de regra,
politicas de longo prazo) nio resiste a qualquer
mudanca de governo.

Na mesma época, foram langados mais dois
movimentos em prol do desenvolvimento do Rio
Grande do Sul. O “Pacto pelo Rio Grande”, da
Assembleia Legislativa, foi muito ambicioso no
intuito de promover a “mobilizagdo da sociedade
gaulcha para a constru¢do de uma agenda minima
de agdes/solugdes voltadas para o enfrentamento
da crise estrutural do Rio Grande do Sul”. Os
parlamentares se mostravam confiantes em

suas capacidades de implementar o projeto com
sustentagio nesta “mobilizagio da sociedade,
por meio de suas liderangas e instituigdes
representativas”. Tratava-se de um acordo de
ampla representatividade, como mostra a relagio
de deputados que participavam da Coordenagio
Executiva: César Busatto (PPS), Raul Pont (PT), Jair
Soares (PP), Giovani Cherini (PDT), Luis Augusto
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Lara (PTB), Ruy Pauletti (PSDB); Reginaldo Pujol
(PFL); Berfran Rosado (PPS); Heitor Schuch (PSB) e
Jussara Cony (PC DO B).

E, finalmente, a Federagio das Industrias do

Rio Grande do Sul (Fiergs) e outras entidades
empresariais atrairam varios setores da sociedade
para elaborar o que se convencionou chamar de
“Agenda 2020: o Rio Grande que queremos”.

Essas iniciativas foram facilitadas pela postura do
governador Germano Rigotto e de sua equipe, de
manter permanentemente o didlogo e a busca do
entendimento. Com essa disposi¢io, a despeito dos
problemas financeiros do estado, que se agravaram,
foi possivel atrair o interesse do governo federal
em realizar alguns projetos no Sul e, também, atrair
empreendedores privados que manifestaram suas
intengdes de investir no Rio Grande do Sul.

Com o apoio da Unido, por exemplo, foi iniciada
a instalagdo do Polo Naval em Rio Grande, com
a perspectiva de implantagio de varios projetos
ligados a cadeia ocednica (e que vieram a se
confirmar nos anos seguintes). Se o Polo Naval
de Rio Grande tivesse um registro de nascimento
emitido em cartério, esse documento levaria

a data de agosto de 2006, com a decisao de

se instalar o dique seco. Mas, como costuma
acontecer no Brasil, a implementacdo dos
projetos percorre um longo caminho. O dique
seco nasceu de fato em 2008, com o inicio
efetivo das obras de instalagio, coincidindo com
a construgdo da Plataforma de Petréleo P-53
pela Quip sobre o casco de um navio enviado de
Cingapura. A partir dai, o polo recebeu novas
empresas, cujas instalagdes, eventualmente,
foram concluidas por volta de outubro de 2010,
quando finalmente foi inaugurado o dique seco e
anunciadas novas encomendas da Petrobras.

Além disso, o governo estadual estava disposto
a promover o desenvolvimento da cadeia de
base florestal, que, como se sabe, tem inicio
exatamente com o plantio de florestas. Essa
intengdo também facilitou que o governo
conseguisse a decisdo de ampliagdo da antiga
Riocell e, mais, que fossem iniciadas as tratativas

para a instalagdo de mais um grande projeto

de celulose e papel no estado (veja informagdes

no capitulo de Economia do governo Yeda Crusius)
comandado pelo grupo Votorantim. As industrias
de moveis também viveram momento favoravel
de modernizagio e ampliagao de suas produgdes.

O interesse das empresas gaichas em
estabelecerem vinculos com o mercado
internacional, e do proéprio estado, a partir do
governo Antonio Britto, inclusive com a criagdo
de uma Secretaria para Assuntos Internacionais,
intensificou-se no governo Rigotto e, em seguida,
na administragio Yeda Crusius. Gerdau, Randon,
Agrale, Marcopolo, Tramontina e Altus foram
algumas das empresas locais que passaram

a condigdo de transnacionais ou ampliaram

suas atuagdes no exterior. Elas nio apenas se
expandiram no territério brasileiro e exportaram
os seus produtos, mas também instalaram ou
adquiriram plantas industriais em varios paises.

Em relagdo aos planos mencionados, aconteceu

o seguinte: mais uma vez o Rio Grande do

Sul demonstrou sua dificuldade em alcangar a
disposigdo efetiva em realizar um projeto amplo
em favor de seu desenvolvimento que seja mais
do que algum objetivo pontual e, portanto,
isolado. O “Rumos 2015” aparentemente nao
obteve o reconhecimento como um Programa de
estado, estratégico, e sim como mais um projeto
de governo. O “Pacto pelo Rio Grande” afundou
com a velocidade de uma pedra atirada n’agua,
demonstrando a incapacidade dos politicos
galchos de irem além da retérica, mesmo quando
se trata de desempenhar a contento algo a que
batizam solenemente de pacto, o que implica
algo necessariamente suprapartidario e protegido
das manobras politico-eleitorais. Um pacto bem
executado forma estadistas.

A “Agenda 2020 — O Rio Grande que queremos”
foi, diferentemente, o que se pode chamar de
projeto “bem nascido”. A comecar pelo fato

de ter sido gerado dentro do Sistema Fiergs. A
primeira boa ideia foi a de iniciar o processo de



elaboragdo do programa mobilizando voluntarios
interessados no progresso do estado. Mais de
800 pessoas se apresentaram e, divididas em
grupos, debateram exaustivamente os grandes
temas, para definir as prioridades, ou seja,

para onde vamos, e também as metas a serem
alcangadas: em que ponto queremos chegar. Para
assegurar que o programa teria continuidade,

os coordenadores alojaram a Agenda 2020 em
uma entidade ja existente e que precisava de

um grande objetivo, a Polo RS. A Agenda 2020
estd viva e suas equipes de voluntarios estio
ativas. O que n3o significa que ndo enfrente
dificuldades, pois na maioria dos casos, para
atingir os objetivos, torna-se necessério que,
antes, ocorram mudangas culturais.

Uma grande perda

A Viagdo Aérea Riograndense (Varig), fundada em
1927, foi o grande orgulho da aviagdo comercial
brasileira, reconhecida no mundo inteiro pelo
requintado tratamento de bordo e, também, pela
qualidade de seu pessoal técnico no comando das
aeronaves e na manutengdo das mesmas. Em seus
bons tempos, a Varig, também conhecida como

“A Pioneira”, chegou a contar em sua frota com os
melhores avides do planeta. Na sua histéria, a Varig
utilizou 427 aeronaves e transportou mais de 500
milhdes de passageiros A existéncia da empresa

foi virtualmente interrompida em 20 de julho de
2006, quando a empresa comegou a viver uma

longa agonia, até hoje juridicamente inconclusa. Em
26 de julho, parte da companhia foi vendida para
uma subsidiaria da Gol, e no mesmo dia foram
demitidos 5 mil empregados que estavam quatro
meses sem receber seus salarios. A Varig Engenharia
e Manutengdo foi transferida para a TAP e é hoje um
dos segredos do sucesso da companhia portuguesa.
Um simulacro da Varig, mas sem a sua marca,
continuou mantendo pouco mais de uma dezena

de rotas no Brasil e em Frankfurt, no exterior. Em
2010, a empresa, conhecida como “velha Varig”, teve
sua faléncia decretada pelo Tribunal de Justica do Rio

de Janeiro no dia 20 de agosto. Mas a decisdo obteve
um efeito suspensivo do mesmo Tribunal e voltou,
na prética, a situagdo de empresa “‘em recuperagio
judicial”. A marca Varig é utilizada pela Gol.

Agronegécio

No governo Germano Rigotto também foi mantido
certo equilibrio na participagdo do Rio Grande do
Sul na produgio brasileira de graos, fundamentos
de algumas das maiores cadeias produtivas da
economia regional. Alguns degraus abaixo dos 25%
do total brasileiro dos anos 1980, as lavouras da
safra 2006/07, semeadas no governo Rigotto, mas
colhidas no governo de Yeda Crusius, somaram 21,3
milhdes de toneladas dos grios, 16,2% do total de
131,8 milhdes de toneladas colhidas em todo o Pais.
Em termos de area, o Rio Grande do Sul regressou
aos 7,2 milhdes de hectares plantados, 15,6% dos
46,2 milhdes de hectares do Brasil. E, finalmente,

o estado obteve produtividade de 3.247 quilos por
hectare, 13,9% acima da média nacional, de 2.85I
quilos por hectare.

COTIDIANO | O BRASIL NA
ERA LULA

Dentro de sua proposta conciliadora, o
governador Germano Rigotto decidiu manter seu
apoio ao Férum Social Mundial, contestado por
alguns no inicio, mas abragado pela sociedade
porto-alegrense e galcha, depois, em razio do
incremento do turismo e divisas para a cidade. A
capacidade de entendimento de Rigotto facilitou
também o relacionamento com Lula, presidente
que iniciava o governo em Brasilia. Desde cedo,
conversaram e acertaram quais seriam os
investimentos e as prioridades do estado.

O Rio Grande e o Pais estavam avidos por
investimentos, depois da ressaca econémica dos
ltimos anos do governo FHC. Apostava-se no
pior, com a volta da inflagdo e o descontrole
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do Pais também no plano institucional. Nio foi

o que se viu. Lula manteve, em um primeiro
momento, a inflagdo estével, fechou a chave do
cofre para novas inversdes e apertou o cinto.
Para dar solidez ao processo, colocou Henrique
Meirelles no Banco Central, no ambito interno,
e manteve bom entendimento com o presidente
norte-americano, no cenario externo. Depois,
comegaram as politicas sociais, o crescimento do
Pais, a parceria com a China, o fortalecimento da
industria, como a naval, no RS, e o0 aumento da
autoestima das classes menos favorecidas e do
Pais, de forma geral.

Muitos eram os problemas do Rio Grande do
Sul, a época. Uma parte daqueles que diziam
respeito a esfera de investimentos da Unido
foi resolvida. A recuperagdo da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), a
duplicagdo da BR-101, a ampliagdo da refinaria
Alberto Pasqualini (Refap), o incremento

da inddstria naval, entre outros, foram
encaminhados. Mas a Ponte do Guaiba, a RS-
[18, entre Esteio a Viamao, e outros problemas
histéricos da capital e do interior ainda teriam
que esperar.

Em meio a este cenario de dificuldades, a modelo
Gisele Bundchen ganhava o cendrio mundial,

e Gilberto Gil era o ministro da Cultura.

Dilma Rousseff, que seria depois presidente da
Republica, assumiu a pasta das Minas e Energia,
passando apés para a Casa Civil. Ela, junto

com Lula, direcionou o Pais para projetos de
desenvolvimento e infraestrutura, alguns ainda
carentes de consecugao, mas outros de grande
importancia para o crescimento do Pais. Em
Porto Alegre, o recém-inaugurado Centro
Cultural CEEE Erico Verissimo comegava a
funcionar a pleno vapor, enquanto a Fifa escolhia,
pela terceira vez, Ronaldo Nazirio como melhor
jogador do mundo.

No contexto mundial, os EUA invadem Bagda.
Esse ja era um processo previsto, em func¢io

do saldo que ficara na relagio com o Oriente
Médio, a partir da derrubada das torres gémeas

Rota do Sol concluida.
Foto: Jefferson Bernardes | Palacio Piratini
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do World Trade Center e o interesse da

nagdo norte-americana no petréleo. O grosso
da operagdo dura poucos dias. Saddam seria
derrubado do poder, e os EUA instalariam no
Iraque um governo provisério. Enquanto isso,
cientistas anunciam a decodificagio do genoma
humano. Esta espécie de “mapa” do cédigo
genético promete transformar radicalmente a
medicina e a compreensdo de doengas como o
Alzheimer e o cancer. No comércio mundial, o
impasse entre paises pobres e ricos leva a reuniao
da Organiza¢do Mundial do Comércio (OMC) ao
fracasso, sem que se chegue a um acordo para a
reducio das barreiras comerciais.

Em nosso meio, pesquisa mostra que 67% dos
brasileiros nao entendem o que leem, incluindo-
se, portanto, na categoria de analfabetos
funcionais. A gatcha Daiane dos Santos, camped
do mundo na ginéstica solo, tem recepgdo de
celebridade na Capital. O craque Falcdo e a
jornalista Cristina Ranzolin se casam. Em uma
festa no Plaza Sio Rafael, que contou com

a presenca do governador, surge a primeira
edicdo da revista Voto, Unico veiculo dedicado
exclusivamente a politica no Sul do Brasil.
Investimentos no estado abrem || mil vagas de
emprego. No Brasil, é aprovada a lei de restricio
as armas de fogo, assunto que voltaria a pauta
no plebiscito de 2005. Mais de 300 mil gatichos
disputam vagas no servigo publico, e a receita do
ICMS cresce. Na previdéncia, a maior expectativa
de vida muda a regra para os novos aposentados.

Aumenta significativamente o nimero de
transplantes de 6rgiaos no estado, o que é uma
boa noticia. Os pedagios sobem duas vezes mais
do que a inflagdo, o nimero de celulares cresce
em 10 milhdes somente em um ano e o IBGE
revela que cresce 59,6% o nimero de divorcios
no Pais. Ambientalistas comemoram 30 anos do
fechamento temporiério da fabrica da Borregaard,
reaberta depois de quatro meses com instalacao
dos mais modernos sistemas antipoluentes

da época. Considera-se que nascia, naquele
momento, o ambientalismo galcho, pioneiro no
Pais em diversas questdes.

Enquanto isso, no cendrio mundial, o Brasil
buscava maior abertura de sua economia. A
solugdo dos impasses quanto a exportagio da
soja para a China demorou, mas veio. Mercosul e
e Europa fecham acordo de livre comércio. Lula
cobra agilidade dos ministros. O ensino superior
e a pesquisa recebem mais investimentos. O
salario minimo aumenta, e milhares de postos
de trabalho sdo criados com carteira assinada,

o chamado emprego formal. O Brasil busca
crescimento sustentavel, ao mesmo tempo em
que especialistas alertam para a baixa qualidade
do ar no centro de Porto Alegre. O Rio Grande
do Sul produz 88% de toda a soja transgénica

do pais. Na moda, a onda é o cor-de-rosa. Para
garantir a paz e a tranquilidade da populagao

nas horas de crise, Lula cria a For¢a Nacional de
Seguranca Publica.

No momento em que as forgas brasileiras
pacificam o Haiti, ondas gigantescas arrasam o

sul da Asia. Mais de Il mil pessoas morrem. Por
aqui, Rigotto tenta atrair grandes montadoras, o
que nio se mostra tarefa das mais faceis. Guaiba
teria ainda que esperar. O Rio Grande recebe, no
entanto, investimentos de 230 milhdes de ddlares
para a geracao de energia edlica, a energia limpa,
em Osorio, o segundo maior parque do mundo.
Osorio festeja, também, o inicio da duplicagdo da
BR-101, que iria colaborar para o crescimento do
municipio e do Litoral Norte gatcho.

Na politica, o destaque é a cassagiao do
deputado José Dirceu, acusado de comandar
o “Mensalao”, a face negativa do governo
Lula. Na economia, os investimentos nio
param, a maioria oriundos do governo federal
ou por conta das politicas deste. A metade
sul do estado se revigora, com as usinas
termoelétricas, o polo naval, a retomada

dos frigorificos, do comércio, a instalagdo de
centros técnicos e de ensino. Diminui um pouco
a drastica diferenca entre as duas metades

do estado, uma razoavelmente desenvolvida,
a outra em vias de arrefecer a escalada de
empobrecimento e vislumbrar futuro melhor.



No cenario internacional, destaque para
Angelina Jolie, a linda atriz, e para a sempre
eterna Gisele, a top entre as tops. No governo
do prefeito de Porto Alegre, José Fogaga, a
Usina do Gasémetro vira arvore de Natal.

Mas o verdadeiro presente para os gauchos

e brasileiros é a quitacido da divida com os
organismos internacionais. O Brasil ndo deve
mais para o Fundo Monetario Internacional (FMI)
e nem para o Clube de Paris, o que, além da
questao simbolica, significa mais autonomia para
as politicas financeiras e de comércio. Ainda na
questido econdmica, outra boa noticia: a taxa de
juros cai a um patamar de 15% ao ano, indicador
de que as coisas estavam melhorando. No Rio
Grande, a China aceita financiar Candiota.

Mas em um cendrio positivo, de retomada

da autoestima nacional, nem tudo ¢ festa. A
sociedade continua conturbada, cheia de violéncia,
conflitos éticos e morais. O Brasil assiste ao
julgamento de Suzane Von Richthofen, jovem da
elite que planejou, junto com os irmados Cravinho,
a morte dos pais. O motivo: queria ficar com a
heranga. Cresce o trifico de armas no Rio Grande
do Sul, e o caos aéreo expde a face da falta da
infraestrutura de nossos aeroportos. Aumenta a
demanda e faltam servigos adequados.

No plano dos esportes, mais uma Copa se
aproxima. Na Alemanha, Ronaldinho Gatcho é
candidato a estrela, mas nio confirma. O Brasil
sai derrotado. Pesquisa do IBGE mostra que a
Regidao Metropolitana de Porto Alegre possui a
maior renda per capita do Pais. Enquanto isso,
nas estradas, crescem as mortes em acidentes de
transito, sobretudo entre jovens. O Brasil esta
prestes a endurecer a lei que regula o transito,
sobretudo na questdo do élcool. Por aqui, a Rota
do Sol é concluida, um antigo sonho de ligar a
Serra ao Litoral.

Em alta nas pesquisas, Lula projeta a reeleigao,
obtendo vitéria. Sua trajetoria é destaque
internacional. Quase sem oposicio, o presidente
vai para o segundo mandato, montando um
governo de coalizio em que cabem tudo e todos,
inclusive ex-adversarios.
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No ambiente galcho, a preocupagio volta a

ser com o Rio dos Sinos, com a saude abalada
em fungio do nivel de poluigdo. No entanto, o
Guaiba avanca no sonho de tornar todas as suas
praias balnedveis, em um esfor¢co bem-sucedido
de varios governos municipais e estaduais.

Os jornais noticiam que o crack ultrapassou a
cocaina na preferéncia dos viciados. Introduzida
no estado ha uma década, a droga atua como um
motor na onda crescente de assassinatos. Além
disso, a maioria dos usuarios sustenta o vicio
com roubo e prostituigao.

CULTURA | CLASSICOS
E NOVIDADES

A gestdo da cultura no estado, a partir da
chegada de Germano Rigotto ao Palacio Piratini,
iniciaria uma fase de questionamentos quanto ao
félego da Secretaria Estadual da Cultura em dar
conta das necessidades do segmento, em razio
de um certo distanciamento dos gestores na
relagio com a comunidade cultural — critica essa
que, na verdade, ganharia proporgdes bem mais
dramdticas no governo seguinte, de Yeda Crusius,
tendo Ménica Leal a frente da secretaria. Sob o
comando de Roque Jacoby entre 2003 e 2006,

a Sedac enfrentou inclusive o desgaste de uma
acusagio de fraude na gestdo dos recursos da Lei
de Incentivo a Cultura — o secretario viria a ser
inocentado no inicio de 2010.

O problema na época é que havia um passivo
de R$ 14 milhdes na Lei de Incentivo a Cultura
(LIC), recursos aprovados pelo Conselho
Estadual da Cultura, mas que nao podiam ser
de fato repassados aos produtores culturais,
se houvesse a efetiva captagio de patrocinio,
porque excedia o montante previsto pela

lei para a renuncia fiscal. Até que a situagio
fosse resolvida, a LIC ficaria paralisada. Jacoby
justificou-se, afirmando que o montante maior
havia sido aprovado a partir da expectativa de
um aumento da verba disponivel para rendncia
fiscal. “Se os produtores de fato captam
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mais do que esta disponibilizado, temos mais
condicdes de reivindicar esse aumento”, disse
na época Jacoby, acrescentando que em sua
gestdo foi aprovada a Lei Bernardo de Souza,
que permite que empresas de porte menor
também descontem o valor investido do ICMS
quando do apoio a projetos culturais.

Conflitos e entraves burocraticos a parte, Porto
Alegre conferiu, logo no inicio de 2003, no
Santander Cultural, a impressionante mostra
“Picasso Gravador”, com nada menos que 95 das
130 obras pertencentes ao Museu Reina Sofia,
de Madri. Nesse mesmo ano, foi celebrado o
langamento do livro Cartas, de Italo Moriconi,
apresentando a correspondéncia de Caio
Fernando Abreu com importantes nomes da
cultura gatcha, como Luciano Alabarse, Adriana
Calcanhotto e Luiz Arthur Nunes, entre outros.

Em 2003, surgiu uma das mais importantes e
duradouras iniciativas na area do cinema (que
perdura até hoje), o CineEsquemaNovo, festival
capitaneado por Gustavo Spolidoro, evento anual
aberto a filmes de qualquer bitota e formato,
desde que tragam a marca da inovagdo e da
criatividade. E depois de cinco anos em produgio,
finalmente chegou ao circuito comercial o filme
Concerto Campestre, de Henrique de Freitas Lima,
reunindo mais de 300 figurantes, efeitos especiais
e figurinos de época.

Outros cinco anos de trabalho arduo foram
concluidos com o langamento da tradugio de
Donald Schuller para o classico Finnegans Wake,
romance-conceito de James Joyce. A obra foi
apresentada ao publico durante a Bienal do Livro
do Rio de Janeiro. A capital carioca, a propésito,
celebrou a entrada de Moacyr Scliar para a
Academia Brasileira de Letras (ABL), depois de
70 livros de crénicas e ficcido. A eleicio de Scliar
como imortal da ABL ocorreu em 7 de julho.

O ano de 2003 marcou também o inicio das
obras do Complexo Multipalco do Theatro
S3o Pedro, ao mesmo tempo em que uma
retrospectiva de Carlos Vergara apresentou 70

obras do galcho de Santa Maria reconhecido
nacional e internacionalmente. Mesmo nio sendo
galcha, a estreia nos palcos de Maria Rita, filha
de Elis Regina, foi um dos grandes momentos do
ano, em apresentagdes que comoveram a plateia
sul-rio-grandense. Em paralelo, os 20 anos de
carreira de Adriana Calcanhotto também foram
celebrados, com a intérprete e compositora
chegando a 2 milhdes de copias vendidas.

A 47 Bienal do Mercosul teve a participagio do
Brasil, da Argentina, da Bolivia, do Chile, do
Paraguai, do Uruguai e do México, este como pais
convidado. A edi¢do contou também com uma
exposicao transnacional com artistas de varios
paises, como Alemanha, Cuba e Estados Unidos.
Um total de 84 artistas de 16 paises participou

da mostra, caracterizada como a edi¢ao que teve
a maior participagao de ndo latino-americanos.

E com o privilégio de pela primeira vez ter sido
aberta por um presidente — Luiz Indcio Lula

da Silva esteve em Porto Alegre no dia 4 de
outubro —, a quarta edi¢do da Bienal esmerou-

se no esfor¢o de integragiao com a comunidade,
com énfase na preparagdo dos mediadores e
supervisores para uma ampla difusdo artistica.
Com visitagdo gratuita, atraiu um publico recorde,
de mais de | milhido de visitas, distribuidas em seus
Varios espagos expositivos.

Sérgius Gonzaga chegou ao Instituto Estadual do
Livro, em 2003, onde permaneceu até 2004, e sua
gestdo acabou sendo marcada pela interrupgio na
circulagao da revista cultural Vox, que havia sido
langada em 2000, no governo anterior, de Olivio
Dutra. Na gestiao de Sérgius, com periodicidade
trimestral, a publicagdo tinha na linha de frente
nomes como os de Luis Augusto Fischer, Voltaire
Schilling, Ana Gruszynski (responsavel pelo
projeto grafico e editoragio) e edi¢do de Luis
Augusto Bisson. Foram apenas seis edigdes.

No inicio de 2004, mais uma bem-sucedida
temporada dos espetdculos do Porto Veriao
Alegre, iniciativa que nos anos seguintes

seguiria encontrando boa acolhida entre os



porto-alegrenses, em especial aqueles que
ndo se mudam de mala e cuia para o litoral,
no periodo de férias escolares de janeiro e
fevereiro. Classicos como Bailei na Curva e
novidades como Rddio Esmeralda, dirigida

por Hique Gomes e tendo Simone Rasslan e
Adriana Marques como protagonistas, seriam
os maiores destaques da temporada. Adriana,
a propdsito, faleceria prematuramente, em
2009, aos 43 anos, em razio de complicagbes
provocadas por uma hemorragia interna. E
Simone Rasslan viria a ser destaque no Prémio
Acorianos de Musica 2013, com quatro troféus
para o CD Xaxados e Perdidos.

Também nos palcos, destaque para a montagem
de Antigona, com diregdo de Luciano Alabarse,
que abriu uma temporada de muitas versdes
de textos eruditos, e para a presenca de Merce
Cunninhghan, que lotou o Teatro do Sesi com
as coreografias BIPERD e Sounddance. Ja os

50 anos do Margs foram marcados por uma
homenagem a Ado Malagoli, seu primeiro
diretor, e que a partir de 1997 teria seu nome
incluido na designagio oficial da instituigdo. E
em outro cinquentenario, o da Feira do Livro,
os amantes das letras puderam aproveitar a
expansio da drea ocupada pelas barracas dos
livreiros, que passaram a ocupar também o
cais do porto da capital galucha, que a partir de
entdo concentraria a producio editorial para o
publico infanto-juvenil.

No sempre ativo Santander Cultural, destaque
para a mostra “Olho vivo — A Arte da
Fotografia”, reunindo trabalhos de Henri Cartier-
Bresson e o acervo do Museu de Arte Moderna
(MAM) de Sao Paulo.

Marco de 2005 ficou marcado pela abertura de
um novo espago para a cultura em Porto Alegre.
O Studio Clio passou a ocupar um casardo do
inicio do século XX, na Cidade Baixa, oferecendo
programacao de primeira linha, ora de carater
mais erudito, ora com tom mais popular. No
Santander, outro artista espanhol arrebataria o

publico: a mostra “Mirabolante Mird” trouxe a
capital 178 gravuras do mestre catalio,

Na 12? edi¢io do Porto Alegre Em Cena,
novamente com Luciano Alabarse na organizagao
(da qual havia se afastado em 2001), a capital
galcha seria impactada pelas exibi¢des de Os Dias
Felizes, de Peter Brook, Enderstation Amerika,

de Frank Castorf, e com a presenca de Norma
Aleandro na montagem La Sefiorita, além de ter
vibrado com a versio de Zé Celso Martinez para
Os Sertées. No interior do estado, palmas para

a restauragio da casa que pertenceu a Simdes
Lopes Neto, em Pelotas.

E em sua quinta edigdo, em 2005, a Bienal

do Mercosul caracterizou-se pela tarefa de
repensar o modelo em curso, levando em
consideragio os parametros internacionais de
projetos curatoriais. A mostra reuniu um grande
nimero de obras inéditas, dando a exposi¢ao

um carater de originalidade e ineditismo. O

tema central foi a multiplicidade das experiéncias
contemporaneas de espaco: desde o subjetivo,
construido pelo corpo e no corpo, passando pelo
espago dominante, o urbano, até as novas nogdes
de espago impostas pela cultura digital. Um dos
grandes destaques desta edigdo foi a mostra

do artista homenageado, o mineiro Amilcar de
Castro, um dos maiores nomes da escultura
brasileira da segunda metade do século XX.

Também nas artes plasticas, 2006 marcou a
publicacido do “Catdlogo Raisonné”, reunindo a
obra completa de Iberé Camargo, em publicagio
editada pela Cosac-Naify, sob coordenagio

de Monica Zielinsky e patrocinio da Gerdau

e Petrobras. O ano registrou a morte de
Henrique Fuhro, um dos mais importantes
artistas plasticos gauchos, e viu aflorar o talento
de uma companhia surgida em Pelotas, em
2003: o Grupo Tholl encantou a plateia que
compareceu ao Theatro Sao Pedro, conferindo
suas coreografias e malabarismos, em seguida
exibidos também em Curitiba.
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Trajetoria politica.

Foi sempre no MDB/PMDB, mas o inicio aconteceu no movimento
estudantil e nos clubes sociais. Meu pai era meu maior incentivador.
Em 1976, com 27 anos, fui eleito vereador em Caxias do Sul pelo
MDB com o maior niimero de votos. Novato e sem estrutura
eleitoral, consegui conquistar o eleitor jovem e de outros setores
sendo visto como uma novidade na politica. Em 1982, fui eleito
deputado estadual com quase 38 mil votos, assumindo a lideranca
da oposi¢ao ao governo de Jair Soares. Mas sempre fui favordvel a
uma oposi¢io construtiva. Depois, fui reeleito com 55 mil votos,
segunda maior votagao. Fiquei com a responsabilidade de liderar 27
deputados de 55, que eram situagio no governo de Pedro Simon,
incluindo liderangas conhecidas, como José Antdénio Daudt, Sérgio
Zambiasi, Ruy Carlos Ostermann e Ecléa Fernandes. Nao foi fécil.
Enfrentamos uma greve dos professores de quase 100 dias, uma das
maiores da histéria do magistério. Foram dias muito dificeis, de
enorme pressao, mas de muito aprendizado.

Os anos de governo.

Assumi dizendo que governaria para todos, respeitando a oposigao.
Meu governo foi caracterizado pelo didlogo com todos os segmentos.
A oposicao foi dura, mas nunca desrespeitosa e nem raivosa. Sempre
que a oposi¢ao solicitava, conversivamos com 0s deputados, assim
como com as liderancas dos movimentos sociais. Lembro muito do
Frei Sérgio: quando acontecia uma invasao, ligava para ele e pedia
ajuda para resolver a questéo, para evitar uma intervenc¢ao da Brigada
Militar. Um dos momentos mais dificeis ocorreu justamente quando
ruralistas e sem-terra entraram em confronto. Havia também uma
situacdo financeira durissima. Quando assumi, nio havia dinheiro no
caixa para pagar a folha e, além disso, tinha que pagar 2 Uniao os

R$ 1,7 bilhao da divida, perdendo a receita da Lei Kandir. Mas nunca
fui para a imprensa reclamar ou criticar, pois passado é passado.

€¢

Quando assumi, ndo havia dinheiro no caixa para pagar a
folha e, além disso, tinha que pagar a Uniao os

R$ 1,7 bilhdo da divida. Mas nunca ful para a imprensa
reclamar ou criticar, pois passado € passado.
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As safras que ndo ajudaram.

A safra de 2003 foi razoavel, em 2004 caiu, em razao de uma
estiagem muito grande, e em 2005 ocorreu uma queda de 71% da
safra de soja e de mais de 60% da safra de milho. Em 2006, no
tltimo ano de governo, viviamos sob o efeito dessas duas estiagens,
com a descapitalizagao do produtor, nio tendo ajuda federal e sem
condicoes de buscar financiamento em outros bancos, por causa do
endividamento. Ocorreu também perda de arrecadagao. Mesmo
assim, mantive uma posi¢ao clara, de fortalecer o Banrisul sem
privatizd-lo e nem vendé-lo. Mas as dificuldades financeiras nao
impediram que inicidssemos um processo de moderniza¢io da
gestdo. O Rio Grande do Sul foi o primeiro estado que criou a nota
fiscal eletronica, o ICMS eletronico, e foi iniciado o processo da
substitui¢ao tributdria atingindo combustiveis, cigarros e bebidas,
que passou a ser para outros estados o “pao quente” da arrecadagao,
pois nio imaginavam que podiam arrecadar muito com isso.
Trouxemos o Programa Gaticho da Qualidade e Produtividade
(PGQP) para dentro do estado, com o objetivo de modernizé-lo,
utilizando novas ferramentas de administragio, pois o Rio Grande
do Sul nio funcionava direito. Além disso, como a sociedade é mais
politizada, também cobra mais.

As politicas de atracdo de investimentos.

Nés dividimos o estado em duas partes, a Metade Sul e a Metade
Norte, aplicando politicas de desenvolvimento voltadas para essas
regioes. Quando assumi o governo, viajei para Estados Unidos

e Europa para apresentar o Rio Grande do Sul aos grandes
investidores, e no periodo de transi¢ao visitara a Espanha, para
sinalizar 4 empresa edlica que estava interessada em investir no estado
que o Rio Grande do Sul estava aberto a novos investimentos, ¢

estd ai o Parque Edlico de Osério. Com a entrada da Aracruz, da
Votorantim e da Stora Enso, houve o inicio de investimentos no
reflorestamento. E no Polo Naval, em Rio Grande, houve a decisio
de construir as plataformas petroliferas offshore. Fomos em busca dos
investidores, e, através do consércio Quip, foram contratadas quatro
plataformas oceénicas, além da construcio do Dique Seco pelo
consoércio liderado pela WTorre.
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Areas de destaque do governo.

Na satide, criamos o programa Primeira InfAncia Melhor (PIM),
destinado a dar todo o apoio necessdrio para criangas de 0 a 6

anos, do qual me orgulho muito e que foi copiado pelo Brasil
inteiro. Um programa inovador, complementado pela prevencio,
estendendo a aten¢ao para as gestantes. Além de serem decisivos
para o desenvolvimento das faculdades mentais das criangas, os
cuidados também contribufam para reduzir a mortalidade infantil.
Na educagio, criamos o programa Escola Aberta, no qual as escolas
funcionavam nos finais de semana com atividades esportivas e
culturais para alunos e comunidade, principalmente em regides em
que o indice de violéncia era maior. No meu governo, na avaliagao
da Unesco, o Rio Grande do Sul foi classificado como o estado com
o melhor ensino publico. Mas voltando aos investimentos: tenho
orgulho com o grande niimero de empresas que conseguimos atrair,
em quase todas as regioes, como foi o caso da regido de Palmeira
das Missoes com a chegada da Nestlé, a Italac em Passo Fundo

e a ampliagao da CCGL, em Cruz Alta, caminhando com isso

para sermos a segunda maior bacia leiteira do Brasil. Para isso foi
importante a criagao do Integrar RS, programa de incentivo fiscal
para aqueles que se instalassem em regides menos desenvolvidas,
como era a regiao noroeste do estado. E valorizamos muito a
agricultura familiar, via RS Rural, programa que dava recursos

para familias se desenvolverem comprando uma casa, aumentando
sua estrutura, beneficiando aproximadamente 160 mil familias. E
tivemos ainda a vinda da Schincariol, em Igrejinha; a John Deere,
em Montenegro; os polos de pesquisa, como o da Braskem e da
Souza Cruz (grafica, call center e centro de pesquisa); e a duplicagao
da GM, que foi negociada para poder montar o Prisma em Gravatai.

O aumento da aliquota do ICMS.

Nao tinha ideia de como a sociedade reagiria a um aumento de
tributagdo. Mesmo com toda a aceitagio em todo o estado, pois
visitamos 360 municipios, criando a Interioriza¢ao, levando o
governo até a popula¢io, a reagdo contréria foi enorme. S6 um
governador que tem credibilidade, que tem capacidade de didlogo,
consegue aprovar uma proposta como aquela na Assembleia. O
desgaste pessoal foi enorme, mas eu sabia que no se governa s6 para
ser simpdtico. Tive que tomar medidas como essa, desmentindo o
que muitos diziam, que “o Rigotto é confronto zero”.



Os momentos marcantes.

Terminei o governo com grande credibilidade, com um carinho
incrivel, sem um processo no Ministério Puablico, sem ter tido uma
CPI na Assembleia Legislativa, sem nada que arranhasse a imagem
do governo. Dois momentos foram marcantes e emocionantes.

O primeiro foi a vitéria. Olhar a multidao em frente ao comité

de campanha, na Avenida Sertério lotada, toda aquela festa, foi
maravilhoso, vibrante e muito emocionante. Eu via uma popula¢io
com esperanca, com uma expectativa nova. Uma coisa linda que
aconteceu. O segundo momento muito emocionante foi quando
perdi a reeleicao (fica com a voz embargada). A saida foi triste,

no sentido de que sabia o que tinha feito, a forma como tinha
governado, o trabalho que tinha realizado, e ai perder uma eleicio da
forma como eu perdi... Aquilo doeu muito, machucou muito.

O episédio com Paulo Feijé.

Ele foi meu maior opositor, quando estava na presidéncia da
Federasul. Até considerava uma pessoa amiga. Mas no segundo ano
de governo, fui convidado para a posse dele, na Leopoldina Juvenil.
Durante o pronunciamento, ele deu uma paulada impressionante

na frente de todo mundo, dizendo que tinha se arrependido de ter
votado em mim. Arrebentou com o Banrisul, disse que o estado

nao contratava professores, policiais. A plateia escutava, assombrada
com a agressividade do discurso, e percebi que os olhares estavam
dirigidos a mim, mas fiquei frio. Quando fiz 0 meu pronunciamento,
nao deixei pedra sobre pedra em relagao ao discurso dele, que acabou
fazendo uma oposigao muito maior do que o préprio PT fazia. Em
contrapartida, meus maiores defensores eram as pessoas que estavam
nas ruas.

Uma nova candidatura.

Nio digo nem sim, nem nao, mas ¢ muito dificil eu ser candidato a
governador novamente.
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Yeda Rorato Crusius nasceu em Sao Paulo no dia 26 de julho de 1944 e ¢
economista e politica. Formou-se em Economia pela Universidade de Sao Paulo
(USP) e fez seus cursos de pés-graduagiao, mestrado e doutorado pelo Instituto
de Estudos e Pesquisas Econémicas da USP, pelo Programa de Desenvolvimento
Econémico da Universidade do Colorado e na Universidade Vanderbilt, em
Nashville, Tennessee, nos Estados Unidos. Iniciou-se na carreira académica ainda
em S3o Paulo e seguiu na drea em Porto Alegre, para onde se mudou em 1970,
apos se casar com o também economista Carlos Augusto Crusius. Tiveram

dois filhos, César e Tarsila, e tém quatro netos. Em Porto Alegre, Yeda lecionou
na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), onde ocupou cargos
de chefia e coordenagio, além de ter sido diretora da Faculdade de Ciéncias
Econbémicas entre 1991 e 1992. Esta aposentada pela universidade. Também na
area da educagio, lecionou na Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos),
atuando na drea das ciéncias econOmicas.

Entre janeiro e maio de 1993, durante o governo de Itamar Franco, ocupou o cargo
de ministra do Planejamento. Também foi deputada federal pelo Estado do Rio
Grande do Sul por trés legislaturas: em 1994, em 1998 e em 2002 — periodo em que
fez duas tentativas frustradas para ser prefeita de Porto Alegre (em 1996 e em 2000).

Yeda Crusius foi candidata a governadora do Rio Grande do Sul em 2006,
concorrendo pela alianga Rio Grande Afirmativo (PSDB, PFL, PPS, PSC, PL, PAN,
PRTB, PHS, PTC, Prona e PTdoB). Teve um grupo de astros de primeira grandeza
da politica gaticha como adversarios: o governador em exercicio, Germano Rigotto,
que buscava a reelei¢ao via Unido Pelo Rio Grande (PMDB, PTB, PMN); o ex-
prefeito de Porto Alegre, ex-governador e ex-ministro das Cidades, Olivio Dutra,
da Frente Popular - A Forca do Povo (PT, PCdoB); o ex- prefeito de Porto Alegre
e ex-governador Alceu Collares, do PDT; o ex-ministro da Agricultura Francisco
Turra, do PP; e outros cinco candidatos. Yeda venceu o primeiro turno, com Olivio
Dutra em segundo lugar. No segundo turno, ela obteve 53,94% dos votos, contra
49,06% de Olivio. Tornou-se, assim, a primeira mulher a governar o estado.

Atualmente, Yeda tem se dedicado ao tema da violéncia e é comentarista da

radio BandNews.
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AMBIENTE POLITICO | O FOGO CERRADO DE UMA OPOSIGAO
SISTEMATICA

O governo de Yeda Crusius, ao lado dos fatos positivos, enfrentou trés dificuldades que se revelaram
letais para sua administragdo e decisivas no final de 2010, quando tentou concretizar seu desejo de
conseguir a reelei¢ao: uma mulher assumiu o governo de um estado tido como o mais machista do Pais,
sendo uma pessoa de temperamento dificil, de um partido que ndo contava com quadros suficientes
para enfrentar a frente oposicionista; a alianga eleitoral de Yeda do primeiro turno, com |12 deputados,
era minoritaria na Assembleia, e a alianga parlamentar majoritaria construida para assegurar a
governabilidade mostrou-se fragil em momentos decisivos, além do fato de que o vice-governador, Paulo
Afonso Feijo, rompeu com a governadora e, com ele, trés deputados do PFL na Assembleia; foi instalada
uma frente oposicionista poderosa, agressiva e que, embora nio fosse majoritaria, tinha por objetivo
retirar Yeda do Paldcio Piratini antes do final do governo: PT, com 10 deputados; PDT, sete deputados;
PSB, dois deputados; PCdoB, um deputado; €, ainda, os trés deputados do PFL, em um total de 23
deputados, que ainda contavam eventualmente com alguns parlamentares do PMDB, bancada com nove
parlamentares, e do PTB, com cinco deputados.

Dessa forma, nem bem Yeda havia formado a equipe de governo, foi montado um verdadeiro campo de
batalha. A primeira CPI ja estava em atividade sete meses apos sua posse. De um lado, ela irritou seus
opositores promovendo, quase simultaneamente, uma torrente de medidas e projetos que se estenderiam
por todas as dreas do seu governo e que, em muitos casos, foram combatidos e inviabilizados e/ou
representavam potencial ameaga eleitoral. Entre essas iniciativas, destacaram-se o corte inédito nas
despesas correntes, da ordem de 30%, ja no primeiro ano de governo, e que foi mantido em 2008 e 2009;
a ideia de solicitar a Assembleia a prorrogacdo por mais dois anos das aliquotas do ICMS, aumentadas no
governo Rigotto, contrariando compromisso de campanha e provocando a ira de setores influentes da
sociedade; diante da perspectiva de uma grande safra de grios, foi colocado com sucesso em execugio
um plano logistico emergencial para possibilitar o escoamento da safra via Rio Grande e rodovias. Além
disso, Yeda decidiu que sé aprovaria investimentos ou despesas que contassem com recursos previamente
assegurados; foi iniciado um programa de irrigacdo de grande porte e de longo prazo que previa a
construgio de cinco barragens e de milhares de micros, pequenos e médios agudes; e foi anunciada a
pretensdo de atrair grandes investimentos e de promover a ampliagdo das empresas locais, inclusive
projetos iniciados no governo anterior, como foram os casos da cadeia produtiva de base florestal, o polo
naval de Rio Grande e a ampliagdo na producio de frutas, carnes, laticinios e biocombustiveis.

O governo colocou em pritica, ainda, agdes com os seguintes objetivos: recuperar o sistema hidroviario,
com apoio técnico do governo holandés; fortalecer o sistema financeiro estadual com o cumprimento da
Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF); ampliar a matriz energética do Rio Grande do Sul, com a instalagio
de sistema edlico, conforme planejado no governo anterior, e o gas natural; alterar o perfil da divida
estadual; montar um sistema autédnomo para a previdéncia publica no estado; promover a reforma do
ensino bésico publico, comegando de baixo para cima, ou seja, pela alfabetiza¢do; aumentar os recursos
para investimento; aprovar um projeto que viabilizasse a duplicagdo ou ampliagdo de faixas de estradas
estaduais administradas pelo governo ou pelas concessionarias; €, ainda, enfrentar a necessidade de
construgdo de mais de cem acessos municipais.

Desde o primeiro dia de seu governo, Yeda Crusius enfrentou dificuldades pelo fato de ser a
primeira mulher a governar um estado dito machista. Seu temperamento dificil, combinado com
uma bancada minoritaria, frente a uma oposigdo sistematica, que a partir de determinado momento
passou a incluir até mesmo seu vice, sdo fatores que dificultaram sobremaneira a concretizagio de

seu projeto de governo.




Também foram planejadas e/ou realizadas
numerosas agdes na area social que, entre outras,
incluiam os esforgos para ampliar os servigos
iniciados por Rigotto para gestantes e o Programa
Primeira Infincia Melhor (PIM), além da redugio
da taxa de mortalidade infantil para um nimero
inferior a dois digitos. No seu periodo de governo,
as taxas de mortalidade infantil diminuiram
bastante, saindo dos 13,] de 2006 (Ultimo ano do
governo anterior) para 12,8 em 2007 e em 2008, e
que voltaram a cair, para 11,9 em 2009, e |1,3 em
2010 (11,2, segundo a FEE).

Como ja é tradicional no Rio Grande do

Sul, 2 maquina burocritica influenciada pelas
corporagdes com forte espirito oposicionista,
juntamente com instituicdes da sociedade civil,
virtualmente impediu o avango de alguns planos,
como foi o caso do programa de irrigagdo. Um
grande nimero de produtores rurais nao desejava
investir nos equipamentos necessarios.

Vale a pena detalhar melhor a derrota de algumas
propostas. A questio das aliquotas, por exemplo.
Embora antipatica, a decisdo por sua manutengao
manteria o nivel da arrecadagio, enquanto que
sua retirada, como ocorreu, determinou uma
perda superior a R$ 500 milhdes. A governadora
também foi compelida a retirar a proposta da
chamada Duplica RS, que previa a extensio dos
prazos das concessdes rodoviarias, em troca do
aumento de mais de 100% da quilometragem

de estradas duplicadas existentes, construgao

de terceiras faixas nas dreas mais perigosas,
reducio das tarifas, além da eliminagdo da

divida do estado para com as concessionarias,
independente do valor.

No caso da cadeia de base florestal, a guerra foi
de tal porte que, receosas ou sem a obtengao

de autorizagdes necessarias, as empresas
responsadveis mantiveram em suspenso trés
projetos que, somados, representariam
investimentos totais, diretos e indiretos, de quase
US$ 10 bilhdes, além do plantio de mais de 200
mil hectares de florestas nativas perenes e renda
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adicional para centenas de agricultores familiares,
sem contar a influéncia positiva das florestas para
o meio ambiente. Ao mesmo tempo, a burocracia
literalmente trancou o plano de irrigagao, que

até o final do governo poderia beneficiar mais de
700 mil hectares de terras localizadas exatamente
nas regides mais vulneraveis as estiagens e,
também, em vdrias regides onde sdo necessarias
igualmente obras de drenagem para impedir d4gua
em excesso no inverno. Ainda assim, foram feitos
alguns milhares de microagudes em beneficio de
pequenas propriedades.

A burocracia e a oposi¢io, no entanto, nio
conseguiram impedir o langamento de a¢bes
preferenciais do Banrisul (sem direito a voto)

e o empréstimo do Banco Mundial, agdes que
fortaleceram o banco, melhoraram o perfil da
divida do estado e deram inicio ao projeto de
implantagido de uma previdéncia publica no Rio
Grande do Sul. O estado ficou dependente de
uma legislagdo que estabelecesse as maneiras de
funcionamento do pagamento complementar de
cardter optativo e os percentuais adequados de
contribuigdo dos funcionarios e do governo, além
de fixar o limite de cobertura, pois atualmente os
funcionarios aposentados tém assegurado o direito
de receber o total do rendimento que auferiam
quando trabalhavam, até o final de suas vidas.

De outra parte, na drea energética, também

foi possivel a instalagao do primeiro projeto de
energia edlica no estado, com o qual foi iniciado
um processo que até o final do governo de Tarso
Genro possibilitara a produciao de pelo menos |
mil MW de energia edlica e, ainda, a instalagio de
uma industria fabricante de geradores.

As adequagdes realizadas pelo governo estadual
no porto do Rio Grande, juntamente com as
iniciativas da Petrobras, viabilizaram nio apenas

a modernizagio portudria, mas, também, a
construgao do dique seco e a instalagdo de
empresas e estaleiros especializados na construgio
ocednica que hoje empregam mais de [0 mil
pessoas no Rio Grande e arredores.
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O estado consome anualmente cerca de |,5 bilhdo
de litros de etanol e 700 mil toneladas de aglcar
refinado. E importa praticamente tudo o que
consome. Para reverter essa situagdo, o governo
conseguiu que fosse realizado o mapeamento das
regides que poderiam produzir cana-de-agucar,

e também foi feito um trabalho rigoroso para a
selecdo e cruzamentos das variedades de cana
cujas lavouras pudessem alcangar pelo menos

a produtividade de Sdo Paulo. O resultado foi a
adaptacio de variedades que poderio alcangar
essa meta. O plantio, no entanto, tera que ser
incluido nos planos de safra e sera preciso que
empresas de porte, além das pequenas usinas

da agricultura familiar, instalem as usinas que
assegurem o consumo da cana. Na outra ponta,
sera preciso que a Petrobras e as outras empresas
de combustiveis fagam as compras. O Rio Grande
do Sul tera um grande consumidor cativo, via
Braskem, que precisa de mais de 800 milhdes de
litros por ano de etanol para o seu plastico verde,
que também chegou ao estado no governo de
Yeda Crusius.

Educacio e CPIs

A ideia de promover a reestruturagiao do ensino
basico, que inclui o ensino fundamental e o
médio, de baixo para cima, também nio pode
ser realizada na sua integralidade. O governo
conseguiu colocar em prética o aumento de

oito para nove anos (uma exigéncia legal), com o
ingresso de mais de 130 mil criangas de seis anos
no ensino fundamental, concentrando esforgos
especiais na primeira série com a preparagao

de alfabetizadores e a selecdo dos trés métodos

considerados como os melhores do Pais. Objetivo:

alfabetizar todas as criangas até o final da segunda
série, ou seja, sete anos, objetivo que esta

sendo alcancado. O projeto, no entanto, incluia
mudangas nas demais séries do curso basico,

com o aumento no nimero de horas de aula de
quatro para cinco, mais utilizagdo do computador
e ensino de outros idiomas. E, finalmente, estava

planejada também uma profunda reforma no curso
médio. Desses planos, sé foram feitas as mudangas
no sistema de matricula, com o consequente
desaparecimento dos alunos fantasmas, que eram
matriculados mas nao frequentavam as aulas,
aumentando a taxa de abandono.

O governo de Yeda Crusius também foi sitiado
por Comissdes Parlamentares de Inquérito
(CPIs). A primeira foi a CPI dos Polos de
Pedagios (de 30/5/2007 a 10/10/2007), que
investigou fatos relacionados as licitagdes,
contratos de concessdes rodoviarias, suas
alteracgdes e valores das tarifas. Teve como
presidente Gilmar Sossella (PDT) e como relator
Berfran Rosado (PPS).

No [3° més de governo foi instalada a demolidora
CPI do Detran (de 7/2/2008 a 3/7/2008), de
enorme cobertura midiatica. Tinha por finalidade
apurar fatos levantados pela operagio Rodin, da
Policia Federal, que indicavam desvio de recursos
no Departamento Estadual de Transito (Detran)
gaulcho. Investigou a contratagio, com dispensa de
licitagdo, de fundagdes privadas; o beneficiamento
financeiro de servidores e dirigentes estaduais; o
alto valor cobrado para a realizagdo dos exames
de habilitagdo; a contratagio e o credenciamento
de empresas para execuc¢io dos servigos de
remocao, depdsito e guarda de veiculos. A

CPI sugeriu medidas para o aprimoramento

das acdes de controle, a reformulacio dos
quadros de carreira do Detran e a revisio de
todos os contratos da autarquia. A bancada do

PT elaborou voto em separado e encaminhou
representac¢io ao Ministério Publico Federal.

Essa representacgio originou investigagdes que
resultaram no pedido de abertura de processo
judicial contra a governadora e integrantes do alto
escaldo do governo. A prisdao do entdo diretor

e de um ex- diretor do Detran, assim como de
Antonio Dorneu Maciel, um dos principais lideres
politicos do PP, na época diretor da CEEE, agitou o
ambiente politico. O presidente da CPI foi Fabiano
Pereira (PT), e o relator, Adilson Troca (PSDB).



Finalmente, os aliados de Yeda salientam que

a governadora ndo cultivava a tradigdo de

manter contatos constantes e informativos

com os parlamentares e seus partidos. E era
acusada de “soberba” pelas liderancas sindicais.

E preciso assinalar, também, que Yeda perdeu
alguns secretdrios exatamente em razio do mau
relacionamento e/ou mau desempenho do gestor.

Presidiram a Assembleia Legislativa no governo de
Yeda Crusius os deputados Fabiano Pereira, do PT;
Frederico Antunes (PP), Alceu Moreira (PMDB) e
Ivar Pavan (PT).

ECONOMIA | BONS MOTIVOS
PARA COMEMORAR, APESAR
DA CRISE

O desempenho da economia gaticha durante a
administragdo de Yeda Crusius foi prejudicado
pela redugdo do nivel de atividade da economia
regional nos anos de 2008 e 2009, como reflexo
da crise econémica internacional de 2007/2008.
Por isso, nos quatro anos de governo a economia
cresceu 16,5%, contra os 25% que eram a meta
daquela gestdo. O Brasil, no mesmo periodo,
cresceu 15,6%, ou 0,9% a menos que o Rio
Grande do Sul. No caso do PIB per capita, o

Rio Grande do Sul, gragas ao chamado “bénus
demografico”, cresceu 14,5%, contra um
crescimento de 11,6% do Brasil, uma diferenca de
2,9% nos quatro anos.

Algumas iniciativas do governo Germano Rigotto,
como o Profrutas e o aumento da produgio de
carnes, alcangaram resultados interessantes no
governo de Yeda. Assim, a produ¢io de magas
do Rio Grande do Sul, por exemplo, que era de
293.572 toneladas em 2001, alcangou em 2007

o volume de 438.556 toneladas, em 2008 subiu
para 528.353 toneladas, em 2009 passou para
574.756 e em 2010 teve pequeno decréscimo,

com 522.629. No conjunto da produgio fruticola
nacional, em valor, no ano de 2010, a produgdo
galcha, segundo o IBGE, representou 16,5%, a
terceira produgdo do Brasil.

Os graos

No governo Yeda Crusius, os produtores
galchos de grios festejaram o bom volume das
chuvas e conseguiram manter estavel a posi¢ao
do Rio Grande do Sul em relagdo a produgao
nacional. No ano agricola 2006/07 (incluindo
verdo e inverno), safra plantada no governo
Rigotto e colhida nos primeiros meses de Yeda,
a produgdo de 21,3 milhdes de toneladas foi igual
a 16,2% da produgio nacional, de 31,8 milhdes;
a area plantada foi de 7,2 milhdes de hectares,
ou 15,6% da area de 46,2 milhdes de hectares
ocupada pelas plantagdes de griaos no Pais; e a
produtividade, de 3.247 quilos por hectare, ficou
13,9% acima dos 2.85I quilos por hectare da
média nacional.

Os resultados foram ainda melhores na

safra 2010/2011, plantada no governo Yeda e
colhida no governo Tarso Genro. De fato, a
producio de graos do Rio Grande do Sul bateu
seu recorde histdrico, com 28,8 milhdes de
toneladas, representando, no entanto, apenas
17,7% da producgio brasileira, de 162,8 milhdes
de toneladas.

No governo de Yeda Crusius, também foram
conseguidos alguns bons resultados na atragdo
de investimentos ou na ampliagdo de empresas
locais. No caso do porto do Rio Grande e

seu entorno, é preciso destacar inimeros
melhoramentos que foram executados,

a comegar pelas obras nos molhes e no
aprofundamento do calado, que passou para 20
metros, permitindo o atracamento de navios
de grande porte. Também foi realizada a ligagao
elétrica com Sio José do Norte, viabilizando

No governo Yeda, foram melhorados os portos fluviais, assim como as hidrovias, a exemplo da

linha hidrogrifica ligando Porto Alegre a Guaiba através dos modernos catamaras. No sistema

de transporte, foram construidos dezenas de acessos asfaltados a municipios, recuperados mais

de 5 mil quilémetros de estradas estaduais e modernizados cinco aeroportos regionais.
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Colheita.
Foto: Camila Domingues |
Paléacio Piratini

os investimentos na extensio do porto do
Rio Grande naquela cidade. Foram ampliadas
as bases para a recepgdo de contéineres e o
terminal de barcagas, além de anunciados e
iniciados varios investimentos, desde o dique
seco até a instalagio de estaleiros, em Rio
Grande e S3o José do Norte, e de indUstrias
como a Metasa, e, ainda, o novo terminal do
grupo Bunge. Também foi iniciado o projeto
para a instalagdo de uma fabrica de cascos de
plataforma, que estara operando em 2020.

Foram melhorados os portos fluviais, assim
como as hidrovias, a exemplo da linha

hidrografica ligando Porto Alegre a Guaiba
através dos modernos catamarids. No sistema
de transporte, foram construidos dezenas de
acessos asfaltados a municipios, recuperados
mais de 5 mil quilédmetros de estradas estaduais
e modernizados cinco aeroportos regionais.
Também foram avancadas as obras da RS-471,

a duplicagdo Rio Grande-Cassino, concluida a
Rota do Sol e equacionado o projeto da RS-
010, que ligara Sapiranga a Porto Alegre, além
de varias obras que foram fundamentais para
solucionar gargalos dramaticos, como na ligagao
da FreeWay com Tramandai e a Estrada do Mar,
no municipio de Osério.



Ainda na gestdo Yeda, foi equacionado o
principal projeto de revitalizagdo do centro de
Porto Alegre, no Cais Maua, e foram instalados
os dois primeiros parques edlicos do Rio Grande
do Sul. Na drea do agronegécio, o Rio Grande
do Sul manteve o programa de expansao leiteira
iniciado no governo de Germano Rigotto, e

que disputa com o Parana a posigao de segundo
maior produtor brasileiro, com 3,8 bilhdes de
litros em 2011, 192,3% mais do que os 1,3 bilhdo
de litros de 1990.

COTIDIANO | CONSUMO DE
CARNE CAI, MAS O DE CRACK
AUMENTA

Em meio a uma conjuntura complexa e cheia de
desafios, Yeda Crusius assumiu o governo do Rio
Grande do Sul na condigdo de primeira mulher

a alcangar o Palécio Piratini. Era uma época de
muitas transformagdes. Pouco antes de se iniciar
o governo de Yeda, havia sido sancionada, e
entraria mais tarde em vigor, a lei Maria da Penha,
que aumentaria o rigor nas puni¢des contra

a agressao as mulheres. O microblog Twitter

dava seus primeiros passos, tornando-se uma

das redes sociais mais importantes do planeta.
Enquanto isso, os conflitos entre mulgumanos e
catdlicos ja haviam se acalmado, depois de algumas
declaragbes desastrosas do papa Bento XVI. Os
cientistas da Nasa comemoravam a descoberta
de 4gua em Marte, a0 mesmo tempo em que

o Internacional ainda festejava a conquista do
Mundial Fifa, disputado no Japao, em dezembro
de 2006, depois do | a 0 sobre o implacavel e até
entdo imbativel Barcelona.

No ambito estadual, o governo definia a criagao
dos fundos de previdéncia e construia agudes
para se defender da seca. O estado, em razio
de suas dimensdes geograficas, ainda esperaria
por mais irrigacdo. No plano federal, o governo
Lula langava as bolsas e os programas sociais,

sem contar as linhas de crédito consignado para
aposentados e trabalhadores de baixa renda, o
que movimentou a economia € 0 consumo.

Na drea de tecnologia, emissoras e
retransmissoras de televisdo negociam com

o BNDES a implantagdo do sistema digital. A
geracdo de postos de trabalho bate recorde no
Pais, e a Rio Fashion Week encanta. As redes

de varejo comegam a vender produtos pela
internet, o que altera significativamente o habito
ao menos de uma parcela de consumidores, que,
aos poucos, aderem mais e mais a esta nova
modalidade de compra, mais rapida e moderna.
A Nestlé investe no estado. Enquanto isso,

a Federagdo Nacional dos Jornalistas (Fenaj)
contabiliza 68 agressdes a profissionais de
imprensa em apenas um ano.

O governo do estado tem dificuldades para o
pagamento do funcionalismo. O Banco Mundial,
de outra parte, confirma o empréstimo de |
bilhdo de ddlares, a fim de aliviar a divida do

Rio Grande do Sul. Ao mesmo tempo, o IBGE
revela que os pequenos municipios de até [0 mil
habitantes lideram o crescimento nos ultimos

10 anos. Oscar Niemeyer, criador de Brasilia e
de outros tantos monumentos arquitetonicos,
completa um século de vida e talento. Os bons
resultados dos produtores rurais brasileiros
estimulam o investimento em tecnologia e
mecanizacio. E o Brasil celeiro do mundo. O Rio
Grande do Sul lidera a produgdo de combustiveis
ecologicos, o chamado biodiesel, com quatro
grandes usinas instaladas. Enquanto isso, o fim
da CMPF é confirmado, e a brasileira Natélia
Guimaraes fica em segundo lugar no concurso
Miss Universo.

Julho de 2007 entraria para a historia como
més da maior tragédia da aviagio brasileira. O
acidente com o voo 3054 da TAM, que seguia
de Porto Alegre para Sio Paulo, no final da
tarde, deixou muitas familias gatichas enlutadas.
O aparelho ultrapassou o fim da pista do
Aeroporto de Congonhas durante o pouso,
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vindo a chocar-se contra um depdsito de cargas
da propria TAM situado nas proximidades,

no lado oposto da avenida Washington Luis.
Estavam no equipamento 187 pessoas; ndo houve
sobreviventes. Houve ainda outras |2 mortes no
solo. Entre as dezenas de perdas para os galchos,
o deputado federal Julio Redecker (PSDB), o
ex-presidente do Internacional, Paulo Rogério
Amoretty, e o diretor regional do SBT, Jodo
Roberto Brito.

Tanto no ambito interno quanto externo, o
cenario é de mudangas. A crise do Complexo
Hospitalar da Ulbra ameaga a satide no RS. O
Inter é o primeiro time brasileiro a sagrar-se
campeio da Copa Sul-americana, enquanto os
catarinenses, nossos vizinhos, estdo as voltas
com a calamidade acarretada pelas cheias no
Vale do Itajai. Os gatichos mobilizam-se na
ajuda solidaria. No extremo sul do continente
americano, uma missdo cientifica comandada pela
UFRGS, a primeira financiada inteiramente no
Brasil, faz sucesso. E o governo Lula atinge 70%
de aprovagio.

Em Porto Alegre, o lider da classe médica
Marco Antonio Becker é assassinado a tiros no
bairro Floresta, em um crime com contornos de
mistério até hoje. Conforme o IBGE, brasileiros
casam mais e tém mais filhos. O nimero de
flanelinhas nas ruas da capital também so faz
aumentar. Mesmo com a estiagem, a safra
2007/08 supera a anterior. A empresa Randon,
de Caxias do Sul, consegue a marca de exportar
para mais de 100 paises. Para tentar fazer
frente a crise mundial que se avizinha, Lula langa
uma série de medidas para diminuir impostos,
estimulando o consumo e o crédito.

No futebol, paixdo maior dos brasileiros, ao lado
do carnaval, a noticia é a contratacio de Ronaldo
Fenémeno pelo Corinthians, clube com a segunda
maior torcida do Pais. Enquanto o governo
federal adota medidas de estimulo a aquisi¢ao da
casa propria, por aqui o Rio Grande do Sul capta
mais investimentos para usinas de gas e carvao,

com projetos para localizagido no sul do estado.
Mas os Estados Unidos estdo no auge da crise
imobilidria, das financeiras e das montadoras. A
GM entra em colapso, e conta com a ajuda do
governo para sobreviver. O Rio Grande cria,

por prevencao, o gabinete da gripe suina, a fim
de manter a moléstia fora de nosso territério.

O consumo de crack continua crescendo,

e o estado declara guerra a droga, com o
engajamento da sociedade. Guerra, mais uma vez,
perdida. O IBGE revela a formacao deficiente dos
professores no Pais. Mas o ensino superior aqui
no RS evolui: quatro em cada 10 universidades
galchas melhoram a posigdo no ranking nacional.

No plano mundial, a preocupagéo agora é com

a Coreia do Norte e seus testes nucleares. Na
inauguragdo de uma ponte, em Sdo Valentim,

no interior do estado, o palanque cede, e a
governadora cai. A prefeitura de Porto Alegre
assina contrato com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) para despoluir o Guaiba.

No plano do comportamento, uma pérola:
pesquisa aponta que os motoristas se acham
bons e culpam os outros por tudo de ruim

que acontece nas ruas: eles reconhecem
problemas no trénsito, propdem solugdes,

mas sdo incapazes de admitir suas proprias
responsabilidades. O estado recebe mais
investimentos no setor de energia eodlica. As
fabricas de semicondutores e de alta tecnologia
comegam a chegar ao Rio Grande, com destaque
para a cooperag¢io entre universidade e iniciativa
privada, tanto em Porto Alegre quanto no Vale
do Rio dos Sinos.

Na drea ambiental, na conferéncia climatica

da ONU, em Copenhague, o alerta para o
aquecimento global. A atriz galcha Leila Lopez

¢é encontrada morta em um apartamento da
capital paulista. Na economia, a maior rede de
varejo brasileira, a Casas Bahia, vai embora dos
pagos, apos cinco anos de atuagio por aqui. A
explicacdo para a despedida foi a incapacidade de
se adaptar ao nosso jeito e modo de consumo.



A Copa do Mundo da Africa do Sul tem Dunga

a frente da Selecio Brasileira, mas o titulo nio
vem. Quem se destaca, na arbitragem, é o gaticho
Carlos Eugénio Simon. Fruto do acerto de
sucessivas administragdes, o municipio de Canoas
cresce e se desenvolve. Na drea da seguranga,
comeca a utilizagdo de tornozeleiras eletrénicas
para monitoramento dos apenados. Morre José
Saramago, o extraordinario escritor portugués
que marcou presenga no Férum Social Mundial,
em Porto Alegre, e ganhou o prémio Nobel.
Cresce a pressio da sociedade por concursos
publicos que eliminem o risco de fraude. E o pais
reclamando por isonomia e igualdade.

O centro da discussao politica brasileira passa

a ser a briga pelos royalties do pré-sal e os
percentuais a serem destinados a salide e a
educagio. Também de Brasilia vem a noticia

de que o governo federal pretende retomar as
estradas pedagiadas do RS. Enquanto isso, em
2010 o Rio Grande do Sul cresce a ritmo chinés,
ultrapassando o problema da seca, que prejudicara
a economia no ano anterior. Pegando carona

no crescimento, o Polo Naval muda o mapa
econdmico do estado: o municipio de Rio Grande
ja é o nosso quarto maior PIB galcho, atras apenas
de Porto Alegre, Canoas e Caxias do Sul.

Mudancas nos habitos alimentares: pesquisa do
IBGE diz que as verduras vém ganhando espago
na mesa dos galchos. Ndo por acaso, o consumo
de carne diminui. Mas a preocupagiao com o
excessivo consumo de agucar e de gorduras
entre os sul-rio-grandenses se mantém. E cai

o consumo de arroz e feijao, o que é ruim. Na
conjuntura econémica e social, as noticias sobre
emprego sio boas: o desemprego é o menor

no Pais desde 2002, o que altera, inclusive, as
relagdes de trabalho, com a maior autonomia dos
profissionais contratados, que agora possuem
voz mais ativa e poder de barganha. No futebol,
o Grémio negocia a volta de Ronaldinho Gaucho
da Europa, mas se da mal. O que era para ser
uma fantéstica jogada de marketing acaba se
transformando em um tiro que saiu pela culatra
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com a decisdo do ex-jogador de, em sua volta
para o Brasil, ir jogar no Flamengo, e ndo no
clube que o langou. Ronaldinho contrariava,
na Ultima hora, as garantias dadas por vérios
jornalistas gaichos de que a volta aos pagos
era certa. Até caixas de som chegaram a

ser instaladas no Estadio Olimpico para uma
recepc¢io que nio chegou a acontecer.

No setor dos transportes, antiga reivindicagdo

¢ atendida: a autorizagdo para a implantagio da
hidrovia Porto Alegre-Guaiba, via catamari (o
projeto se concretizaria pouco tempo depois). O
sucesso seria muito maior do que o esperado, e
Novos projetos nessa area entrariam em curso.
Entre as perdas, a morte do ilustre advogado
criminalista Lia Pires.

Na politica, Lula se despede da Presidéncia e
Dilma prova a roupa da posse em atelier do bairro
Moinhos de Vento. A moda no circulo presidencial
passa a ter inspiragio de Porto Alegre. Sdo as
tendéncias galchas novamente a influenciar o
Brasil, dessa vez ndo com uma presidente nascida
na terra, mas que fez sua vida politica por aqui. O
novo governador, Tarso Genro, ficaria satisfeito
com o alinhamento ideolégico e politico entre o
estado e Brasilia, mas os problemas e desafios que
estariam por ser superados no seu governo seriam
enormes. Alguns restariam resolvidos, outros
teriam que esperar.

CULTURA | O FRONTEIRAS
E A FUNDACAO IBERE
CAMARGO

A gestdo da cultura no governo Yeda Crusius foi
sem dudvida a mais polémica desde que as eleigdes
diretas para governador foram retomadas no

Rio Grande do Sul, nos anos 1980. Ja em seu
primeiro ano no Paldcio Piratini, a governadora
cogitou da possibilidade de extinguir a Sedac e
integra-la a Secretaria de Turismo, o que acabou
nao se confirmando. A indicagao de Ménica Leal
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como titular da pasta, entretanto, gerou uma
das maiores resisténcias da categoria que se
tem noticia em tempos recentes. Monica nao
tinha nenhuma relagio formal com o segmento
cultural, tampouco qualquer experiéncia prévia
nessa area. E quando investida no cargo, nio
conseguiu estabelecer um dialogo com a cena
cultural gaucha, que ha algum tempo ja padecia
de certa letargia.

Ménica chegou a depor no processo movido
contra o secretario da gestio anterior,

Roque Jacoby, em razio do fato de terem

sido aprovados na LIC valores superiores

aos autorizados no or¢amento do estado. A
acusagido de fraude ndo se confirmou, Jacoby foi
inocentado, mas a secretaria seguiu quase que
inoperante. A secretdria acabou se desligando
da Sedac no més de margo de 2010, para
concorrer a deputada estadual em outubro
daquele ano. Deixou poucas realiza¢des, sempre
sob a alegacdo de que seu principal papel tinha
sido o de colocar “a casa em ordem”, inclusive
encaminhando o projeto de lei que pretendia
modificar todo o sistema LIC, implementando o
Fundo de Apoio a Cultura.

Questionamentos a Sedac a parte, Porto Alegre e
o Rio Grande do Sul, como um todo, celebraram
a consolidacido de uma iniciativa que adotaria,

a partir de 2007, o nome de Fronteiras do
Pensamento. Desde entio, através de uma série
anual de conferéncias, o Fronteiras abre espago
para o debate sobre a identidade do século XXI,
apresentando pensadores, cientistas e lideres
nacionais e estrangeiros, que estio, cada um a
seu modo, na vanguarda nas mais diversas areas
de pesquisa e pensamento. A iniciativa teve seu
embrido ainda em 2005, batizada com o nome
4xBrasil, e prosseguiu em 2006, com os projetos
Metamorfoses da Cultura Contemporanea e
Brasil Contemporineo. O projeto tem como
consultor académico o professor Donaldo
Schiiler, como curador, Fernando Schiiler, e é
coordenado por Pedro Longui.

Fundacdo Iberé Camargo.
Foto: Elvira Tomazoni Fortuna
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A 6° Bienal do Mercosul, que aconteceu de
setembro a novembro de 2007, marcou o inicio
de uma nova etapa, com a adogao de um modelo
curatorial que intensificou a internacionalizagio
da mostra e aplicou um cuidadoso programa
pedagogico ao longo de toda a sua realizagio.

As atividades do Projeto Pedagdgico iniciaram-
se ainda em abril de 2007, com a realiza¢do do
primeiro Simpdsio em Arte Educagdo e com o
inicio da distribuicdo do material pedagégico
para bibliotecas e professores das redes publicas
e privadas do Rio Grande do Sul. A partir desse
material foi realizada uma série de agdes que
consideraram o envolvimento de professores das
redes publica e privada de ensino.

A 6 Bienal recebeu mais de 500 mil visitas
durante os 79 dias em que esteve aberta ao
publico. Mais de 160 mil estudantes vindos

de 172 cidades foram atendidos através do
agendamento para visitas guiadas. O Projeto
Pedagdgico realizou 55 encontros de formagao
de professores em 42 cidades do Rio Grande do
Sul e quatro cidades de Santa Catarina. Nesses
encontros, foram formados 7.570 professores e
educadores oriundos de 348 municipios.

No cinema, destaque em 2007 para o lancamento
de mais um filme de Jorge Furtado, o longa
Saneamento Bdsico — O Filme. No 14° Porto Alegre
em Cena, o Theatre Du Soleil se destacou com

o espetaculo Les Ephémeres, com 37 atores, dos
sete aos 77 anos, interpretando 50 episédios do
cotidiano, incluindo a preparagdo de uma refeicio
completa.

Em junho, Porto Alegre teve o privilégio de ganhar
o primeiro teatro de shopping do Pais, o Bourbon
Country, iniciativa do Grupo Zaffari e da Opus
Promogdes, agora comandada por Carlos Konrath.
E em maio de 2008 novamente a capital gaticha
seria manchete internacional quando da inauguragao
do prédio da Fundacio Iberé Camargo, construcio
projetada pelo renomado arquiteto portugués

Alvaro Siza e que consumiu cinco anos de trabalho,
com investimento de R$ 40 milhdes. Menos
imponente, mas ainda assim uma contribuigdo
importante para a cultura gatcha, foi inaugurado em
agosto o Teatro do CIEE, com acomodagbes para
apenas 418 pessoas na plateia, mas infraestrutura e
bastidores a beira da perfeicdo.

O sesquicentenario do Theatro Sao Pedro
(inaugurado em junho de 1858) foi comemorado
com festa e lancamento de um livro com a
historia da mais conhecida casa de espetaculos da
capital e uma das mais tradicionais do Pais. Ainda
em 2008, o grupo de teatro Oi Néis Aqui Traveiz
montou a peca O Amargo Santo da Purificagdo,
encenagio sobre a vida do guerrilheiro Carlos
Mariguella, que foi considerada a melhor do

ano em Porto Alegre, incluindo os espetaculos
internacionais, de acordo com o jornalista

e critico teatral Hélio Barcellos Jr. E Pelotas
comemorou o apoio da Votorantim na
recuperacio da Biblioteca Publica da cidade, com
cerca de 200 mil volumes e inaugurada em 1875.

Em 2009, ano em que Nei Lisboa comemorou
seus 50 anos, um dos principais eventos culturais
foi a mostra “Arte na Franga — 1860 a 1960”,
que apresentou no Margs mais de 100 obras de
autores renomados, como Courbet, Monet, Van
Gogh, Degas, Renoir, entre outros.

Ja a sétima edi¢ao da Bienal do Mercosul teve

como diferencial um projeto escolhido através de
um concurso publico internacional e que colocou
artistas para ocupar o papel de curadores. Eles
desenvolveram o projeto das exibi¢des e o projeto
pedagégico, conceituaram e coordenaram o projeto
editorial, as publicagdes, a imagem e a comunicagdo
da Bienal como um todo. Participaram da edi¢ao
338 artistas de 29 paises, como Alemanha,
Argentina, Bélgica, Brasil, Chile, Coldmbia, Espanha,
EUA, Franga, México, Suica, Reino Unido, Uruguai
e Venezuela. Cerca de 60% das obras foram
produzidas especialmente para a Bienal.
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u DEPOIMENTO: YEDA CRUSIUS

A escolha como candidata.

Na época, o estado estava sem dinheiro para pagar a folha de
pagamento, era uma situagao invidvel. E em fun¢io do que estava
acontecendo em Brasilia, com o Lula dando continuidade ao plano
de governo de Fernando Henrique, achdvamos que estava na hora
de fazer isso, entdo, pelo Rio Grande do Sul. E na hora da defini¢ao
das candidaturas, reforcei que estava na hora de preparar o PSDB
para isso, que chegava de ser vice, como aconteceu com Jodo
Gilberto no governo Alceu Collares e com Ant6nio Hohlfeldt no
governo Germano Rigotto. Era preciso buscar a confianga através
do voto, e assim comandar o processo de recupera¢io do estado,

j& que o partido tinha uma grande experiéncia com a implantacio
do Real e estava fazendo um trabalho brilhante em Sao Paulo,

com o governador Mdrio Covas. Em razéo desse trabalho, fui
escolhida presidente do partido no estado e acelerei as mudangas

no PSDB. Foram deste periodo a “Caravana 45”, que foi a vdrios
pontos do estado onde se discutia a politica no Rio Grande do Sul,
e a apresentagao da técnica do planejamento estratégico. “A vida é
risco, e o risco de ser governadora do Rio Grande do Sul com um
projeto desse tipo, ilustra a honra”, afirmei ao aceitar ser a candidata
pelo PSDB. Sugeri que a coligacio fosse a mesma que o Fernando
Henrique teve em 1994, com PFL e PPS. Mesmo considerados
partidos pequenos no estado, foram eles que conquistaram o Brasil,
pelo projeto, pelo entusiasmo. Toparam a parceria um PPS de amigos
e um PFL que eu pensava que era de amigos.

A escolha do vice.

Foi 0 momento mais pesado de minha vida, como politica. As
pessoas ndo perceberam no momento, mas foi na defini¢ao do

vice que o PFL deu a facada pelas costas na minha candidatura e,
principalmente, no futuro governo. E eles fizeram iso jogando o
Paulo Feijé no meu colo como se dissessem “toma que o filho é teu”.
Também enfrentei problemas inesperados durante a campanha,
como os que determinaram a dispensa do Chico Santa Rita, nosso
marqueteiro. Ele simplesmente nao acreditava na mulher, nas ideias
da mulher. Mas, apesar de tudo isso, nossos percentuais subiram, e a
confianga dos eleitores aumentou, pois viram que eu seguia tocando
o barco. Se era assim, é porque teria condi¢oes de governar o estado.
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DEPOIMENTO: YEDA CRUSIUS

Os principais nomes.

O governo foi, na verdade, um governo em duas etapas, com equipes
diferentes. Na primeira metade, quando as questdes estruturais e

de gestdo foram sendo completadas, havia o Grupo Zero (grupo
formulador desde 2005, com o planejamento estratégico conduzido
dentro do PSDB/RS: Fernando Schiiler, Carlos Crusius, Daniel
Andrade, Aod Cunha) e os que eu trouxe da experiéncia tucana

de Brasilia: Ariosto Culau (Planejamento), Paulo Fona (porta-voz)

e Tania Fona (agenda). Busquei pluripartidariamente especialistas

de politicas publicas especificas, com larga experiéncia politica, em
dreas como irrigagao (Rogerio Porto), satde (Osmar Terra), educagao
(Mariza Abreu), agricultura (Joao Carlos Machado), seguranga
publica (Mendes Ribeiro), desenvolvimento (Nelson Proenga).
Quadros da mais alta qualidade pessoal e profissional, além de
vivéncia politica, como para a Casa Civil (deputado Zéchia) e militar
com defesa civil. J4 na segunda metade ocorreu aquele estrago no
Detran que todos acompanharam. E muitos de nés resistimos.

As principais conquistas do governo.

A principal foi conquistar a autonomia do estado dentro de

um quadro federativo perverso e de uma oposi¢ao destrutiva.
Também conquistamos a confianca de todos os atores nacionais e
internacionais de importancia, pois conduzimos democraticamente
o estado até cumprir a Lei de Responsabilidade Fiscal, que abre
todas as portas para contratos nacionais e internacionais respeitados.
Isso significou investir com recursos préprios e com parcerias
relevantes com o setor privado, nas poh’ticas econdmicas e sociais. O
governo pagou as contas, as novas e as antigas, e desenhou politicas
publicas claras, com metas e objetivos transparentes, avaliados
permanentemente. E conquistou o déficit zero em dezembro de
2008, um ano antes do previsto, gragas a transformagdes estruturais
profundas, como o langamento de agoes preferenciais (IPO) do
Banrisul, em 2007, o contrato de reestruturacao da divida com o
Bird, em 2008, e virias leis aprovadas pela Assembleia em diversos
campos. E cresceu, cresceu muito no PIB estadual. E também foram
melhorados os indicadores sociais relevantes, como a reducio da taxa
de mortalidade infantil, dee 13,2 em 2006 para 10,1 em 2010.



Situacio financeira do estado.

Quando assumimos, nio era possivel pagar sequer a folha de
saldrios, e quando saimos deixamos repletos os cofres publicos, mais
a capacidade de financiamento através de empréstimos novos, pois
cumpriamos a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).

Por que ser governadora.

Na politica, nenhum cargo eletivo é mais honroso que este,
associado ao servir ao meu estado como politica e cidada. Além
disso, contdvamos com experiéncia pessoal, apoio politico e a
confianga do eleitor para aplicar o plano de governo que formulamos
em 2006 e depois aplicamos. Sabiamos que era possivel mudar a
situacao de baixa autoestima e incapacidade de pagar as préprias
contas, melhorando o desenvolvimento do estado, construindo bases
estruturais de longo prazo para isso.

O maior defensor.

A democracia. No campo da politica cotidiana, tivemos em nossa
defesa um conjunto de pessoas independentes, corajosas e livres,
que resistiram comigo, emitindo a opinido, agindo, denunciando.
Resistimos, e pudemos fazer isso gragas a liberdade democrética que

conquistamos ao longo dos tltimos 25 anos, e da coragem para fazer.

Tivemos o apoio de organizagoes e instituigoes livres, que nao se
deixaram intimidar pelo incessante e macico ataque com interesses
politicos. Assim, ficou apenas o custo pessoal.

Momentos mais dificeis.

Sem duvida, foram dois: o brutal ataque 2 minha casa e 3 minha
familia e a apresentagio daquele jogral dos seis procuradores do
Ministério Publico Federal, logo apds, pedindo minha destituigao
do cargo em entrevista coletiva. Esses dois acontecimentos contaram
com a covarde prote¢ao de nucleos profissionais sediados dentro de
institui¢oes publicas e pela sedenta cobertura de manada da midia,
salvo excegoes raras, como sempre, no processo iniciado em 2007.
Quero ressaltar que o apoio da Assembleia Legislativa, cumprindo
seu papel de defesa democritica e da verdade, foi fundamental para
barrar o processo estilo “news of the world” naquele fatidico 2009.
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Tarso Fernando Herz Genro, nascido em 6 de marc¢o de 1947, tem 66 anos, é
advogado e ganhou o governo estadual em sua terceira tentativa. Foi vereador
em Santa Maria pelo MDB. E no PT foi eleito deputado federal constituinte em
1986. Trés anos depois, foi eleito vice-prefeito de Porto Alegre, na gestio de
Olivio Dutra. O petista também foi prefeito da capital gaicha em dois mandatos:
entre 1993 e 1996 e entre 2001 e 2002. Na gestio do presidente Luiz Inacio Lula
da Silva, ocupou posic¢oes de alta relevéancia, tendo sido ministro coordenador
do Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social (CDES), cuja criagao

ele sugeriu e que constitui instancia de consulta do presidente da Republica; e
foi ministro da Educagio, ministro da Secretaria de Relagdes Institucionais e,
finalmente, ministro da Justica — cargo que ele deixou no inicio do ano de 2010
para concorrer ao governo do Rio Grande do Sul. Tarso nao recusa tarefas
espinhosas: em 2005, substituiu José Genoino na Presidéncia nacional do PT,
impedindo que o partido fosse inoculado pelo escandalo do mensalao.

A vitéria de Tarso Genro (PT), da alianga Unidade Popular pelo Rio Grande (PT,
PR, PSB e PCdoB), para o governo do Estado do Rio Grande do Sul, em 2010, foi
arrasadora. Tarso obteve 54,35% dos votos (3.416.450) e dispensou o segundo
turno. Desde a Constituicao de 1988, pela primeira vez um candidato conseguia
tal proeza no Rio Grande do Sul.

A disputa para a sucessao de Yeda Crusius foi o que se pode denominar de bem
diferente. Ocorre que o pretendente a reelei¢do, que normalmente aparece
como favorito, no caso uma candidata, a governadora Yeda (PSDB), da coligagao
Confirma Rio Grande (PSDB, PPS, PP, PSC, PRB, PHS, PTdoB e PSL), ingressou
no processo eleitoral, como mostravam as pesquisas, fragilizada apoés quatro
anos de contundente confronto com a organizada e sistematica oposicao liderada
pelo PT. Dessa forma, a elei¢do ficou limitada a competicao da alianga de Tarso
com o ex-senador José Fogaga (PMDB), da coligagdo Juntos pelo Rio Grande
(PMDB, PDT, PTN, PSDC), que renunciou ao cargo de prefeito de Porto Alegre
para disputar o governo do estado. Fogaga pagou preco alto por ter deixado o

cargo em meio de mandato e ficou com apenas 24,74% dos votos vilidos, seguido
de Yeda Crusius, com 18,4%.
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AMBIENTE POLITICO | UM GOVERNO DE MUITAS
EXPECTATIVAS

Leitor fanatico e respeitado estudioso de temas filosoficos e sociais, além de articulista competente, Tarso
Genro trouxe para o governo do Rio Grande do Sul o conhecimento que acumulou em Brasilia. Inclusive,

a postura pluralista e democritica de Lula, que envolve necessariamente a assimilagdo de ideias que ja
estiveram no index da esquerda e que hoje s3o reconhecidas como eficientes para facilitar o desenvolvimento
econdmico e social sustentavel com equidade. Tarso chegou ao governo entusiasmado com a ideia de vencer
a velha tendéncia de polarizagdo exacerbada, trocando-a pela convivéncia reciprocamente respeitosa com

a oposi¢do, acompanhada de amplo didlogo e procura da concertagio, termo que preza e que nao é outra
coisa sendo procurar obter consensos, mesmo que parciais, sobre temas de importéncia para a sociedade.
Isso ¢ feito com sucesso nas Cdmaras Temdticas do Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social do
Rio Grande do Sul (CDES-RS), ocupado por amplos setores da sociedade. O chamado “Conselhdo” deu
importantes contribui¢des para propostas apresentadas pelo governo.

Tarso Genro foi algado ao governo do estado em um clima de grande expectativa. Ministro do governo
Lula e ex-prefeito de Porto Alegre, administragao que alcangou prestigio inclusive no exterior, Tarso foi
eleito no primeiro turno, desbancando as aliangas e os demais candidatos que contra ele se opuseram.
H4 muito tempo n3o se tinha no Rio Grande do Sul um alinhamento tio direto do governo local com o
federal, o que, em principio, facilitaria a captagdo de investimentos e a consecugio de antigos projetos,
como a ponte do Guaiba, o metrd, obras de infraestrutura, a revitalizagdo de estradas e a vinda de
fabricas para o estado. Algumas dessas iniciativas estdo em curso.

Problemas cruciais, como a satide e a educagdo, ainda nio foram resolvidos. O projeto de canalizagdo da
rede de esgoto, desenvolvido pela Corsan, estd acontecendo. As melhorias para a Copa do Mundo, algumas
com participagdo direta do estado, outras de forma indireta, ainda vdo a passos lentos. Aproveitando o
Programa de Aceleragio do Crescimento (PAC) e tentando captar recursos dos organismos internacionais,
Tarso Genro vai levando seu governo, em um estado com 497 municipios e muitos desafios.

Diante das dificuldades, a maior parte delas oriunda da falta de dinheiro, ele chegou a classificar o seu
préprio governo como nota 6. Mesmo assim, o governador se encontra bem cotado nas intengdes de voto
para o préximo periodo, dividindo com a senadora Ana Amélia Lemos (PP) a preferéncia dos eleitores.

Tarso assumiu com muito discurso e algumas inovagdes, dentre elas a instalagio, no Palacio Piratini, de
um escritorio para orientar os prefeitos do interior na realizagido de projetos e captagdo de recursos.
Mas as limitagdes do estado e a prépria conjuntura interna e externa nao favoreceram muito as

coisas. A comegar pelas safras e o agronegécio, que s6 apresentariam uma perspectiva plenamente
favoravel em 2013. De |4 para cd, muitas coisas aconteceram. Inclusive, a exemplo de outros governos,
enfrentamentos com os professores, desta vez porque o governador nio quis pagar o piso nacional.

O governo Tarso Genro tem sofrido com resisténcias ideoldgicas, como a de protecdo aos interesses
privados de corporagdes. Essas pedras no caminho movimentam-se com eficiéncia e resultam em grande
numero de situagdes que nio beneficiam o Rio Grande do Sul, como sdo os atrasos de solugdes nas
areas da previdéncia publica, rodovias, educagdo, saneamento bdsico, transporte hidroviario e aeroviario,
irrigacdo e até em seguranca publica e entretenimento, como no caso do cais do porto de Porto Alegre.



Mesmo em setores que podem ser considerados
cruciais, o governo enfrenta uma maquina publica
que nio responde com eficiéncia. E o caso da
taxa de mortalidade infantil. Em 2010 o Rio
Grande do Sul registrou o indice de 11,2 ébitos
por mil criangas de até um ano, longe da meta,
que era de 10,2. Em 2011, quando se esperava
que o Rio Grande do Sul chegasse muito préximo
de um digito, o resultado foi decepcionante, ja
que a taxa aumentou para |1,4. Sobre 2012, o
governo estadual ainda ndo forneceu o indice.
Essas dificuldades ndo impedem que um homem
com a experiéncia politica do governador Tarso
Genro consiga, nos préoximos meses, promover
uma recuperagdo acelerada, que possa garantir
sua reeleigdo, até mesmo em razio da fragilidade
revelada por seus opositores até o momento.

O governo Tarso Genro vem mantendo boa relagio
com o Poder Legislativo, que nesta legislatura, até

o momento, foi presidido por Adio Villaverde (PT),
em 2011; Alexandre Postal (PMDB), em 2012; e esta
agora sob a presidéncia de Pedro Westphalen (PP),
com mandato até 3| de janeiro de 2014.

143

ECONOMIA |
INVESTIMENTOS E
OSCILAGCOES NAS SAFRAS

A situacido da administracio de Tarso Genro,
mencionada no cendrio politico, com certeza nio
passou despercebida pelos empresarios foraneos
que estio decidindo onde instalardo seu primeiro
ou préximo empreendimento industrial no Brasil.
E importante registrar que ocorrem importantes
conquistas, como a expansao da Celulose Rio-
grandense em Guaiba no valor de R$ 5 bilhdes, a
expansdo do grupo Randon, com investimentos
de R$ 2,5 bilhdes, a instalagio da fabrica de
elevadores da Hyundai, em Sao Leopoldo, e o
bom andamento dos projetos relativos ao polo
naval de Rio Grande, Sdo José do Norte e em
Charqueadas, que somam mais de R$ 3 bilhdes,
entre outros, com um total que, segundo o
governo, em maio de 2013 ultrapassava R$ 25
bilhdes. Além disso, ha uma grande expectativa
em relagdo a possiveis projetos na drea do carvao

Celulose Rio-grandense.
Foto: Alina Souza | Especial
Paldcio Piratini
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mineral, em Candiota, e de uma montadora da
Hyundai, na Zona Sul do Estado.

Mas também n3o se pode desconhecer que,
em um numero de casos maior do que seria
desejavel, o Rio Grande do Sul nio tem
conquistado a preferéncia de empresas no
decorrer da sele¢do, como foi o caso da
prestigiosa BMW, que preferiu instalar sua
montadora brasileira em Santa Catarina, sem
contar a noticia de que pelo menos em um
grande investimento industrial o Rio Grande
do Sul ndo aparece sequer entre as inimeras
alternativas listadas.

Também ndo pode ser desprezada a queda de
importancia do Rio Grande do Sul no ambito
da Federagdo. O estado estava esperan¢oso de
receber grandes beneficios do governo federal
em razao da proximidade de Tarso Genro e seu
governo com a presidente Dilma Rousseff e sua
equipe. No entanto, passada a primeira metade
da gestdo, isso nao ocorreu da forma esperada.

Atrasados os projetos que poderiam produzir
mais riqueza, justica social e mais arrecadagio,
a situagdo financeira do estado preocupa. O
governo optou por utilizar o fundo do Caixa
Unico e, com isso, setores que tém receitas
proéprias, como Daer, portos, inclusive o de

Rio Grande, e até o Zooldgico, sem contar

a educacgio, que recebe recursos federais via
Tesouro Estadual, estdo recebendo apenas parte
do que lhes é devido. Foi realizada também

uma subtracido de R$ 4,5 bilhdes nos depositos
judiciais, retirada que equivale a empréstimos
bancarios ocultos a custos mais baixos. No

caso da Previdéncia Publica Estadual, esta dificil
resolver todas as disputas judiciais a tempo de o
atual governo tomar as providéncias necessarias
para a concretizagdo de um sistema viavel. A
ironia é que no governo anterior o PT impediu a
concretizagdo de uma solugdo. E neste governo,
o PT ndo consegue implanta-la porque niao quer
fazer o que precisa ser feito. O déficit anual na
Previdéncia é de R$ 5 bilhdes.

Cabe destacar a decisio do governo Tarso de
criar a Empresa Galcha de Rodovias (EGR),

que assumiu gradualmente o controle de nove
pragas de pedégios gatchos até entdo em maos
de concessionarias. Foram trés em fevereiro,
quatro em junho e duas em julho. A arrecadagdo
da empresa chegou a R$ 27 milhdes até agosto
de 2013. Desse montante, R$ 7 milhdes foram
aplicados em intervengdes nas rodovias e R$ 4
milhdes gastos com folha de pagamento, aluguel,
impostos e contrata¢io de prestadores de servigo.

Enquanto o governador dedica sua atengdo

e talento nas questdes politicas, encontra
dificuldades em avangar na concretizagio

dos assuntos econdmicos e financeiros. E
preciso registrar que o Rio Grande do Sul, na
administracio de Tarso Genro, enfrentou dois
anos diferentes em 2011 e 2012. Em 2011, o PIB
galcho cresceu 5,1%. Mas em 2012, atingida por
uma rigorosa estiagem que impactou as lavouras
de forma radical, a economia gatcha afundou,
com uma reducio de |,8% do PIB. E em 2013,

o tempo voltou a ajudar e a safra expandiu-

se de forma muito significativa, alavancando a
economia galcha. Os nimeros divulgados pela
Fundagio de Economia e Estatistica (FEE) em
setembro de 2013 apontaram um crescimento
de 15% no PIB estadual no segundo trimestre do
ano, na comparagao com o mesmo periodo do
de 2012, sinalizando para a perspectiva do Rio
Grande do Sul crescer o triplo do Pais no ano.
O crescimento da agropecudria foi de [11,7%,
enquanto a industria apresentou alta de 3,9%
ante o segundo trimestre de 2012, e o setor de
servicos, elevacio de 3,4%.

Agronegécio

Como mencionado, a producio gatcha de
graos foi um elemento determinante para a
recuperagio da performance da economia do
Rio Grande do Sul no governo de Tarso Genro.
A producdo de graos recorde de 2010/11 nao



teve sequéncia na safra seguinte, de 2011/12.

A produgio no periodo, de 20,9 milhdes

de toneladas, foi igual a 12,6% da produgido
brasileira, de 166,2 milhdes de toneladas. A area
plantada, de 7,6 milhdes de hectares, esteve
dentro da média dos dltimos anos, ou seja, 14,9%
da area de 50,9 milhdes de hectares plantados
com graos no Brasil. A produtividade ficou em
2.757 quilos por hectare, 15,6% abaixo da média
nacional, de 3.266 quilos por hectare.

Os resultados para a safra 2012/13 voltaram a
ser entusiasmantes. Em termos de producio,

o Rio Grande do Sul registra uma safra de 27,1
milhdes de toneladas, comemorada como “uma
das maiores da historia”. S6 nido chega a ser
expressiva o suficiente para melhorar o quadro
diante da produgdo nacional, ja que representa
apenas 14,6% da safra de 185 milhdes de
toneladas prevista para o Brasil. O aumento

da area plantada para 8 milhdes de hectares
elevou a participacdo galicha para 15,1% do
total plantado no Brasil, de 53 milhGes de
hectares. E, finalmente, a produtividade do Rio
Grande do Sul, apesar de toda a recuperagio
da safra, nio superou os 3.400 quilos por
hectare, e por isso ficou 2,6% abaixo da média
nacional, de 3.492 quilos por hectare.

Elemento-chave para melhoria da produtividade é
a ampliagdo das areas irrigadas. Nesse quesito, o
governo federal decidiu, finalmente, ap6s afastar
alguns problemas judiciais, dar continuidade as
obras das barragens de Taquarembé e Jaguari, que
estdo incluidas no PAC I. Além disso, o governo
estadual poderia dar inicio a quatro outras
barragens, de Soturno, Passo da Ferraria (no rio
Santa Maria), Sdo Sepé e Estancado (em Sarandi).
Essas barragens estdo incluidas no PAC Il e,
supostamente, estio com os recursos assegurados.
Além disso, existem mais de 50 projetos basicos
de engenharia para a construcdo de barragens em
grande parte do estado, especialmente nas bacias
do rio Uruguai e do rio Jacui.

Atualmente, a politica de irrigagdo do Rio
Grande do Sul ficou dispersa entre a Secretaria
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de Obras, Irrigacio e Desenvolvimento Urbano,
encarregada das grandes obras e de alguns tipos
de microagudes, e a Secretaria da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (Seapa), encarregada
de microagudes para as unidades familiares e

os assentamentos. Além disso, a Secretaria

da Agricultura ficou com a administragio da
politica de incentivo a compra de equipamentos
de irrigagdo, através de um subsidio equivalente
a primeira e a Gltima parcela do financiamento,
sendo que reembolsam 100% para os pequenos
produtores, 75% para os médios e 50% para

os grandes. Essa politica foi transformada

em lei antes mesmo da criacio do Fundo de
Investimento em Irrigagdo e antes da lei que cria
a politica citada nessa lei de incentivo.

COTIDIANO | E AS MASSAS
VAO PARA AS RUAS
PROTESTAR

No governo de Tarso Genro, o mundo estd em
plena metamorfose. O estilo de vida modifica-
se, em todos os segmentos. No campo ou na
cidade, a ampliagao do uso das tecnologias de
informagao e comunicagio (TICs) transforma
os relacionamentos. Se até entdo o Google e o
e-mail eram as novidades e febres no ambiente
web, vive-se agora a era dos smartphones,

dos tablets e da interagdo 24 horas por dia,
sete dias por semana, via redes sociais, em
especial Facebook, Twitter e Instagram, ou
trocando mensagens pelo SMS ou WhatsApp.
Estamos todos, o tempo todo, conectados,
fotografando, filmando e compartilhando/
curtindo qualquer tipo de conteldo e
informagdo. O celular transformou-se no grande
integrador de conteldos, mas a infraestrutura
de telecomunicag¢des para dar conta de tanta
ansia de interagdo ainda deixa a desejar.

Em Porto Alegre, o habito de andar de bicicleta
cresce, mas vem acompanhado de descabida
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violéncia: um motorista resolve passar por cima
de varios ciclistas que trafegavam na Avenida José
do Patrocinio, bairro Cidade Baixa.

Enquanto isso, a bela Gisele Bundchen, a top
mundial, estreia em outra passarela, a da Sapucai,
representando a Vila Isabel. No plano ambiental,
enxurrada mata uma dezena de pessoas e
desaloja centenas de familias em Sao Lourengo
do Sul. No Japio, mais catastrofe: o maior
terremoto de todos os tempos desencadeia um
maremoto que arrasa uma cidade, mata, produz
cenas impressionantes e deixa o mundo em
apreensdo. A explosao de uma usina nuclear,
apo6s o tremor, faz um pais inteiro e seus vizinhos
ficarem em pénico, em fun¢io da indesejada
liberacio de radioatividade.

No Brasil, pesquisa mostra os objetos de desejo
da classe C, que agora passa de 100 milhdes de
pessoas, metade da nossa populagdo: moradia,
automoveis, eletrodomésticos, decoragio, celular
e viagens. Por aqui, a Rodovia do Parque, ligando
a Capital a Sapucaia, estd em obras. E o futebol
perde o craque Sécrates, de tantos passes
precisos, muitos de calcanhar.

Em termos de comportamento, pesquisa traga o
novo perfil da mulher jovem gatcha. A maioria
prefere conciliar a pressdo no trabalho com as
demandas familiares, ndo abrindo mao de nenhum
dos dois. Elas se preocupam cada vez mais com a
aparéncia. Cerca de um tergo pratica algum tipo
de religido, 65% gostariam de transar mais, 61%
querem fazer cirurgia plastica e 39,4% admitem
que traem, quesito em que os homens deixam de
reinar absolutos.

A Apple langa o iPad 2 e a sonda Messenger
chega a o6rbita de Mercurio. Depois, seria a vez
da Microsoft apresentar suas novidades, com o
langamento do sistema operacional Windows

8. No Rio de Janeiro, ex-aluno assassina 12
pessoas em escola, fato que ficou conhecido
como Massacre do Realengo. A Inglaterra festeja
o casamento real de William e Kate, e Osama
bin Laden, fundador e lider da Al-Qaeda, é

assassinado por militares norte-americanos. Ja o
presidente do Fundo Monetario Internacional é
detido em Nova York, em fungdo de acusagio de
assédio sexual a uma empregada do hotel onde se
encontrava hospedado.

O ministro-chefe da Casa Civil, Antonio Palloci,
renuncia ao cargo ap6s dentncias de corrupgao.
Devido a crise econémica na Grécia, o euro
atinge sua menor cotagio. Espanha e Itilia
entram também em estado de alerta. E parte
do cendrio no chamado Velho Mundo, com a
economia em apuros. No campo das perdas, o
desaparecimento de um génio da modernidade:
Steve Jobs. Com suas invengdes e produtos,
Jobs e a Apple revolucionaram o mercado de
informatica e os programas para computadores.

Na televisdo, agora no Jornal Nacional, a gatucha
Patricia Poeta brilha. A mUsica sertaneja “Ai se eu
te pego” emplaca sucesso mundial. Uma operagdo
militar sem conflitos, na Rocinha, “pacifica” a
maior favela da América Latina. Conrad Murray é
condenado a quatro anos pela morte do astro do
pop Michael Jackson. Astrénomos descobrem 18
novos planetas fora do sistema solar. E o universo
provando sua grandeza.

E depois da novissima Arena do Grémio, é a

vez do Beira-Rio comegar a ser repaginado,

para receber cinco jogos da Copa do Mundo.
Mesmo com as obras de infraestrutura atrasadas,
a Capital tenta se adaptar aos incdbmodos no
transito com a duplicagdo da avenida que costeia
o Guaiba e d4 acesso ao estddio, o novo “xis”

da rodovidria, a ampliagdo da Voluntérios da
Patria, os viadutos da perimetral, o aeromével,

a melhoria do aeroporto e tantas outras
providéncias, a fim de receber da maneira mais
adequada possivel os 700 mil visitantes esperados.
Renato Portalupi, que depois voltaria a treinar

o Grémio em 2013, chora ao se despedir

do clube e do velho Olimpico. Morre o ex-
presidente Itamar Franco, aos 81 anos. O Rio
Grande continua registrando ondas de muito
frio. No Enem, o RS cai de primeiro para quarto



lugar. Pesquisas demonstram que Porto Alegre,
proporcionalmente, é a cidade mais vertical do
Brasil. Enquanto isso, Dilma promete R$ 4 bilhGes
para enfrentar a epidemia de crack no Brasil.

Muitos outros acontecimentos influenciariam

a conjuntura mundial, nacional e estadual. O
governo muda os rendimentos da poupanga
para baixar juros. O STF decide que ndo é crime
o aborto de feto sem cérebro. No dmbito das
relagdes, usos e costumes pela internet, um
marco: fotos intimas da atriz Carolina Dieckmann
caem na rede, e a invasdo de privacidade virtual
vira assunto nacional. Cinco meses depois do
episédio, vem a Lei dos Crimes Cibernéticos,
batizada com o nome da atriz. Logo depois, uma
outra importante lei entraria em vigor: a de
acesso a informagao, que da mais transparéncia
a administragdo publica brasileira e obriga os
orgdos publicos a fornecerem dados sobre sua
atividade a qualquer cidadio.

Nas telas da TV, todos os olhos se voltam para
Avenida Brasil, a novela das 9 cuja trama mostra
os valores do subtrbio carioca e é exibida em
mais de 120 paises. Em paralelo, uma brasileira
de 20 anos leiloa sua virgindade por 1,5 milhdao
de ddlares. No plano internacional, a ONU
reconhece a Palestina como estado e pressiona
Israel. A Europa continua sentindo os efeitos da
crise mundial, ao contrario do Brasil, que passa
ao largo, estimulando o crédito e o consumo,

e dos EUA, que a passos lentos ensaia a
recuperagio depois da crise de 2008.

No futebol nosso de cada dia, o Corinthians vence
o Mundial de Clubes, e o gatcho Tite sobe mais
um importante degrau em sua carreira como
técnico. Ao contrario dos ciclistas, um pouco mais
prestigiados, os carroceiros protestam, pois nao
querem sair das ruas. Mas a esfera municipal pensa
diferente. Aproxima-se a Copa das Confederagdes,
que seria vencida pelo Brasil, com apresentagdes
convincentes, o que mais uma vez coloca Felipao
em evidéncia. A chamada Constituicio Cidad3, de
Ulysses Guimaraes, faz 25 anos e prova, ao longo
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de sua vigéncia, que possui bem mais acertos do
que erros. O Beira-Rio esta quase pronto para a
Copa, e a Arena supera os primeiros problemas
operacionais e de fluxo, mas ndo consegue

as médias de publico que o novo conceito de
ocupagao de estadios de alto padrio exige.

Na area da salde, o programa Mais Médicos
tenta resolver o problema das populagdes
carentes, atraindo profissionais estrangeiros.

O metro6 e a Ponte do Guaiba sao promessas
cada vez mais préximas, e a travessia, antiga
reivindica¢ao da sociedade galcha, parece que
finalmente vai comegar a sair do papel. Espera-
se o inicio das obras para 2014. No Gasémetro,
o primeiro trecho da orla esta por ser
revitalizado, em projeto do festejado arquiteto

e administrador Jaime Lerner, contestado por
colegas por ter sido escolhido por notério saber.
E a cidade de Porto Alegre querendo crescer,
valorizar o seu lago e se tornar mais importante.

No campo politico e social, as manifestagdes

de julho de 2013 diao um novo tom as diretrizes
de um pais que clama por mais cidadania,
melhores servigos publicos, mobilidade urbana e
possibilidade de crescimento. Manifestagdes em
massa, com | milhdo de pessoas nas ruas, sem
interferéncia de partidos, criticam o sistema e
exigem mudangas. A violéncia alcanga patamares
indesejaveis nas mobilizagSes, instabilizando os
centros urbanos brasileiros por dois meses. Era a
juventude na rua, novamente, a exigir mudangas.

No bojo das reivindicagdes, dentro de sua
caracteristica de organizagio por rede, a
partir das midias sociais, destaca-se, no ambito
da comunicagio, o coletivo midia Ninja, que
cobriu os protestos por todo o Pais de forma
colaborativa, pautando a midia corporativa

e os telejornais. As eclosdes sociais sio uma
auténtica bomba contra a burocracia do setor
publico e desnudam a dificil vida da periferia
dos centros urbanos e dos trabalhadores e
estudantes que contam com um transporte
publico caro e ineficiente.
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Ao clamor das ruas, que comegou em Porto
Alegre e alcangou seu dpice no Rio de Janeiro,

os governantes tiveram que se adaptar, tanto

em nivel federal quanto estadual e municipal.
Ninguém foi poupado. A classe politica, em geral,
sofreu forte impacto. Mas as coisas se acalmaram,
ficando a expectativa para 2014, ano de Copa do
Mundo e, depois, elei¢des. Os brasileiros querem
mais inclusdo social e direitos, equipamentos
urbanos adequados e melhores condigdes para o
seu dia a dia. O experiente politico Tarso Genro,
advogado que também foi ministro da Justica,
considerou justas as reivindica¢des e elogiou as
vozes das ruas.

A questdo é: como encaminhar o atendimento de
tantas demandas em tdo pouco tempo!? Sabe-se
que a fungdo publica ndo tem, e ndo pode ter, a
mesma agilidade da iniciativa privada. Mas o fato
¢é que o Pais precisa funcionar melhor. Esse sera
o desafio dos préximos governantes, estejam eles
a frente de pequenos municipios ou no comando
dos destinos do Pais. Um desafio que eclode das
ruas e que precisara ser superado. Afinal, a voz
do povo é soberana.

E ndo se pode deixar de falar em 2013 sem
lembrar de uma das maiores tragédias ja
vividas no estado: o incéndio da boate Kiss,

em Santa Maria, vitimou 242 pessoas, em

sua grande maioria adolescentes e jovens,
ferindo mais de uma centena. O episddio teve
enorme repercussio no cenario nacional e
internacional. O inquérito policial que apura

as responsabilidades pelo ocorrido na fatidica
madrugada de 27 de janeiro aponta imprudéncia
e mas condi¢des de seguranga como as

causas do incéndio. MUsicos da banda que se
apresentava no momento, e que utilizaram um
siinalizador proibido para aquele ambiente, os
donos da casa noturna e poder publico deverio
ser responsabilizados, mas a dor das familias
mutiladas jamais sera apagada.

CULTURA | ASSIS BRASIL
CRIA UM SISTEMA ESTADUAL

A designagio do escritor Luiz Antonio de Assis
Brasil como titular da Secretaria da Cultura do
governo Tarso Genro é o que se pode classificar
como uma guinada de 180 graus nos rumos da
pasta, em especial na comparagdo com o governo
imediatamente anterior, quando Yeda Crusius
entregou a Sedac para uma pessoa sem nenhum
curriculo no segmento. A atuagao de Assis Brasil
estd conceitualmente embasada na visdo de que
“a cultura é mdltipla e esta em continuo processo,
e, portanto, cabe pensa-la numa triade operativa:
a estética, a cidada e a econémica”. Para dar

uma dimensao do trabalho que Assis Brasil vem
realizando desde janeiro de 2011, basta dizer que
o orgamento da Sedac partiu de R$ 16 milhdes no
primeiro ano, pulou para R$ 31 milhées no ano
seguinte e tem previstos R$ 52 milhes para 2013.

Sob o comando do secretdrio, a Sedac se
transformou em uma usina de realizagdes. Em 2012,
foram lancados editais voltados para modernizagao
de bibliotecas e visando a criagdo de 160 pontos

de cultura; no projeto Autor Presente, foram 90
encontros, reunindo mais de 20 mil alunos; 12
livros foram editados pelo IEL/Corag; foi langado

o Prémio Moacyr Scliar de Literatura. Ainda em
2011, houve o relangamento da revista Vox, com 64
paginas, tiragem de 5 mil exemplares e distribuicao
gratuita, publicagdo que em seu primeiro nimero
homenageou Moacyr Scliar, falecido no inicio de
2011. Em 2012, a Casa de Cultura Mario Quintana
bateu recordes de visitagio, enquanto o Margs
comemorou a catalogagdo completa de seu acervo,
com cerca de 3 mil obras sendo fotografadas. A
Sedac realizou duas edi¢des do Prémio Instituto
Estadual de Artes Visuais (leavi) e esteve a frente de
diversas mostras de cinema, incentivando, também,
o intercdmbio de produtores cinematograficos com
Uruguai e Cuba.

Na LIC, foram aprovados mais de 230 projetos
em 2012, com o limite da isengio fiscal tendo



sido ampliado para R$ 35 milhes, sendo que,
em 16 anos de vigéncia da lei, nunca este valor
havia ultrapassado R$ 28 milhdes. Em 2012,
foram anunciados outros R$ 10 milhGes para

o Fundo de Apoio a Cultura, além de Editais

de Desenvolvimento da Economia da Cultura,
destinados a prefeituras, com previsio de
repasse de R$ 5,3 milhes para os municipios.

A construgdo da Sala Sinfénica da OSPA foi
incluida como projeto estratégico do governo. O
orcamento prevé R$ 19 milhdes do Ministério da
Cultura, R$ 6 milhées da Sedac e outros R$ 4,5
milhdes a serem captados via LIC, recursos que
ja estdo sendo investidos nas obras.

Em margo de 2013, a Sedac apresentou o
Projeto de Lei que cria o Sistema Estadual de
Cultura do Estado, cujo texto foi sancionado
pelo governador em 30 de setembro. O
instrumento pretende ser um mecanismo de
gestdo cultural compartilhada entre estado

e sociedade e tem como elementos-chave

o fortalecimento de conselhos estaduais,
fundos de cultura e formas de participagao dos
produtores culturais e da comunidade em geral,
englobando todos os componentes inseridos
na elaboragdo e execucio de politicas do setor:
formacgao, criagdo, producio, distribuicao,
consumo, conservagio e fomento.

Como parte integrante do Sistema, o Plano
Estadual de Cultura, em elaboragio desde 2011,
estabelece as politicas de estado que devem
nortear o desenvolvimento cultural do Rio
Grande do Sul ao longo dos préoximos 10 anos.
Ainda como parte do sistema estadual, o Rio Grande
do Sul foi o primeiro estado brasileiro a langar a
plataforma Mapa Digital da Cultura, que retne

dados importantes como a catalogagdo de todas as
bibliotecas e museus presentes em territério gadcho.
O mapa funcionard como servigo publico ao cidaddo
e 20 visitante, e também como uma ferramenta de
participacdo e difusdo da cultura, que dialoga com o
contexto atual de rapidissima alteragdo dos dados e
com a velocidade das dindmicas sociais e econémicas
tipicas da era da cultura digital.

Araujo Vianna.
Foto: Marcelo Liotti
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Em meio ao dinamismo implantado por Assis
Brasil na Sedac, os gatichos até ndo viram surgir
grandes nomes no cendrio artistico, mas em
compensagido comemoraram a abertura de novos
espagos para as artes e a cultura. A cidade de
Novo Hamburgo, por exemplo, ganhou em 201 |
um novo espaco cultural e multiuso, ambiente
proprio para realizagio de formaturas e outros
eventos académicos, mas que serve, e muito bem,
de cendrio para diversas produgdes artisticas:

o Teatro da Feevale. Foi o que bastou para

que a regido do Vale do Sinos fosse incluida no
roteiro de espetaculos nacionais e internacionais.
Localizado no Campus Il da universidade (acesso
pela ERS-239, n® 2.755), o empreendimento iniciou
sua vida cultural no dia 20 de setembro, com a
apresentacdo do tenor Jose Carreras. Desde sua
inauguracdo, o teatro ja recebeu diversos artistas,
entre eles, Chico Buarque, Rita Lee, MPB4,

Kid Abelha, Marisa Monte, Ney Matogrosso,
Orquestra Buena Vista Social Club, entre outros.

Também em 2011 foram comemorados os 50
anos do Atelier Livre da Prefeitura, bem como

os dez anos de carreira de Jair Kobe (que pouca
gente sabe ter sido integrante do grupo vocal
Canto Livre, nos idos dos anos 1980 e 1990) e seu
indefectivel Guri de Uruguaiana, com as hilarias
versdes do “Canto Alegretense” em diferentes
ritmos e melodias.

Em 2012, novamente em um 20 de setembro (data
comemorativa da Revolugdo Farroupilha), e agora
rebatizado como Oi apresenta Araujo Vianna, o
tradicional auditério da capital gaticha foi reaberto
oficialmente com o show “Todas as Gerag¢des no
Aratjo Vianna”, que contou com a presenca de mais
de 20 artistas gatichos e um publico superior a 3

mil pessoas. O espetaculo teve apresentagdes de
Antoénio Villeroy, Bebeto Alves, Carlinhos Carneiro,
Charles Master, Claudio Heinz e Jdlia Barth, Edu

K, Elaine Geissler, Gelson Oliveira, Gloria Oliveira,
Grupo Bom Partido, Hermes Aquino, Hique
Gomez, Julio Reny, King Jim, Nei Van Soria, Nelson
Coelho de Castro, Nico Nicolaiewsky, Pas-de-Deux
do Samba, Raul Ellwanger, Renan Ludwig, Tiago
Ferraz, Tonho Crocco, Wander Wildner, Wilson
Ney, Z¢é Caradipia e Elisa Furtado.

A Opus Promocgdes, administradora do espaco,
realizou seu primeiro evento no local dois dias
depois (22 de setembro) com a apresentagdo de
Maria Rita no show “Redescobrir”, que reviveu
cang¢des de sua mae, Elis Regina, emocionando

o publico que lotou a casa. Sobre a Opus, é
importante ressaltar que a produtora, além de
operar no Rio Grande do Sul também o Teatro
do Bourbon Country, abriu novas frentes em Sao
Paulo, onde gerencia o Teatro Bradesco — eleito
duas vezes como o melhor teatro paulistano —, e
em Natal, Rio Grande do Norte, onde inaugurou,
junto com o Grupo Guararapes, o Teatro
Riachuelo. Em 2013, a empresa pretende langar
mais um espago cultural no Shopping Village Mall,
que esta sendo construido na Barra da Tijuca, na
capital do Rio de Janeiro.

Seguindo no tema dos shows e arenas multiuso,
em 2012 a capital gatcha conferiu de perto dois
superstarts da musica internacional. Em margo,
Roger Waters arrebatou o publico com uma
antoldgica apresenta¢io de The Wall no Beira-Rio
(ja em obras de modernizagio visando a Copa de
2014), enquanto Madonna marcou a despedida do
Estddio Olimpico, no més de dezembro, evento
que antecedeu a inauguragao oficial da nova Arena
do Grémio, espagco multiuso no bairro Humaita
que promete abrigar, além do futebol, também
grandes produgdes artisticas.

O ano de 2012 marcaria ainda a despedida de Tatata
Pimentel, um dos mais queridos e irreverentes
intelectuais do Rio Grande do Sul. Professor,
jornalista e apresentador de TV, Tatata inicialmente
formou-se em Artes Dramdticas na UFRGS, em
1959. Depois, estudou Letras, Direito, Jornalismo

e fez mestrado em Linguas Neolatinas na Africa, o
que o levou também a uma temporada na Europa.
Depois, ainda fez doutorado em Teoria Literaria. Na
Faculdade de Comunicagdo Social da PUCRS, deixou
por 13 anos sua marca como professor do curso

de Jornalismo até 2000, quando passou a dedicar-

se somente a TV. Até o fim de 2012, apresentou o
programa Gente da Noite, e desde entdo participava
da bancada de outro programa, o Café TVCom,
ambos na emissora do grupo RBS, até falecer,
inesperadamente, no dia 24 de outubro, aos 74 anos.
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DEPOIMENTO: TARSO GENRO

A vida do cidadio Tarso Genro.

Sou uma pessoa de hdbitos muito simples. Gosto de caminhar, de ler,
de ir ao cinema e de ficar em casa, sio coisas bem acessiveis. Todas

as manhas fago uma caminhada e alguns exercicios e leio sempre que
tenho oportunidade. Aos sibados, mas principalmente nos feriados,
vou ao cinema, porque a cidade estd menos movimentada. Tenho
um convivio grande com as minhas filhas, em especial nos fins de
semana. Além disso, reservo algumas noites para reuniées politicas
no Galpao Crioulo do Paldcio Piratini. Também gosto de ir a um
bom restaurante, portugués de preferéncia, ou de comida gaicha.

A escolha como candidato para a eleicdao de 2010.

Aconteceu a partir de uma equagio politica do partido, internamente.
Eu era ministro do governo do presidente Lula. Estive realizando

um trabalho que teve reflexo nacional e, portanto, regional

também, como ministro da Educagdo. Depois, quando estava no
Ministério da Justica, veio o trabalho que fiz com a Policia Federal

e a implementacio do Programa Nacional de Seguranca Publica e
Cidadania. Meu nome comecou a ser aventado, mas eu vinha de

uma crise da minha relagio com o conjunto do partido, nao estava
bem explicada minha candidatura alternativa a reelei¢io do Olivio,
em razao de uma conjuntura politica que praticamente dividiu o PT.
Entao, eu nao achava adequado concorrer sem conversar com o Olivio
antes, porque o processo anterior foi um erro politico que machucou
muito as relagdes internas do partido. Procurei o Olivio e disse que eu
estava disposto a apoid-lo, queria que ele fosse o candidato. A forma da
unificacio seria homenagear o Olivio, como grande governador que ele
foi e como dirigente do partido com uma enorme abrangéncia interna.
Olivio disse que nao seria candidato, que agora seria a minha vez e
que eu deveria ser o candidato. Meu nome foi apresentado, com apoio
do préprio Olivio, e me tornei candidato. Apés a vitdria, formamos a
Unidade Popular pelo Rio Grande, que envolve também PDT, PTB,
PPL e PL. Durante a campanha, tive o apoio do PSB e do PCdoB,
ganhando no primeiro turno com esses dois partidos.

O trabalho de administrar o Rio Grande do Sul.

O Rio Grande do Sul tem uma crise estrutural financeira de muito
tempo, que ndo ¢ origindria do governo anterior, nem do anterior,
nem do pré-anterior. Trata-se de uma crise que tem duas vertentes
muito fortes: uma ¢ o passivo da Previdéncia, que faz o estado tirar

do Tesouro, para complementar a aposentadoria, R$ 5,8 bilhées por
ano. A outra ¢ origindria da negociacao da divida da época do governo
Britto, que onerou violentamente o estado. Hoje, n6s pagamos quase
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R$ 3 bilhdes por ano para rolar essa divida, e ainda temos um estoque
de R$ 40 bilhoes. Trata-se de uma divida impagével. Diante dessas
duas circunstincias, no nos preocupamos com o pagamento imediato,
mas sim em resolver imediatamente o problema da Previdéncia. Ao
mesmo tempo, implementamos uma politica estratégica, que passa
pelas seguintes varidveis: aumentar o espago fiscal para endividamento

e arrumar dinheiro para o investimento, e conseguimos; apontar para

a formagao de um fundo de capitalizagao para os servidores. Os que
entrarem depois da formagio desse fundo ingressardo em um tipo de
financiamento da sua aposentadoria. Isso foi aprovado. Trata-se de uma
questao de longo prazo que estd resolvida no estado; foi solicitado para
a Presidéncia da Republica o encaminhamento de questao da divida
dos estados, reduzindo os juros e extinguindo o passivo em 2027.

Este projeto ja estd no Congresso Nacional tramitando, serd aprovado

e, portanto, a longo prazo essa questao estd resolvida; também foi
decidido que seria necessdrio aumentar a contribuigao da aliquota dos
servidores para diminuir o passivo, que ¢ um dinheiro que vai para

eles mesmos. Esta aliquota da Previdéncia para diminuir o passivo
mensal da Previdéncia Ptblica também foi conseguida; reorganizamos a
estrutura da receita pablica, qualificando tecnologicamente, melhorando
o processo todo, fazendo um esforco, renegociando a divida, e estamos
aumentando a arrecadacio. Todo esse projeto, naturalmente, tem uma
perspectiva de longo prazo. No curto prazo, estamos manejando as
financas, para que o estado nao fique estagnado. E na minha opinio,
estd dando certo, porque o estado estd recebendo vultosos investimentos
privados e federais. O estado estd alavancado para crescer, e, acredito,
crescerd este ano (2013) o dobro ou o triplo do Pais.

Dificuldades a enfrentar.

S20 eminentemente de duas ordens. A primeira: nosso servidor
publico estava muito desmotivado, com um arrocho salarial muito
grande. E nés tivemos que melhorar o saldrio dos servidores, para
remotivar e mostrar que é um governo que tem conflanca no
servigo publico e que nio quer sucatear o estado. J4 reorganizamos
o sistema salarial todo, e os servidores estio bem mais satisfeitos
do que estavam antes, basta perguntar para um brigadiano, um
técnico cientifico, um policial civil e vdrias outras categorias. A
segunda dificuldade ¢ fazer a mdquina se agilizar para a possibilidade
de investimento. Isso nao ¢ ficil, porque, por exemplo, o estado estd
quintuplicando o nimero de licitagoes que fazia antes. E a mdquina
publica nao estava aparelhada para isso. O estado estava muito



emagrecido na sua funcionalidade, tecnologicamente muito atrasado e
tecnicamente pouco preparado para o nimero de obras que estao em
andamento hoje, como energia, saneamento e estradas.

O excesso de burocracia como obstaculo.

O Brasil, hd mais de 20 anos, estd submetido a uma espécie de
neurose da corrup¢ao do setor publico, que sempre houve e sempre
haverd. Tem governos que combatem mais, outros menos. A
corrupgao tem que ser combatida e pode ser diminuida, embora
jamais va ser extinta. E isso determinou no Pais uma legislagcao que
chamo de barroca, que cria impedimentos de toda ordem, desde
impedimentos para se fazer as coisas rapidamente, até uma sucessao
de controles que existem do Ministério Publico, do Tribunal de
Contas... Um feixe de controles sob cada ato do governo que muitas
vezes atrasam uma obra um ou dois anos em funcao desses controles,
tornando, muitas vezes, a obra mais cara. Isso nao ¢ culpa nem dos
juizes nem dos auditores. E porque é uma legislagio atrasada, que
tem como ponto de partida a visao de que o agente publico, seja ele
qual for, tem uma tendéncia a ilegalidade. Temos que simplificar. Por
exemplo, poderfamos estar com 80 obras vidrias em andamento, e
estamos com 40. H4 uma enorme dificuldade de repactuar contratos.
Isso deveria ser mais simplificado, com aval do Ministério Publico,
para que possamos andar mais rdpido.

A equipe de governo.

A equipe de governo ¢ montada a partir de uma relagao com

os partidos. Os partidos oferecem seus melhores nomes, mas o
governador ¢ que escolhe. E sempre uma negociagio demorada,
cautelosa, as vezes até podemos magoar as pessoas. Felizmente,
tenho uma equipe politica e de gestao bastante estdvel, tanto é que os
secretdrios que sairam o fizeram em razdo de questoes pessoais e até
por razdes politicas, mas nenhum deles saiu em choque comigo.

O estilo de governar.

Costumo delegar para grupos os temas estratégicos. Essa delegacao se
dd em cima da afinidade desses grupos com os temas que estao sendo
tratados. Raramente encarrego apenas um secretdrio para tratar de uma
questdo. Sempre é um secretdrio, um assessor superior e um técnico de
gestao, sendo as vezes trés ou quatro secretdrios que tratam de um tema,
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pela sua natureza transversal. Eu delego, cobro e também estabelego um
relator principal do assunto, que vai me prestar contas. Costumo cobrar
a partir desse acompanhamento. Eu tenho uma sala de gestao onde
todos os projetos estratégicos sao controlados diariamente. Do ponto de
vista politico, costumo entrar nos debates mais duros para proteger o
secretariado. As pessoas me dizem que isso é errado, que o secretariado

¢ que deveria entrar. Eu acho que o governador tem o dever de enfrentar
os temas mais duros, ajudando o secretirio e, as vezes, representando um
governo em conflito, para que os secretdrios possam ser fortalecidos.

A secretaria que mais preocupa.

Atualmente ¢ a de Infraestrutura, nao pelo secretdrio que l4 estd, e
sim porque ¢ a pasta em que tivemos mais dificuldades para retomar
os trabalhos, dada uma crise estrutural que havia no Daer, que nao
era de responsabilidade dos funciondrios, e foi superada. As obras de
infraestrutura sao obras muito importantes para o nosso plano de
governo, e muito pressionadas para que se realizem pelas comunidades
mais distantes no estado. Esta é a maior preocupagao de gestao que
tenho atualmente.

A oposicao.

Eu trato a oposi¢ao com enorme respeito e carinho. Fago debates, as
vezes até meio acesos, mas de parte a parte no aconteceu nenhum
desrespeito do ponto de vista pessoal. Isso demonstra o alto nivel do
debate politico aqui no estado. As liderangas de oposigao, sempre
que querem, sentam comigo, falam das suas demandas. Também
fazem criticas muito duras ao governo, que todo governante acha
injusta, mas nunca fui desrespeitado ¢ também nio o fiz. Acho que
a oposi¢do estd sem rumo, nio tem uma proposta alternativa para

o estado, porque as recomendagdes que estao dando ao estado sao
recomendagées que me levariam para o passado, e ndo para o futuro.



Os projetos mais importantes.

Nossa visio é muito escalonada. O governo trabalha com visdo de
curto, de médio e de longo prazos. De curto prazo, j4 realizamos
todas: reorganizagao da miquina estatal, melhoria da arrecadacio,
concurso para contratar servidores da Brigada e Policia e também

de outras ordens, retomada de um programa de valorizagao da
agricultura familiar, a qualidade técnica do assentamento, o impulso
na lavoura do arroz, as politicas para impulsionar o agronegdcio

no estado de maneira sustentdvel com todo o cuidado ambiental, a
desburocratizagio, que facilitou novos investimentos para o estado. Na
visdo de médio prazo, é preciso retomar as obras vidrias e deslanchar as
obras de energia e de saneamento, tendo recursos. No caso da visao de
longo prazo, a ideia é a de chegar ao fim do governo com as finangas
publicas com uma perspectiva melhor para o préximo governo. Isso
vai ocorrer com a aprovagao desse projeto de lei do governo federal que
reduz os juros e a corregdo da divida, extinguindo o passivo, que hoje
estaria em torno de 40 bilhdes de reais, que é impagdvel.

O momento mais dificil.

O momento mais dramdtico e mais dificil foi o incéndio na boate
Kiss, em Santa Maria. Mas néo foi s6 para mim, mas para todo o
cidadao. Essa tragédia vai marcar o Rio Grande.

O melhor momento.

Eu sou uma pessoa naturalmente otimista. Gosto muito de ouvir

as pessoas que andam na rua, os cidadaos comuns, a respeito do
governo, embora preze as opinides das entidades, dos empresdrios,
dos trabalhadores, de associagoes. Mas eu sempre me interesso por
aquilo que o cidaddo comum me diz na rua. Os porteiros do edificio,
as empregadas domésticas que encontro quando estou caminhando,
as pessoas que encontro no supermercado, em um cinema ou em
um teatro. Essas manifestagoes espontineas revelam que essas
pessoas, quando se reportam ao governo, se reportam de uma forma
construtiva e com uma certa admiragdo pelo esfor¢o que estamos
tendo em reerguer o Rio Grande. Estes para mim sao os melhores
momentos, muito melhores que solenidades, porque ¢ a voz do
cidaddo comum, a voz que reflete, com precisao, como a gente estd
atingindo o senso comum e a vida cotidiana do cidadao.
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CONTEXTO E CENARIOS

No periodo em que este livro foi finalizado (outubro de 2013), restava mais de
um ano de mandato para o entio governador Tarso Genro.

Em ano pré-eleitoral, alguns acontecimentos surpreenderam a politica
nacional e gaicha. Marina Silva e sua Rede, partido com o qual pretendia ser
candidata a Presidéncia da Republica, ndo prosperaram no objetivo de atingir
492 mil assinaturas para o registro partidario. Diante da situac¢io, e estando
como segunda colocada em todas as pesquisas de opinido da época, Marina
protagonizou o maior fato eleitoral do ano, ao filiar-se ao PSB e anunciar

seu apoio ao governador de Pernambuco, Eduardo Campos, pré-candidato

a Presidéncia em 2014. Os partidos nao se fundiram, mas assumiram o
compromisso de trabalhar juntos por uma alian¢a que seja capaz de renovar
a politica brasileira. Como ambos ja foram aliados do atual governo federal,
o anuncio agitou o ambiente politico. Ainda na corrida presidencial, o PSDB
trabalha forte o nome do ex-governador de Minas Gerais e senador Aécio
Neves, mas José Serra corre por fora, tentando novamente viabilizar sua
candidatura. Dilma Rousseff, mesmo tendo uma brusca queda de popularidade
poés-manifestacdes de junho, recuperou o prestigio e segue liderando as
pesquisas, de olho na reeleigdo. Olhos e TVs ficaram ligados de forma inédita
nas sessdes do Supremo Tribunal Federal (STF) que julgava (e condenava) os
réus do chamado “Mensalao”. O caso se tornou emblemdtico por tratar de

nomes da alta clpula petista, o que animava opositores e trazia temor ao PT




e ao governo Dilma. Nesse contexto, torna-se popular a figura do polémico
presidente do STF, Joaquim Barbosa, que com suas crénicas dores nas costas
e temperamento explosivo se tornou praticamente um “pop star”. Nao por
acaso seu nome também é cogitado como presidencidvel para 2014. Brasil
afora, as manifestagdes de rua continuam, mas se concentram em Sao Paulo,
Porto Alegre e especialmente no Rio de Janeiro. Porém, perderam o carater
contestador e legitimo, transformando-se em movimentos de baderna e
depredagdo sem um objetivo especifico. No Rio Grande do Sul, as defini¢cdes
quanto as candidaturas ao governo do estado ainda estdo em aberto, mas
despontam nas pesquisas (empatados) o governador Tarso Genro (PT) e a
senadora Ana Amélia Lemos (PP). Também circulam como pré-candidatos

os nomes de Germano Rigotto (que declara preferir o Senado) e José Ivo
Sartori pelo PMDB, Vieira da Cunha pelo PDT e Beto Albuquerque pelo PSB.
As novidades ficam por conta da candidatura do jornalista Lasier Martins ao
Senado pelo PDT e da decisio da deputada Manuela D’Avila (PCdoB), atual
camped de votos no estado, de ndo concorrer mais a Camara dos Deputados
e sim a Assembleia Legislativa. A incognita fica por conta de Pedro Simon
(PMDB), que ainda nao decidiu se concorre a mais um mandato no Senado.

E assim a vida politica segue seu curso, com aqueles que se dedicam a ela
buscando no passado as razdes e explicagdes para o momento presente e,

acreditamos, a melhor sinalizagdo para decisdes que garantam um futuro
melhor para toda a sociedade.




A minha terra tem o céu azul.




E sé olhar e ver.




Recontando a histéria do Rio Grande do Sul foi composto em
Gill Sans Std, impresso em papel couché brilho 150 (miolo) e
couché brilho 170 (capa) na Grifica Pallotti, em Sio Leopoldo

(RS), para o Instituto Voto, em novembro de 2013.
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