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Apresentacao

A Federacao das Industrias do Estado
de Santa Catarina (FIESC) idealizou, em
2012, o Programa de Desenvolvimento
Industrial Catarinense (PDIC), com o
objetivo de ampliar a competitividade
dos diversos setores industriais do estado.

Trata-se de um programa que promove
a articulacao entre o governo, a iniciativa
privada, o terceiro setor e aacademia, para
que sejam identificadas oportunidades
para a industria catarinense e para que
esforcos conjuntos permitam posicionar o
estado em lugar de destaque nos ambitos
nacional e internacional.

A fim de
prosperidade de

induzir uma dinamica de
longo prazo e
posicionar a industria de Santa Catarina
como protagonista do desenvolvimento
estadual, a FIESC dividiu o programa em
trés grandes projetos: Setores Portadores
de Futuro para a Industria Catarinense,
Rotas Estratégicas Setoriais para a
Industria Catarinense e Masterplan.

O projeto Setores Portadores de Futuro
para a Industria Catarinense, lancado
em 2012, teve como objetivo identificar
os setores e as dreas estratégicas para o

desenvolvimento industrial do estado,
possibilitando a
acoes capazes de situa-lo em uma
competitiva
internacionalmente.

implementacao de

posicao nacional e

Os setores de Construcao Civil, Energia,
Meio Ambiente, Saude, Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo e Turismo
surgiram como prioridades em todas as
regides de Santa Catarina e configuram-
se em indutores de desenvolvimento
estadual. Além disso, especificidades
regionais mostraram-se significativas
e apontaram 0s seguintes setores em
posicdo de evidéncia econdmica ou
com grande atratividade futura para as
mesorregides do estado: aerondutico,
agroalimentar, automotivo,
capital, biotecnologia, celulose &
papel, ceramica, economia do mar,
metalmecanico & metalurgia, méveis &
madeira, nanotecnologia, naval, produtos
guimicos & plasticos e téxtil & confeccao.

bens de

Em continuidade ao PDIC, os setores
e as areas mapeados como de grande
potencial serdao trabalhados em 16 Rotas
Estratégicas Setoriais: Agroalimentar,
Bens de Capital, Celulose & Papel,
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Ceramica, Construcdao Civil, Economia
do Mar, Energia, Industrias Emergentes,
Meio Ambiente,
Metalurgia, Méveis & Madeira, Produtos

Metalmecénico &

Quimicos & Plasticos, Saude, Tecnologia
da Informagao e Comunicacao, Téxtil &
Confeccao e Turismo.

O projeto Rotas Estratégicas Setoriais
para a Induastria Catarinense tem
como objetivo apontar os caminhos
de construcao do futuro desejado para
0os setores e as areas portadoras de
futuro da industria de Santa Catarina no
horizonte temporal de 2022. Para tanto, é
necessario construir visdes de futuro para
cada um dos setores; elaborar agenda de
acoes, de modo a concentrar esforcos e
investimentos; tecnologias-
chave; e elaborar mapas com as trajetorias

identificar

possiveis e desejdveis para os setores
priorizados.

Com o Masterplan, ultima etapa prevista
para o PDIC, a FIESC pretende identificar
0s pontos criticos que comprometem o

crescimento industrial catarinense. Tendo
em maos esses elementos, sera possivel
estruturar uma agenda de projetos que
atenda as necessidades convergentes da
industria e que possa ser implementada
pelos agentes responsaveis pelo
desenvolvimento do estado.

Esta publicacdo traz os resultados do
processo de construcao coletiva da Rota
Estratégica do Setor de Celulose &
Papel, que envolveu representantes da
industria, da academia, do governo e do
terceiro setor. Por meio deste documento,
a FIESC coloca em relevo o desejo de
futuro do setor, impulsionando-o a ser
mais competitivo, sustentavel e dinamico.
Além disso, anseia que o setor se aproprie
das informacgdes e influencie o alcance
da visao proposta, pela concretizacao
das acdes de curto, de médio e de longo
prazo.

Glauco José Corte
Presidente da FIESC
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O Projeto

Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria
Catarinense 2022

O projeto Rotas Estratégicas Setoriais para a Industria Catarinense comp&e o Programa de
Desenvolvimento Industrial Catarinense (PDIC)', do qual também fazem parte os projetos Setores
Portadores de Futuro para a Industria Catarinense e Masterplan.

Objetivo geral

As Rotas Estratégicas Setoriais sinalizam os caminhos de construcao do futuro para os setores
e as dareas, identificados no projeto Setores Portadores de Futuro, considerados como os mais
promissores da industria catarinense, no horizonte de 2022. Sao eles:

> Agroalimentar > Metalmecanico & Metalurgia
> Bens de Capital > Moveis & Madeira

> Celulose & Papel > Produtos Quimicos & Plasticos
> Ceramica > Saude

> Construcao Civil > Tecnologia da Informacéo e

> Economia do Mar Comunicagao

> Energia > Téxtil & Confeccdo

7 . ) 1
> IndUstrias Emergentes Turismo

> Meio Ambiente

Objetivos especificos

> Construir visao de futuro para o setor.

> Elaborar agenda convergente de acdes de todas as partes interessadas para concentrar
esforcos e investimentos.

> Identificar tecnologias-chave para a industria de Santa Catarina.

> Elaborar mapas com as trajetérias possiveis e desejaveis para cada um dos setores ou areas
estratégicas.

! Para mais informacdes sobre o PDIC e os projetos a ele vinculados, acessar www.fiesc.com.br/pdic.
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Abordagem metodolégica

Amparada nos pressupostos da Prospectiva Estratégica e utilizando o método de Roadmapping,
a conducao dos trabalhos de elaboracao da Rota Estratégica do Setor de Celulose & Papel
se sustentou nas seguintes etapas: estudos preparatorios; reunides participativas denominadas
painéis de especialistas; consulta eletronica; sistematizacao e validacdo dos contetdos.

A primeira fase foi dedicada a analise do panorama atual do setor, bem como a estudos de
tendéncias tecnoldgicas e de mercado, ao mapeamento dos investimentos e ao levantamento de
indicadores cientificos e tecnoldgicos relacionados a indUstria de Celulose & Papel.

Para as reunides participativas, foram selecionados e convidados especialistas a integrar o processo
de construcdo da rota setorial, utilizando como critérios a experiéncia pratica, conhecimento
técnico, relevancia da pesquisa cientifica, acdo empreendedora e capacidade de pensar o futuro
do setor.

O Painel de Especialistas do Setor de Celulose & Papel aconteceu nos dias 16 e 17 de junho de
2015, reunindo 54 participantes oriundos do governo, da iniciativa privada, do terceiro setor e da
academia.

Dinamica do painel

Do que necessitamos
para enfrentar os
desafios?

Onde Para onde O que impede
estamos? queremos ir? esse futuro?

No primeiro momento do painel, fez-se a apresentacao do panorama atual do setor e o convite
aos especialistas para refletir acerca da situagao atual, com o intuito de alinhar conhecimentos
sobre potencialidades e barreiras. Tendo como base essa reflexdo, os participantes foram
instigados a refletir sobre o futuro desejado para o setor num horizonte de 7 anos. Nessa
etapa, foi elaborada uma visao de futuro.



Para a visdo elaborada, foram identificados os desafios a serem enfrentados, por meio do
apontamento de barreiras que impedem ou dificultam o alcance da visao e de fatores criticos
de sucesso, essenciais para que a visao de futuro seja alcancada. Em seguida, os participantes
propuseram solug¢des ao indicar 188 acoes a serem implementadas no curto (2015 - 2016),
no médio (2017 - 2018) e no longo prazo (2019 - 2022) para que a Rota Estratégica do Setor de
Celulose & Papel se concretize em 2022.

As dinamicas de construcao de conteudo foram marcadas pela interatividade e participacao
dos especialistas. As propostas foram sistematizadas e colocadas a disposicdo dos envolvidos
por meio de ferramenta on-line, durante 30 dias apos a realizacdo do painel, possibilitando a
consulta, a proposicao de novas acoes e a validacao dos resultados.

Concluindo, foi elaborado o documento final da Rota Estratégica do Setor de Celulose & Papel,
que contempla a visao de futuro, os fatores criticos de sucesso, as acdes de curto, médio e longo
prazo, bem como as tecnologias-chave, necessarias para se atingir o futuro desejado.

Roadmapping

O Roadmapping é reconhecido como uma ferramenta de planejamento estratégico, utilizado para
prever as necessidades de desenvolvimento e as etapas necessarias a promog¢ao de avangos em
determinada area, em um horizonte temporal predeterminado. Empregado por organizacoes,
setores produtivos e governos para promover a representacao, a colaboracéo, a comunicagao, a
tomada de decisao compartilhada e a coordenacao de acbes estratégicas, design a um método
de construcao de perspectivas de futuro que permite elaborar os Roadmaps, ou seja, mapas com
trajetorias e encaminhamentos coordenados e encadeados no tempo e espaco.

O Roadmap do Setor de Celulose & Papel é uma representacao grafica simplificada da construcao
coletiva realizada no Painel de Especialistas. Nesse mapa, sao apresentadas, por fator critico, todas
as acoes propostas, no curto, no médio e no longo prazo, indicando 0s caminhos para atingir o
futuro desejado. Essa ferramenta permite comunicar e compartilhar de forma eficaz as intencdes
estratégicas, com vistas a mobilizar, alinhar e coordenar esforcos das partes envolvidas para
alcancar objetivos comuns.
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Situacao Atual

A seguir serao apresentadas informacoes sobre o panorama atual do Setor de Celulose & Papel
em Santa Catarina. Serao abordados dados e indicadores que buscam descrever diversos aspectos
relacionados aos diferentes segmentos que compdem o setor, conforme o Quadro 1.

Quadro 1 - Abrangéncia do setor

Divisao CNAE 2.0 Grupo CNAE 2.0

Producéo Florestal 02 — Producao Florestal

Fabricacdo de C&P 17 — Fabricacao de C&P

Impressao 18 — Impressao

58 — Edicéo e Edicdo

Edicéo . )
Integrada a Impressao

02.1 — Producao florestal - Florestas
plantadas

02.2 — Producéao florestal - Florestas nativas
02.3 — Atividade de apoio a producao
florestal

171 — Fabricacéo de celulose e outras
pastas para a fabricacdo de papel

17.2 — Fabricacdo de papel, cartolina e
papel-cartdo

17.3 - Fabricagcao de embalagens de papel,
cartolina, papel-cartao e papeldo ondulado
174 — Fabricacao de produtos diversos de
papel, cartolina, papel-cartao e papelao
ondulado

18.1 — Atividade de impressao

18.2 — Servicos de pré-impressao e
acabamentos graficos

18.3 — Reproducdo de materiais gravados
em qualquer suporte

58.2 — Edicdo integrada a impressao de
livros, jornais, revistas e outras publicagcoes

Fonte — Quadro 1: Adaptado de IBGE, CNAE 2.0, 2014.
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Panorama setorial

No Setor de Celulose & Papel, o estado de Santa Catarina representa 9,2% do total de
estabelecimentos do Brasil, ocupando a 42 posicao entre as unidades da federacdo. Entre as
mesorregides que compdem o territdrio catarinense, a do Vale do Itajai concentra mais de
100 estabelecimentos, 0 que representa 29% do setor. A segunda maior concentracao estd na
mesorregiao do Oeste, com 74 estabelecimentos, 18% do total estadual (Figura 1). Importante
salientar que parcela significativa das empresas atuam no segmento de Impressao (divisao 18 da
CNAE 2.0, como exposto no Quadro 1).

A andlise do Valor Adicionado Fiscal (VAF) revela a importancia setorial da mesorregido Serrana.
Os RS 800 milhdées em arrecadacéo fiscal representam 27% do VAF do setor. As mesorregides do
Oeste e Norte também sdo altamente relevantes, com VAFs acima de RS 700 milhdes (Figura 1).

Figura 1 - Nimero de estabelecimentos e VAF do Setor de Celulose & Papel — Santa Catarina (2012)

o

Legenda

Legenda Valor Adicionado Fiscal (2012)
Nimero de Estabelecimentos Até RS 100 milhées
Até 50 Entre R$ 100 e R$ 200 milhdes
Entre 50 e 70 Entre RS 200 e RS 700 milhdes
Entre 70 € 100 [ Entre RS 700 e RS 800 milhes
I Acima de 100 I /cima de RS 800 milhdes

Producao e emprego

Em relacao ao Valor Bruto da Producao Industrial (VBPI) do segmento de Fabricacao de Celulose
e Papel (CNAE 17), nota-se o aumento da representatividade catarinense no total nacional entre
2007 e 2012. Em Santa Catarina, este segmento cresceu, em média, 3,8% a.a., enquanto que, No
Brasil, essa média foi de 1,9% a.a. Com isso, a participacdo de Santa Catarina no total produzido
nacionalmente ampliou-se 1 ponto percentual, saindo de 7,5%, em 2007, e chegando a 8,5%, em
2012. J4 no segmento de Impresséo, a representatividade catarinense é de apenas 2,5% (Grafico 1).

Fonte — Figura 1: MTE. Relacdo Anual de Informacgdes Sociais, 2013 e Santa Catarina. SEFAZ, 2012.



A representatividade do segmento de Fabricacdo de Celulose e Papel (CNAE 17) catarinense
mostra-se muito superior as demais segmentacoes do setor. Em 2012, o VBPI do segmento de
Fabricacao de Celulose e Papel foi de RS 4,97 bilhdes, enquanto que o do segmento de Impressao
foi de RS 0,44 bilhao.

A produtividade do trabalho (em RS mil/trabalhador), medida pela relacdo entre o Valor da
Transformacao Industrial (VTI) e o Pessoal Ocupado (PO), aponta lideranca do segmento de
Fabricacao de Celulose e Papel entre os segmentos desta rota. A explicagao para isso reside nas
grandes escalas produtivas, tipicas da producao de papel e celulose.

Contudo, o indicador mostra que a produtividade do trabalho em SC é inferior a nacional. Esse
diferencial se deve, certamente, aos niveis mais elevados de escala produtiva, especialmente das
empresas paulistas.

N&o obstante, o Grafico 2 mostra o crescimento da produtividade catarinense entre 2007 e
2012, de RS 99 mil/trabalhador para RS 129 mil/trabalhador. J4 a produtividade do segmento de
Impressao catarinense recuou, no periodo de 2007 a 2009, de RS 57 mil/trabalhador para RS 41
mil/trabalhador e, em 2012, chegou em R$ 43 mil/trabalhador (Grafico 2). Nota-se, ainda, que a
estrutura produtiva nacional evoluiu com aumento de produtividade nos dois segmentos.

Grafico 1- VBPI do Setor de Celulose & Papel, em bilhdes R$ (2007, 2009 e 2012)

BRASIL

SANTA CATARINA

0,44

2007 2009 2012 2007 2009 2012

Legenda - 17 Fabricacao de celulose, papel e produtos de papel - 18 Impressao e reproducdo de gravagdes

Fonte — Gréfico 1: IBGE - PIA, 2012. Dados deflacionados pelo IPA-OG - FGV a pregos de 2012.
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Grafico 2 - Produtividade do trabalho, em R$ mil/trabalhador por Grupo CNAE — Celulose & Papel (2007, 2009 e 2012)

SANTA CATARINA

BRASIL

2007 2009 2012 2007 2009 2012

Legenda

- 17 Fabricacdo de celulose, papel e produtos de papel - 18 Impressao e reprodugao de gravagoes

Comércio exterior

As informacdes do Grafico 3 revelam que o estado de Santa Catarina é o 9° (nono) exportador
(3% do total nacional), sendo que a Bahia lidera o indicador, com 23% das exportacoes totais. Um
aprofundamento das informacdes revela que as exportacdes catarinenses estao concentradas no
segmento de “papel”, sendo o estado o 3° maior exportador, com 12% das exportacoes brasileiras.
Chama atencao, no Grafico 3, o significativo aumento das exportacoes do estado do Mato Grosso,
0 que se explica pela instalacdo de duas grandes plantas produtivas no periodo considerado
(Grafico 3).

Em Santa Catarina, os principais produtos exportados sao: papel/cartao “kraftliner” (51%), sacos
de papel ou cartdao (21%) e papel kraft p/sacos (10%). O municipio de Otacilio Costa foi o maior
exportador, com 37% do total. No caso da exportacao de celulose, o municipio de Rio Negrinho é
responsavel pela quase totalidade da exportacao do segmento no estado.

No que tange as importacoes, os dados de 2014 mostram que Santa Catarina é o 3° maior estado,
com 7% das importacdes brasileiras de Celulose & Papel, sendo Sao Paulo o lider entre os estados,
com 47% de participacao. Os principais produtos importados sao: pasta quimica de madeira de
conifera (18%), papel fibra (14%) e papéis/cartdes para escrita (11%).

A balanca comercial brasileira do setor apresentou um crescimento do superdvit de,
aproximadamente, 6% ao ano, enquanto que a balanca comercial catarinense apresentou um
recuo de cerca de 5,5% ao ano. Dessa forma, houve uma reducao da participacdo catarinense no
superavit da balanca comercial brasileira de 4,6% em 2007 para 1,8% em 2014 (Grafico 4).

Fonte — Gréfico 2: IBGE-PIA, 2012. Dados deflacionados pelo IPA-OG da FGV.
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Grafico 3 — Exportacao das unidades da federacao — Celulose & Papel (2007, 2014)

2007 2014

¥

€

Legenda
Exportacdo Celulose & Papel

Sem exportacao

Entre US$ 10 milhdes

[T Entre US$ 10 € US$ 100 milhdes
[ Entre US$ 100 e US$ 500 milhdes
- Entre USS$ 500 milhdes e USS 1 bilhdo
Il /cima de US$ 1 bilhdo

Grafico 4 - Saldo comercial do Setor de Celulose & Papel, em US$ milhdes (2007 a 2014)

6% a.a._

mmmmmHmmmmTEmTIESS 5424

-
-

3.402
.7
w — 9 — &
156 -5,5% a.a.

29

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

legenda  Balanca Comercial (USSmilhdes) —(@0)— SANTACATARINA —@)— BRASIL

Fonte - Grafico 3: MDIC - Aliceweb, 2014.
Gréfico 4: MDIC - Aliceweb, 2014.
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Mercado de trabalho

A obtencao de diferenciais competitivos ocorre via diminuicao de custos e/ou diferenciacao de
produtos, visando a venda destes com maior valor agregado. A diminuicao dos custos exige a
revisdao dos processos produtivos e o investimento em ganho de escala, logistica e em automacao.
A diferenciacdo de produtos e a agregacdo de valor exigem o investimento em marca, design,
branding e em pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&I). O investimento em todos estes
fatores esbarra em dois insumos-chave: infraestrutura e trabalhadores qualificados.

O investimento em infraestrutura constitui-se fator-chave para que a industria de Celulose &
Papel continue competitiva. Apesar de o estado ser privilegiado pela presenca de diversos
portos, a deficiéncia logistica dificulta o transporte interno de produtos, conforme destacado
pelos participantes do painel.

A remuneracdao média no Setor de Celulose & Papel foi influenciada, principalmente, por dois
fatores: 1) 0 ambiente de crescimento econdmico, que resultou em aumento da demanda e gerou
uma escassez de trabalhadores; 2) a politica de valorizacdo do salario minimo. Como consequéncia,
a Remuneracao Real Média paga pelo segmento de Producao Florestal aumentou 81%, em Santa
Catarina, e 95% no Brasil, de 2007 a 2014. Para Fabricacdao de Celulose & Papel, houve um aumento
de 66% em Santa Catarina e de 49% no Brasil. Para Impressao, houve um aumento de 80% em
Santa Catarina e 52% no Brasil. J& para Edicdo, houve um aumento de 72% na remuneracao de
Santa Catarina, enquanto que no Brasil este aumento foi de 57% (Grafico 5).

A mesorregiao do Oeste apresenta a maior participacao do estado, com 30% dos empregos
gerados no setor, sequido pelas mesorregides Norte Catarinense (23%) e Vale do Itajal (21%).
Entre os municipios de Santa Catarina, Trés Barras apresenta a maior participacao, com 8% dos
empregos no setor, seguido por Cagcador, com 7%, Blumenau e Lages, ambos com 6%, e Otacilio
Costa, com 5%. Ressalta-se a alta concentracao de empregos do Setor de Celulose & Papel nesses
cinco municipios, que representam, juntos, 30% dos empregos em Santa Catarina (Figura 2).

O segmento de Celulose & Papel também apresenta um aumento da qualificacdo do trabalhador,
fato que é um desafio nacional. Como revela o Grafico 5, a proporcdo de trabalhadores
catarinenses com escolaridade basica industrial, definida como a proporcao de trabalhadores
com ensino médio completo ou com ensino superior, passou de 43%, em 2007, para 58%, em
2013. Mesmo com esse aumento, esse nivel de trabalhadores ainda se mantém abaixo da média
nacional, de 62% (Grafico 6).



Grafico 5 - Mercado de trabalho, remuneragao real média, em R$ (2007 e 2013)
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Figura 2 — Estabelecimento e emprego do Setor de Celulose & Papel (2007 e 2013)
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Fonte — Gréfico 5: MTE. Relagdo Anual de Informacgdes Sociais, 2013. Nota: Valores deflacionados pelo IPCA
Figura 2: MTE-RAIS, 2013.
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Grafico 6 - Distribuicao por nivel de escolaridade, Fabricacao de Celulose & Papel — 2007 e 2013
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As capacitacoes ja desenvolvidas entre as firmas catarinenses de Celulose & Papel sugerem
qgue novos investimentos em P&D podem representar uma estratégia virtuosa a ampliacéo da
competitividade mundial do setor. Como mostra o Grafico 7, a taxa de inovacao, definida pela
proporcao de empresas que inovaram em relacao ao total de empresas analisadas pela Pesquisa
de Inovacao Tecnoldgica (PINTEC), do IBGE, mostrou crescimento da atividade inovadora no
segmento de papel, embalagem e artefatos de papel, durante o periodo pesquisado, 2005, 2008
e 2011.

Para as empresas de Celulose e outras pastas e Edicao, impressao e reproducao de gravagoes, a
taxa de inovacao decresceu no Ultimo periodo observado. O grande desafio do setor é recuperar
a taxa de inovacdo observada nos segmentos de celulose e outras pastas, assim como em edicao,
impressao e reproducao de gravacdes em 2008 (Grafico 7).

Grafico 7 — Taxa de inovagao do Brasil (2005, 2008 e 2011)
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Fonte — Gréfico 6: MTE. Relacao Anual de Informacées Sociais, 2013.
Gréfico 7: IBGE-PINTEC, 2005, 2008 e 2011.
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Futuro Desejado

Este capitulo apresenta o futuro desejado para o Setor de Celulose & Papel em Santa Catarina. A
partir do Painel de Especialistas do setor foi definida uma visdo de futuro comum aos atores do
Setor de Celulose & Papel, bem como os fatores criticos de sucesso e as agdes para que a Vvisao
possa ser alcancada. Dessa forma, sdo expostos, neste capitulo, a visdo de futuro elaborada, os
fatores criticos de sucesso e as acdes a serem implementadas no curto, no médio e no longo
prazo. Tais elementos podem ser utilizados como norteadores para o alcance do cenario almejado
para o setor até 2022.

m Santa Catarina referéncia em produtos
inovadores de Celulose e Papel, de alto valor
agregado, fabricados de forma integrada
e sustentavel

Em relacéo a visdo de futuro desejada para a industria de Celulose & Papel de Santa Catarina, 0s
especialistas catarinenses consideram que, para avancar, tendo diferenciais em termos de valor,
qualidade e tecnologia e sendo reconhecido no mercado global, é necessario vencer algumas
dificuldades impostas, delineando-se como principais fatores: investimento e adequacao da
infraestrutura; estabelecimento de politicas publicas para o fomento do setor; além de revisao,
elaboracao e adequacao da legislacao relevante ao setor; qualificacao e investimento em recursos
humanos;investimento em tecnologiae PD&I; integracao da cadeia produtiva; além da preocupacao
emalterar,deformapositiva,asuarelacdocomasociedade,demonstrandoasustentabilidadedosetor.

Fatores criticos de sucesso

O alcance da visao antes definida acima passa pela mudanca do status de alguns fatores criticos
essenciais:

Acdes

> Infraestrutura > Tecnologias e PD&I
> Politicas publicas e legislagcao > Sociedade e Meio ambiente
> Pessoas > Integracao da cadeia produtiva
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A partir dos fatores criticos identificados para esta visdo, foram propostas acdes para O
enfrentamento dos desafios do segmento no curto, no médio e no longo prazo.

Infraestrutura

ISEE LT Fomentaymuscarrancamento parts g ecusos temacinas € BRD)
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Organizar o setor para reivindicacdo de melhorias e expansao da
infraestrutura (rodovias, ferrovias, portos e aeroportos): constru¢do de uma
ferrovia interligando o estado; duplicacéo das estradas BR282, BR153, BR116
e terceira pista do Corredor BR282 com BR470; revitalizacédo de aeroportos
(Joacaba, Lages e Navegantes)

Viabilizar parcerias publico/privadas para melhoria da infraestrutura
rodovidria

Avaliar solugoes simples que nao exijam altos investimentos, de modo a
melhorar o transporte de matéria-prima e de produtos

Cobrar maior agilidade dos 6rgdos responsaveis pela liberacéo de licengas

Disponibilizar ao poder publico parceria para auxilio nos processos de
licenciamento ambiental, especialmente na drea de energia

Garantir o suprimento de energia para o crescimento do setor a partir
do aumento da oferta energética, do investimento em novas matrizes
energéticas, da melhoria e modernizagcao das redes de distribuicdo de
energia e de politicas de incentivo a producao da prépria energia

Instalar um radar meteorolégico no oeste do estado
|dentificar, aumentar e facilitar as PPP (Parcerias PUblico Privadas)

Melhorar a logistica de transporte por meio de novos modais de transporte
e melhoria dos j& existentes: projetos priorizando o transporte ferroviario;
construgao de novos aeroportos; maior operagao de portos; ligagcoes
asfalticas alternativas entre BR470 - BR116 via Tai6, via Benedito Novo, de
forma a desafogar BR470

Estabelecer parcerias que permitam que o setor supere as dificuldades de
infraestrutura e logistica

Construir novas redes de distribuicdo de energia para melhoria da qualidade
e da oferta de energia

Continuar fomentando a expansdo dos modelos de geracdo de energia:
realizando/cumprindo obras de investimento (@mpliacdo da oferta de
energia elétrica e geracdo de energia a partir de fontes alternativas)

Incentivar o uso de energia alternativa para veiculos e residéncias (ex:
energia solar)

Estabelecer monitoramento das atividades econdmicas, visando identificar
deficiéncias de infraestrutura baseadas nas projecées de mercado, criando
a revisao de atividades necessarias para o atendimento das necessidades de
infraestrutura para o futuro

Ampliar a base/forca politica voltada ao setor com apoio as acoes solicitadas
Acompanhar o cumprimento dos programas a longo prazo (PAC 1 e 2, PNLT, PIL)

Investir em melhorias constantes em equipamentos para aumento da
produtividade

Buscar aproximagao/parceria com a academia, com vistas a geragao de
novas alternativas para melhor utilizacdo da capacidade instalada



Politicas Publicas e Legislacao
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Implementar grupos de acompanhamento e discussdes

Identificar as politicas publicas e legislagbes que devam ser criadas

Fortalecer a posicao institucional do setor junto as instituicoes
governamentais, promovendo debates entre os agentes envolvidos e
formatando politicas mais focadas nos principais anseios dos envolvidos

Elaborar leis mais claras e objetivas, facilitando o entendimento

Promover a reavaliacdo de leis inadequadas que se mantém em vigor

Simplificar, adequando a realidade, o sistema de licenciamento ambiental
(de forma responsavel, clara e objetiva)

Promover a criagao de um consenso entre sindicatos, associacoes e
representantes do setor para propor projetos de lei para votagao nas
camaras

Envolver o setor nas discussdes de normatizagdes

Criar um conselho fiscal em conjunto com as entidades, visando unificacao
das interpretacoes da legislacdo

Criar novos incentivos fiscais, mantendo os ja existentes

Viabilizar linhas de financiamento e crédito

Buscar a integracdo da legislacdo ambiental com as outras areas

Criar politicas que beneficiem a evolucdo tecnoldgica, a inovacdo, a pesquisa
e o desenvolvimento

Interferir diretamente em todos 0s assuntos pertinentes as politicas publicas
e nas legislacdes que afetam o setor como um todo

Promover acdes para criacao e alteracao de legislacao

Acompanhar a execucao das politicas publicas voltadas ao setor e o
cumprimento dos programas a longo prazo (PAC 1 e 2, PNLT, PIL)

Continuar envolvendo o setor no inicio da elaboracéo de leis

Dar mais autonomia para decisdes locais, mas com orcamento, n&do apenas
decisbes parciais a serem validadas posteriormente

Continuar apoiando o crescimento do setor com linhas de financiamento e

crédito

Promover a aproximacao/parceria com a academia com vistas a geracao de
novas alternativas para melhor utilizacdo da capacidade instalada



Pessoas

Acbes de curto prazo

2015-2016
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Investir na formacao continuada dos profissionais, buscando a interacdo com
centros de formacao e instituicoes de ensino

Realizar estudo sobre o nivel de formacdo dos colaboradores da area de
Celulose e Papel, identificando quais as necessidades de formacéo e quais
instituicdes de ensino oferecem cursos voltados as necessidades do setor

Utilizar a estrutura do SESI/SENAI para fomento/aplicacdo/conducao dos
treinamentos para o setor

Influenciar a criacdo de novas vagas para a formacao técnica, seja expandindo
Cursos ja existentes ou criando novos nas regides de atracao do setor

Criar cursos de especializacdo para o Setor de Celulose e Papel (niveis
técnico, graduacgao e pds-graduacao)

Melhorar a qualidade do ensino técnico

Buscar parcerias para incremento da cultura e do conhecimento tecnolégico
Entender fatores de motivacao para que o profissional continue retido na empresa

Promover a criacdo de programas de atracao de jovens para o Setor de
Celulose e Papel

Criar incentivos financeiros de modo a facilitar a inclusédo das pessoas no
ensino técnico e superior

Buscar uma maior integracao entre universidade e o setor, com programa de
estagio e trainee

Realizar a divulgacéo do Setor de Celulose e Papel a comunidade, evidenciando
a profisséo (o que é ser um profissional do setor e seus beneficios)

Promover o intercambio com paises que atuam no Setor de Celulose e Papel
Buscar modelos de sucesso

Investir em planejamento de carreira dos profissionais contratados, valorizando
os profissionais da drea e incluindo-os em cargos estratégicos e gerenciais, de
acordo com a atuagao da empresa/instituicao

Estimular a formagao dos profissionais, conforme vocagao da industria regional
e suas necessidades (maior comprometimento, retengao, entre outras)

Promover a criacdo de cursos técnicos especificos para formacao de recursos
humanos voltados ao setor, ampliando vagas nos ja existentes

Implementar os cursos de nivel técnico e superior especificos para o setor,
nas escolas técnicas e universidades do estado de SC

Promover cursos de capacitacao profissional, bem como capacitacdo/
treinamento por meio de cursos regulares

Fortalecer as parcerias voltadas ao treinamento do setor
Persistir na educacdo continuada de qualidade

Descentralizar as estruturas de formacao e qualificacdo profissional,
facilitando o acesso de populagdes provenientes do interior do estado

Monitorar continuamente as tendéncias do setor

Buscar parcerias entre indUstria e instituicoes de ensino e pesquisa do estado
para o planejamento/criacdo de projetos de PD&



Tecnologia e PD&I

Acles de curto prazo
2015-2016
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Acbes de médio prazo

2017-2018
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Consolidar as parcerias para apoio aos projetos de pesquisa

Buscar continuamente novas tecnologias para otimizacao de processos e
agregacao de valor aos produtos, de forma a se manterem competitivos no
mercado

Criar um programa temporal de avaliacédo de desenvolvimento da pesquisa
tecnoldgica, identificando tendéncias e planejando o suporte necessario
para o continuo desenvolvimento de tecnologia no setor

Incentivar a instalacdo de novas indUstrias de tecnologia no estado

Identificar necessidades de interesses comuns ao setor para investimentos
de P&D de longo prazo

Criar mecanismos para impulsao da tecnologia nas pequenas e médias
empresas

Estabelecer metas comuns ao setor

Ampliar a oferta de produtos diversificados

Promover a realizacdo de feiras e eventos no estado, fortalecendo a insercéo
de novas tecnologias no setor

Promover maior presenca de mestres e doutores no setor

Intensificar parcerias com o SESI/SENAI/FIESC junto as indUstrias graficas,
fornecendo treinamentos e compartilhando informacoes tecnoldgicas e
inovacoes do mercado

Proporcionar acesso as tecnologias de producao, manejo e gestao florestal
para as populacdes rurais da silvicultura

Criar no estado um centro de pesquisa em Celulose e Papel

Estabelecer e consolidar um mecanismo de investimento em PD&I no setor



Sociedade e Meio Ambiente

Promover campanhas de esclarecimento a sociedade sobre a
sustentabilidade do setor

Promover acoes societarias locais para aproximacao da comunidade com a
empresa

Promover campanhas institucionais, demonstrando o avanco do mercado e
a preservacao obtida

Elaborar projetos junto as escolas dos municipios onde a empresa esta
inserida, de maneira a promover a conscientizacdo dos alunos quanto a
importancia da preservacao do meio ambiente

Disseminar a importancia das florestas plantadas

Promover campanhas para a conscientizacao da sociedade sobre a
preservacao do meio ambiente

Fazer com que haja dentro da FATMA um ritmo mais agil e eficiente nos
processos de licenciamento

Discutir as legislacdes ambientais, adequando-as a realidade do setor e
desmistificando as atividades florestal, de celulose e de papel

Desenvolver programas ambientais e sociais na regido de atuacéo

Buscar e implementar as melhores praticas mundiais na drea ambiental,
reduzindo o impacto gerado pelo setor

Promover campanhas de conscientizacdo/divulgacdo dos beneficios e

vantagens do setor para a economia e a conservacao do meio ambiente

Criar uma agenda que relina ONGs, associagdes representativas e sociedade
para discusséo da sustentabilidade do setor

Criar um programa de sustentabilidade para disseminacdo em todas as
empresas do setor

Aplicar o conceito de residuo zero nas industrias de Celulose e Papel

Selecionar profissionais com experiéncia para realizacdo do trabalho de
aproximacao entre empresa e sociedade

Atuar junto ao legislativo para a criacdo de normas ambientais rigidas e de
preservacao do meio ambiente



Enfatizar a importancia da preservacdo do meio ambiente, minimizando a
utilizacao de plésticos e materiais nocivos, fortalecendo, junto a sociedade, a
sensata utilizacao do papel

Desenvolver acdes para que os processos de licenciamento se tornem mais
simplificados quando tratados em conjunto com os padrées exigidos pelas
certificadoras

Levar, para a esfera federal, as melhorias alcancadas com as acoes de curto e
médio prazo nas areas de meio ambiente e sustentabilidade

Desenvolver produtos sustentaveis para além da certificacdo ambiental, que
inclua programas de responsabilidade socioambiental e producao limpa,
visando o atendimento de mercado diferenciado e sustentavel

Destacar as iniciativas promovidas pela indUstria no campo social e
ambiental, mediante reconhecimento (prémio, incentivos, apoio)

Integracao da Cadeia Produtiva

Criar um plano de coleta seletiva, dando atencao ao setor de papel e
respeitando a PNRS (municipios, estado e empresas devem atuar)

Trabalhar em conjunto com o setor florestal e madeireiro

Organizar a representatividade das instituicbes envolvidas na cadeia de
producéo de Papel e Celulose, bem como dos sindicatos e das entidades de
classe

Planejar as necessidades de toda a cadeia produtiva

Realizar reunides e eventos com o proposito de integracdo da cadeia,
visando a elaboracdo de um planejamento

Criar planos de acéo para recuperacao e readequacao de rotinas ineficazes
Identificar oportunidades de integracdo da cadeia

Desenvolver programas continuados de integracdo da comunidade por
meio de producdo sustentavel, seja de produtos madeireiros ou nao
madeireiros (erva-mate, pinhdo, mel, frutiferos, entre outros)

Elaborar um planejamento de marketing do setor

Elaborar um planejamento de integragao da cadeia produtiva



Reduzir o custo da comercializacdo interna

Organizar eventos/seminarios/foruns que congreguem os representantes da
cadeia produtiva de Papel e Celulose

Promover auxilio as entidades representantes dos diversos setores
envolvidos na cadeia da base florestal, buscando alinhamento e uma maior
integracao

Agregar valor em toda cadeia produtiva

Criar programas de fomento para as pequenas empresas

Priorizar a integracdo com microprodutores rurais na producao florestal

Buscar a integracdo do setor tanto para o marketing, quanto na aquisicao de
maquinas para o processo produtivo

Incentivar, de modo sustentével, a criacdo de florestas plantadas, de pinos e
eucalipto

Implementar iniciativas de benchmarking com outros estados e pafses

Criar politicas e projetos de integracao da cadeia (produtor rural, indtstria de
celulose e papel) para que a evolucao seja sustentada

Incrementar parcerias com comunidades rurais integrando interesses na
obtencéo de resultados econdmicos da producao florestal

Promover acdes para a melhoria da logfstica no transporte dos produtos
florestais

Atuar na logistica reversa para a reciclagem de papel, atendendo a Politica
Nacional de Residuos Sélidos

Buscar novos mercados e integracao da cadeia de forma sustentavel



Tecnologias-chave

Na elaboracdo da Rota Estratégica do Setor de Celulose e Papel para o estado de Santa Catarina
foram levantadas as tendéncias tecnoldgicas j& estabelecidas, em desenvolvimento ou, ainda,
emergentes. Estas sao consideradas fontes impulsionadoras da pesquisa, do desenvolvimento
e da inovacao setorial. Por isso, precisam ser de dominio da indUstria para garantir que o futuro
desejado seja alcangado com sucesso.

Para a identificacdo das principais tendéncias do Setor de Celulose e Papel foram realizadas
pesquisas, em bases de artigos técnicos, revistas da area e instituicbes de pesquisa.

As principais tendéncias levantadas foram referendadas pelo Painel de Especialistas, durante o
qual também foram identificados os pontos criticos de sucesso. A compilacao de todos os dados
permitiu a identificacdo das tecnologias-chave para a viséo de futuro.

A visao de futuro e as tecnologias-chave identificadas para o Setor de Celulose e Papel em Santa
Catarina foram:

Santa Catarina referéncia em produtos
inovadores de Celulose e Papel, de alto valor
agregado, fabricados de forma integrada
e sustentavel

As tecnologias-chave para o setor sao:
> Logistica florestal

Adocéo de tecnologias que promovam a reducdo dos custos na logistica florestal com menor
consumo de combustiveis, menor impacto ambiental e maior produtividade. Dentre estas
tecnologias destacam-se os pontos estratégicos de distribuicao, condominios logisticos,
utilizacao de volumes estaveis de transporte; mecanismos de interacdo transportadora
com os embarcadores de carga, utilizacdo de veiculos com melhor aerodinamica e,
consequentemente, menor consumo de combustiveis, veiculos que nao utilizem combustiveis
fosseis; monitoramento das cargas e treinamento dos motoristas.
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Sustentabilidade

Utilizacao de tecnologias que propiciem a sustentabilidade do setor. Producdo de forma
sustentavel, com maior eficiéncia produtiva, racionalizacao do uso da matéria-prima, da
energia e da dgua, associado a reutilizacao dos residuos gerados. Dentre estas, é possivel citar
a modernizacao da planta fabril, proporcionando a reducao do consumo de energia e d4gua; a
utilizacao de circuito fechado para reutilizacdo da dgua proveniente do processo; a utilizacao
de biorreatores com membranas e reatores de leito mével com biofilme para promover
um melhor tratamento dos efluentes gerados; a reducao das emissdes atmosféricas pela
utilizagao de lavadores de gases e caldeiras mais modernas; a eliminagcao dos fornos Broby; a
utilizacao de combustiveis renovaveis; entre outras.

Controle e otimizacao da producao

Utilizacdo de técnicas de controle e otimizacao para eliminar ou reduzir perdas, reducao
do consumo de dgua e de energia, producao em regime continuo e com manutencao de
padroes de qualidade.

Modernizacao da planta fabril

Investimento na modernizacdo das plantas para produzir mais com menos e ofertar produtos
com diferenciais. Algumas das tecnologias emergentes sdo as maquinas de papel que operam
com menor consumo de energia, dgua e fibras. Um exemplo consolidado é a tecnologia
ATMOS que, além das caracteristicas citadas anteriormente, também pode produzir papel a
partir de fibras 100% virgens e até 100% de fibras recicladas.

Quimica verde

Utillizacao da quimica verde para uma producao mais sustentavel, eliminando o uso de
quimicos que geram contaminagdes para 0 meio ambiente. Como exemplo, podemos citar
os estudos envolvendo polpacao a partir de liquidos idnicos; a substituicao das iscas quimicas
por organicas, produzidas a partir de uma mistura de vegetais; e a utilizacao de processos mais
eficientes de tratamento de efluentes, que visam eliminar ou diminuir o uso de quimicos.

Biotecnologia

Uso dos processos biotecnoldgicos na selecéo gendmica ampla (SGA), para um melhor
aproveitamento da matéria prima/produtividade; na substituicao ao uso de quimicos na obtencao
da polpa celulésica e branqueamento; economia de energia pelo refino enzimatico da celulose; e
melhor tratamento dos efluentes gerados pela utilizacao de processos biotecnoldgicos.

Nanotecnologia

Uso da nanotecnologia na producao de revestimentos (coatings) para aplicagao em papéis
especiais, bem como em embalagens ativas e inteligentes. Tem por objetivo melhorar as
propriedades funcionais, mecanicas, de barreira; possibilitar a reducdo de matéria-prima;
conferir maior estabilidade quimica, a temperatura e a umidade, aos papéis e embalagens.
Ainda verifica-se a aplicagao da nanotecnologia na producao de nanocristais e nanofibras
de celulose devido as propriedades opticas desses materiais, visando a obtencao de
materiais super-resistentes no produto. A tendéncia é requerer manuten¢ao no contexto da
terotecnologia e da manutencao centrada em confiabilidade.
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Papéis especiais e Embalagens ativas

Aplicacao de compostos ativos em papéis que sao inseridos dentro de embalagens ou que
fazem parte do material de composicdao destas; ou ainda em locais de armazenamento, de
maneira a garantir maior vida util aos alimentos. Papéis com aplicacao de revestimentos para
conferir novas funcionalidades, tais como possuir caracteristica antimicrobiana, melhorar
as propriedades fisicas, quimicas, de resisténcia a gordura, a umidade, de barreira a gases,
entre outros. Alguns tipos de revestimentos mais comuns que sao aplicados compreendem
parafing, silicone, polietileno, polipropileno, poli@cetato de vinila), poli(cloreto de vinila), entre
outros. E crescente a tendéncia de aplicacao de biopolimeros como revestimento, ou ainda, a
adocao de produtos nanotecnoldgicos, bem como a aplicagcao de aromas em papéis do tipo
tissue. A tendéncia da aplicacao da tecnologia de desenvolvimento e aplicacao de coatings
tem se mostrado crescente para papéis especiais e para aqueles usados para a confeccao
de embalagens. Em embalagens, especialmente, a aplicacao de revestimentos visa conferir
novas funcionalidades as de papel/papeldo, bem como inserir a embalagem celulésica
em mercados onde outros materiais sao predominantes. Seguindo em embalagens ativas,
a utilizacao de absorvedores de gases e outras substancias, bem como de emissores
de compostos ativos aparece como tecnologia-chave aplicada ao desenvolvimento de
embalagens de papel/papelao, sendo possivel de serem incorporados nas embalagens ou
serem introduzidos nestas por meio de dispositivos/sachets. No tocante ao uso de papel
reciclado para a fabricacdo de embalagens para contato com alimentos, é importante a
aplicacao de revestimentos que confiram propriedade de barreira a possiveis contaminantes
do processo de reciclagem, como o 6leo mineral.

Papéis e Embalagens inteligentes

Utilizacdo de sensores e indicadores para monitorar a qualidade do produto transportado e/
ou armazenado. Sensores e indicadores que se baseiam em reacdes quimicas, enzimaticas,
imunoquimicas e respostas mecanicas. Possibilidade de aplicacao direta na embalagem.
Como exemplos, podem ser citados os indicadores de tempo e temperatura, bem como a
etiqueta com indicador de impacto.

Engenharia da embalagem

Tecnologias aplicadas ao desenvolvimento de embalagens que visem a substituicao de
materiais tradicionais (vidro, plastico) por papel e papeldo. Sofisticacdo das embalagens
de papelao ondulado, investimento em design e funcionalidades inovadoras para atender
aos conceitos de sustentabilidade do mercado. Introducao do conceito de embalagem
monomaterial, a qual utiliza apenas papel como matéria-prima, visando a reducao do impacto
ambiental pelo uso de menor quantidade de material e pelo apelo ao potencial de reciclagem
da embalagem. Desenvolvimento de embalagens hibridas, que combinam outros materiais
além do papel/papeldo, de forma a garantir novas funcionalidades. Novas tecnologias para
possibilitar a customizacdo das embalagens. Investimento em conveniéncia da embalagem,
design funcional, life style packaging, impulsionados pela demanda do mercado.
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Geracao de energia renovavel

Tecnologias para investimento em florestas energéticas, visando a producao de energia
renovavel. Florestas energéticas sao produzidas a partir de um clone especifico, possuem
colheita em 2 a 3 anos, possuem um plantio adensado, com alto teor de lignina (alto
poder calorifico). Ainda, investimentos na geracao de energia a partir da casca de arvores:
gaseificacao, pirdlise e carbonizacao com producao diversificada de gases, liquidos e sélidos;
na geracao de energia a partir de residuos organicos/biomassa, com producao de biogas e
producao de hidrogénio a partir deste; na producao de hemicelulose a partir da madeira ou
biomassa. O processo ocorre pela hidrélise acida, seguida de purificacao, separacao de furfural
e fermentacao enzimatica da xilose para a producao de etanol. Existem, ainda, tecnologias
para a producao de biocombustiveis: pela gaseificacao do licor negro, em substituicao a
caldeira de recuperacao kraft, obtendo gas combustivel ou gas de sintese; pela gaseificacao
da biomassa florestal residual, produzindo combustivel ou gas de sintese; pela combustao
da biomassa solida em caldeiras de forca para a geracao de eletricidade; utilizacéo de novos
modelos de super caldeiras, super evaporadores e processos de maior rendimento para a
geracao e transmissao de eletricidade e vapor.

Além do exposto, nao somente pela geracao de energia renovavel, a indUstria de celulose
e papel pode ter os seus processos configurados de forma integrada, no conceito de
biorrefinarias, propondo um modelo sustentdvel de industria, pela utilizacdo de biomassa,
residuos de producado e produtos intermediarios em seu ciclo produtivo para a geracao da
propria energia.

Novos segmentos

Utilizacdo da celulose e subprodutos do setor em outras aplicacdes que nao seja a fabricacao
de papel ou geracdo de energia. Tecnologia para a utilizacdo de fibras de celulose em
substituicdo a outros materiais na construcao civil, como, por exemplo, a utilizagcdo de fibras
de celulose em misturas asfalticas ou na substituicdo do amianto em telhas e caixas d'dgua.
Obtencao de subprodutos de alto valor agregado: producao de derivados nao energéticos
da lignina e da hemicelulose. Derivados da lignina: producao de polimeros, fibras de carbono,
biocombustiveis, resinas fendlicas, carvao ativado, dispersantes. Derivados de hemicelulose:
producdo de etanol, producéo de furfural, xilitol, acido latico, acido acético, &cido urénico,
separacao da xilose.
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