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Acreditar num amanhã mais inclusivo

2017 foi um ano extremamente desafi ador. Mais um na longa história da 
APAE DE SÃO PAULO.

As enormes oscilações econômicas, as demandas insistentes por transformação 
na sociedade, as reformulações conceituais pelas quais o mundo está passando, 
em velocidade cada vez mais vertiginosa, aliadas aos avanços tecnológicos que ora 
embasam toda esta mudança, ora são aceleradores dos processos, nos trouxeram 
desafi os constantes.

A inclusão da pessoa com defi ciência intelectual, sendo redesenhada à luz dos 
novos olhares da sociedade, a busca incessante de conhecimento sobre as mais 
diversas causas da defi ciência intelectual, a obstinada busca da efi ciência e efi cácia 
administrativa, tentando melhorar processos e procedimentos, sem perder de vista, 
jamais, a sustentabilidade que nos mantém vivos e capazes.

Foi um ano desafi ador. Percebemos que precisamos evoluir no processo de 
governança. Redesenhamos o processo de gestão, procurando adequá-lo aos novos 
tempos e começamos a implantá-lo. Investimos na área do Instituto, pois saber é 
nossa obrigação. Tivemos o cuidado de avaliar cada protocolo para ter a certeza de 
que além de atender a pessoa com defi ciência intelectual e as famílias estávamos 
gerando dados para nutrir nosso maior conhecimento. Estabelecemos várias pontes 
com instituições e fundações congêneres ao redor do mundo, buscando trocar 
conhecimento e evoluir na busca comum de como melhor lidar com a defi ciência 
intelectual.

Nos pusemos em campo, mais expostos do que já estávamos, provocando e 
sugerindo junto aos órgãos públicos novas políticas e novos olhares sobre a parcela 
da população impactada pela defi ciência intelectual. Estabelecemos, para nós 
mesmos, a meta de sermos uma das vozes mais infl uentes na defi nição de políticas 
públicas voltadas a pessoa com defi ciência intelectual.

Aumentamos nossa efi cácia na contratação de pessoas com defi ciência intelectual. por 
empresas. Não há melhor inclusão do que torná-los produtivos e colaborativos.

Ampliamos nossa gama de serviços laboratoriais para o diagnóstico de doenças raras 
e causadoras de defi ciência e conseguimos colocá-lo como parte das demandas de 
serviços de saúde.

Muito foi feito. Mas como já foi dito, 2017 foi um ano de desafi os e o maior de todos 
eles é conseguir enxergar que diante de tudo o que já foi feito, muito, muito mais há a 
nos desafi ar.

CASSIO DOS SANTOS CLEMENTE
Presidente do Conselho de Administração da APAE DE SÃO PAULO
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Conquista de espaços e reconhecimento de nossa atuação

Apoiar as pessoas com defi ciência intelectual a #irpromundo - essa é a grande 
missão da nossa Organização, seja em tempos de crise ou em pleno crescimento 
econômico. Mesmo frente a cenários instáveis, como os que temos vivido nos últimos 
dois anos, continuamos com nosso desafi o de dar espaço, na sociedade, às pessoas 
com defi ciência intelectual.

Embora difícil, o ano de 2017 foi marcado por grandes conquistas para nós, da APAE 
DE SÃO PAULO. Entramos no mercado privado e abrimos nossa primeira parceria 
para oferecimento de consultas médicas e terapias a adultos e crianças, com ou sem 
defi ciência intelectual. Tal passo só foi possível devido à robusteza de nosso corpo de 
funcionários, formado por médicos e profi ssionais da saúde altamente qualifi cados.

Ganhamos prêmios. E foram muitos. Uma de nossas autodefensoras, uma pessoa com 
defi ciência intelectual apoiada por nós, conquistou o Cargo de Conselheira Municipal 
da Pessoa com Defi ciência. Com nosso Programa Emprego Apoiado, voltado para a 
inserção de pessoas com defi ciência intelectual no mercado de trabalho, conquistamos 
o Prêmio Ações Inclusivas do Governo do Estado de São Paulo. Em parceria com 
nossa agência de Relações Públicas, recebemos o Troféu Jatobá pela Campanha 
#irpromundo, reconhecimento oferecido às melhores campanhas de comunicação da 
América Latina. E temos também que destacar as conquistas menores, que são muitas 
e de cada pessoa apoiada pela APAE DE SÃO PAULO.

Por meio de nosso Instituto de Ensino e Pesquisa lançamos a 1ª pós-graduação 
do país em defi ciência intelectual, permitindo assim que profi ssionais de saúde 
e educação adquiram conhecimentos que facilitem a inclusão de pessoas 
com defi ciência intelectual nos espaços públicos. Outra grande conquista foi o 
fortalecimento de nosso Conselho Científi co com nomes relevantes no cenário da 
defi ciência.  Em parceria com órgãos municipais e estaduais, desenvolvemos diversos 
projetos para formação de professores, pedagogos, psicólogos- formando assim uma 
grande rede preparada para receber a pessoa com defi ciência intelectual.

Para chegarmos até aqui foram necessários muito trabalho, dedicação e 
comprometimento de cada um de nossos funcionários, voluntários e parceiros. 
Mediante tantas conquistas, passamos por uma revisão de nossa missão, visão e 
valores, modifi cando a nossa atuação. Vamos ampliar ainda mais os espaços para 
que aquilo que acreditamos como justo - a garantia e defesa dos direitos das pessoas 
com defi ciência intelectual - sejam respeitados e colocados em prática pelas pessoas, 
pelas empresas, pelo governo e pela sociedade como um todo. 

Uma sociedade só evolui e se torna justa quando todas as pessoas que dela fazem 
parte têm a chance de contribuir e participar desta mudança e assim desenvolverem
o seu pleno potencial. Este é, mais uma vez, o papel da APAE DE SÃO PAULO.

FELIPE CLEMENTE SANTOS
Diretor-Presidente da APAE DE SÃO PAULO
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A rápida evolução dos negócios e seu impacto nas 
empresas vêm fazendo com que as Instituições 
ampliem o olhar sobre a sua governança 
corporativa. Não seria diferente no Terceiro Setor. 
Na verdade, profissionais que têm sua conduta 
baseada em bons princípios e valores são 
fundamentais para a criação e manutenção
de valor para as organizações.

As crises, os escândalos, fraudes e corrupções 
causam uma verdadeira onda de desconfiança e 
desestabilização das organizações, levando a uma 
nova abordagem de negócios e gestão que exige 
mais cuidado nas tomadas de decisões e permite, 
ao mesmo tempo, a ampliação da capacidade 
de avaliação de cada membro da governança 
corporativa.

Para manter uma gestão transparente é 
necessário aplicar a prática à teoria: transparência, 
equidade, prestação de contas, conformidade e 
responsabilidade corporativa são essenciais. Além, é 
claro, da constante revisão de procedimentos sempre 
com foco na busca por alternativas inovadoras. 

Alinhada à Convenção dos Direitos da Pessoa com 
Deficiência, promulgada pela ONU, a APAE DE SÃO 
PAULO continua lutando pela inclusão de pessoas 
com deficiência intelectual, sempre buscando pela 
transparência e integridade de suas ações.

Em apoio ao Pacto Global, uma iniciativa da 
ONU cujo objetivo é mobilizar a comunidade 
empresarial internacional para a adoção, em suas 
práticas de negócios, de valores fundamentais e 
internacionalmente aceitos nas áreas de direitos 
humanos, relações de trabalho, meio ambiente e 
combate à corrupção, a APAE DE SÃO PAULO 
atua na prevenção e garantia de direitos das 
pessoas com deficiência intelectual. Esta é mais 
uma forma de gestão transparente e colaborativa.

BOA LEITURA!

01 Governança Corporativa: a ética nos negócios
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Pessoas atendidas 2017: 17.299

Indicadores Quantitativos

Prevenção e 
Promoção da 

Saúde

Laboratório (Teste do Pezinho)

Ambulatório de Triagem Neonatal

Divina Dieta

Ambulatório de Diagnóstico

Estimulação e Habilitação

Inclusão
Social

Educação

Socioeducação

Qualificação e Inclusão Profissional

Envelhecimento

Programa Jurídico Social e Prevenção à Violência

Políticas
Públicas e
Advocacy

Programa de Autodefensoria

Articulação e Mobilização da Rede de Proteção 
(Programa Todos pelos Direitos)

Produção e 
Disseminação de 

Conhecimento

Ensino

Pesquisas
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* Apesar da redução em 2017 do número de pessoas formadas pelo Instituto de Ensino e Pesquisa, devido ao encerramento do Projeto Pequenos Gigantes, que contemplava 
em 2016 a formação de 1800 alunos, evidencia-se aumento no número total de pessoas capacitadas/formadas no ano, justificado pelo aditivo junto à Secretaria de Estado 
dos Direitos da Pessoa com Deficiência, ampliando a capacitação da Rede de Proteção por meio do Programa Todos pelos Direitos em 10 municípios no Estado de São Paulo.

2016 2017 Variação

Número de crianças da triagem neonatal 378.121 386.832 2%

Número de exames realizados 2.504.878 2.565.474 2%

Número de pacientes atendidos 4.663 4.909 5%

Número de consultas realizadas 19.133 20.001 5%

Volume de alimentos produzidos (quilos) 13.111 11.864 -9,5%

Número de pacientes atendidos 6.309 6.742 7%

Número de consultas realizadas 22.779 22.734 0%

Número de pacientes atendidos 2.055 2.080 1%

Número de terapias realizadas 258.757 278.878 8%

Número de alunos atendidos 548 464 -23%

Número de pessoas com deficiência intelectual atendidas 312 272 -13%

Número de pessoas incluídas no mercado de trabalho 435 497 14%

Número de pessoas com deficiência intelectual atendidas 134 142 6%

Número de pessoas com deficiência intelectual e/ou famílias atendidas 2.169 2.193 1%

Número de autodefensores no programa 14 12 -14%

Número de pessoas capacitadas 871 2.517* 189%

Número de municípios mobilizados 47 59 26%

Número de cursos realizados 9 13 44%

Número de pessoas formadas 1.609 347* -78%

Número de pesquisas finalizadas 10 12 20%

Número de artigos técnico-científico publicados 18 22 22%
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02 Nossa

Facilitar o acesso das pessoas com deficiência intelectual e seus familiares 
aos nossos serviços é uma preocupação para a APAE DE SÃO PAULO. 

Com isso, oferecemos atendimento em diversas unidades na 
cidade de São Paulo, garantindo melhor qualidade de vida e 
acesso com segurança.

Em 2017 fi zemos algumas mudanças em nossa estrutura, 
passando o Serviço de Envelhecimento para a Unidade Central, 
integrando-o às áreas de Socioeducação, Educacional e 

Envelhecimento. A união dos três serviços no mesmo espaço 
físico possibilitou um convívio intergeracional, por meio de um 
olhar de integração de todos os profi ssionais envolvidos.

Outra melhoria foi a transferência do Serviço de Qualifi cação 
Profi ssional para a região do Itaim, facilitando o contato e a 
proximidade com grandes empresas.

Todos os serviços com exceção do 
Serviço de Qualifi cação Profi ssional

Serviço de Qualifi cação Profi ssional

• Serviços de Estimulação e Habilitação
• Serviço de Qualifi cação Profi ssional

1 4

2 5

3 6

13 pontos de atendimento

Unidade Central Núcleos de Estimulação
e Habilitação

Unidade Itaim Núcleo de
Socioeducação

Unidade Interlagos Núcleos Educacionais 
e de Iniciação ao Mundo do Trabalho

Abrangência
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1 Vila Clementino

2 Itaim Bibi

3 Interlagos

4 Campo Limpo, 
Freguesia do Ó,
Itaquera, 
Parelheiros

5 Campo Limpo

6 Campo Limpo
Capela do Socorro
Itaquera
Pirituba
São Mateus
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Voltado ao atendimento das pessoas que frequentam a organização 
ou procuram pela 1ª vez os nossos serviços, os profissionais 

que atuam no SAP - Serviço de Atendimento ao Público são os 
responsáveis por dar as boas-vindas aos novos usuários e também 

pela manutenção do relacionamento.

Orientação às famílias, agendamento de consultas e terapias, 
registros de manifestações como elogios e reclamações são 
as atividades dessa área tão importante no que tange às 
facilidades oferecidas às pessoas com defi ciência intelectual.

A área também faz o atendimento do espaço destinado à 
Brinquedoteca, na Unidade Central, que recebeu 10.675 
crianças em 2017.

O maior desafi o do SAP é oferecer um atendimento telefônico 
cada vez melhor, diminuindo o tempo de espera e oferecendo 
soluções mais assertivas. Também é uma preocupação 
constante a satisfação dos clientes. Para tanto, são realizadas 
pesquisas periódicas de satisfação a fi m buscar resoluções e, 
assim, manter a melhoria contínua.

Índice de satisfação institucional 

02 Serviço de Atendimento ao Público

2 0 1 7

2 0 1 6

98 %

98 %

Número de clientes pesquisados 1.618

Número de clientes pesquisados 3.172

Destaques do ano
• Implantação do atendimento exclusivo 

aos clientes privados, que agilizou o 
atendimento dos clientes particulares e 
de convênios, resultando em uma maior 
satisfação.

• Aumento no número de clientes 
pesquisados, elevando a amostra em 60%.

• Ampliação dos canais de agendamento 
de consultas pelo WhatsApp 
e redes sociais.
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Atividades na brinquedoteca
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APAE DE SÃO PAULO é referência no Teste do Pezinho no Brasil. 
Pioneira no exame, a Organização possui o maior laboratório da 

América Latina, capaz de detectar até 50 doenças

02 Saúde

EXAMES OFERECIDOS
Teste do Pezinho BÁSICO
É obrigatório e gratuito em todo o país. Identifi ca, 
no Estado de São Paulo, as seguintes doenças: 
Fenilcetonúria, Hipotireoidismo Congênito, Fibrose 
Cística, Anemia Falciforme e demais Hemoglobinopatias, 
Hiperplasia Adrenal Congênita e Defi ciência de 
Biotinidase.

Teste do Pezinho SUPER
É o único a triar 48 doenças e um dos mais completos 
testes de Triagem Neonatal existentes no mundo. Ele 
inclui em seu painel, além das dez doenças identifi cadas 
nos Testes do Pezinho Básico e MAIS, outros 38 
diagnósticos realizados por meio da avançada tecnologia 
de Espectrometria de Massas em Tandem – MS/MS. 

Teste do Pezinho para SCID e AGAMA
Detecta um grupo de doenças genéticas graves nas quais 
não há produção de células de defesa T e/ou B nem de 
anticorpos protetores. O teste pode ser realizado associado 
a qualquer dos testes acima ou a critério médico.

Índice de 
Satisfação
Pessoa física

Índice de 
Satisfação
Pessoa jurídica
(hospitais/maternidades)

LABORATÓRIO
A APAE DE SÃO PAULO implantou o Teste do Pezinho no 
Brasil em 1976 e, desde 2001, é um Serviço de Referência 
em Triagem Neonatal (SRTN) credenciado pelo Ministério da 
Saúde. Atualmente, é responsável pela realização do exame 
de 77% dos bebês nascidos na capital paulista e 64% dos 
recém-nascidos do Estado de São Paulo, por meio do Sistema 
Único de Saúde (SUS) e de maternidades e hospitais privados. 
O Laboratório da Organização é o maior da América Latina em 

número de exames realizados e, desde sua implantação, triou 
mais de 16 milhões de crianças brasileiras.

A Organização sempre trabalhou pelo desenvolvimento e 
obrigatoriedade do teste no País. Embasado pela Constituição 
de 1988, o exame se tornou obrigatório e gratuito em todo o 
território nacional em 1992. Em 2001, com apoio e infl uência 
da APAE DE SÃO PAULO, o Ministério da Saúde instituiu o 
Programa Nacional de Triagem Neonatal (PNTN).

2 0 1 7

2 0 1 6

100 % 98 %

98 % 98 %
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TESTE DO PEZINHO

Produtividade (Exames)

Crianças da Triagem Neonatal

Casos positivos de doença

2016

2016

2016

2.504.878

378.121

734

2.565.474

386.832

777

2017

2017

2017

Profissional realizando procedimento do laboratório

BUSCA ATIVA
O Laboratório possui um sistema de 
Busca Ativa, que realiza a convocação 
imediata de todos os recém-nascidos 
que apresentam alteração no Teste do 
Pezinho. Caso seja solicitada a recoleta, 
é fundamental fazê-la imediatamente. 
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2 0 1 7 2 0 1 6

99 % 98 %

Índice de satisfação

4.909 pacientes atendidos

Consultas realizadas

2016 19.133

20.001

4.663 pacientes atendidos

2017

Médica do Ambulatório de Triagem 
Neonatal orientando a família

AMBULATÓRIO DE TRIAGEM 
NEONATAL
A APAE DE SÃO PAULO possui ainda 
o Ambulatório de Triagem Neonatal 
com uma equipe interdisciplinar para 
orientação e tratamento dos casos, 
composta por especialistas das áreas
de Endocrinologia Pediátrica, 
Hematologia, Nutrição, Psicologia
e Assistência Social.
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2 0 1 7 2 0 1 6

98 % 97 %

Índice de satisfação

Volume de produção

2016 13.111 kg

11.864 kg2017

DIVINA DIETA
Com o objetivo de promover a alimentação inclusiva e atender 
um grande público formado por pessoas que precisam seguir 
dietas restritivas, a APAE DE SÃO PAULO criou, há 20 anos, a 
Divina Dieta, responsável por desenvolver produtos com baixo 
teor de proteínas e isentos de glúten, leite, ovos e ingredientes 
de origem animal.

Os produtos são recomendados para pessoas com 
fenilcetonúria, homocistinúria, leucinose, acidemia isovalérica, 
acidemia propiônica, acidemia metilmalônica e defeitos do 
ciclo da ureia. Caso essas doenças não sejam tratadas 
adequadamente, podem ter como consequência a defi ciência 
intelectual. Pessoas com intolerância à lactose, alergia à 
proteína do leite de vaca, doença celíaca, vegetarianos e 
veganos também se benefi ciam destes alimentos.

CESTA ESPECIAL
Por meio do programa de doação da Cesta Especial, a APAE 
DE SÃO PAULO atende famílias em vulnerabilidade social com 
pessoas com necessidades alimentares especiais. Pessoas 
físicas e jurídicas podem apadrinhar cestas com produtos 
para consumo mensal, evitando assim o desenvolvimento da 
defi ciência intelectual para casos diagnosticados no Teste do 
Pezinho.

Produtos da Divina Dieta

Fabricação de alimentos Divina Dieta
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AMBULATÓRIO DE DIAGNÓSTICO
Muitas vezes a defi ciência intelectual não está diretamente 
ligada a questões genéticas ou aos erros inatos do 
metabolismo, ela também ocorre por fatores socioambientais 
como anoxia de parto, desnutrição, uso excessivo de álcool e 
drogas na gestação, entre outros. Nestes casos, a APAE DE 
SÃO PAULO dispõe de um Ambulatório de Diagnóstico da 
defi ciência intelectual, composto por uma equipe interdisciplinar 
de Saúde.

Aconselhamento Genético
Também faz parte dos serviços do Ambulatório de 
Diagnóstico a orientação das famílias sobre Aconselhamento 
Genético. Durante a sessão, são informados os possíveis 
desdobramentos associados a uma doença genética.

Novo Olhar
Dentro do Ambulatório de Diagnóstico, as famílias contam 
ainda com assistência oftalmológica, oferecida em consultório 
completo, moderno e efi caz. O local é fruto de uma parceria 
com a Fundação Oftalmológica Dr. Rubem Cunha.

Consultas realizadas Consultas realizadas

Índice de diagnósticos fechados com etiologia

Índice de satisfação

2016 2016

2016

22.779 1.986

46%

22.734 2.317

49%*

2017 2017

2017

2 0 1 7 2 0 1 6

99 % 99 %

6.742 pacientes atendidos 1.786 pacientes atendidos

142 diagnósticos

6.309 pacientes atendidos 1.470 pacientes atendidos

143 diagnósticos

*Estudos científicos internacionais preconizam que uma causa precisa
para deficiência intelectual é encontrada entre 40% a 60% dos casos.
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Atendimento no Ambulatório de Diagnóstico



24

PROGRAMA MOMENTO DA NOTÍCIA
Com mais de 30 anos de existência, foi desenvolvido para dar 
apoio psicológico e suporte técnico aos pais e responsáveis no 
momento em que é dada a notícia de alteração no resultado do 
Teste do Pezinho. 

ESTIMULAÇÃO E HABILITAÇÃO
Os serviços oferecidos pela Organização às pessoas com 
defi ciência iniciam na primeira infância, quando as crianças 
não atingem os marcos esperados do desenvolvimento infantil. 
Nessas situações, o Serviço de Estimulação e Habilitação 
da APAE DE SÃO PAULO tem como objetivo promover o 
desenvolvimento global da criança de até 14 anos com hipótese 
ou diagnóstico confi rmado de atraso do desenvolvimento 
neuropsicomotor, defi ciência intelectual, síndromes genéticas 
e atendimento preventivo do recém-nascido de risco. As 
atividades são realizadas por uma equipe interdisciplinar,
com a presença e a participação ativa dos pais. 

Criança interagindo na Estimulação e Habilitação

Terapias realizadas

Índice de satisfação

2016 258.757

278.8782017

2 0 1 7 2 0 1 6

99 % 98 %

ESTIMULAÇÃO E HABILITAÇÃO

Unidade e Núcleos Integrados de Reabilitação (NIR)

Pacientes Total 2.080
Unidade Central 483
Unidade Interlagos 295
NIR Norte Freguesia do Ó 346
NIR Leste Itaquera 427
NIR Sul Campo Limpo 385
NIR Sul 2 Parelheiros 144
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CREDENCIAMENTO POR OPERADORAS DE SAÚDE
Com uma equipe médica interdisciplinar capaz de identifi car 
e agilizar o processo diagnóstico e orientar os familiares, a 
Organização oferece aos conveniados diversos serviços como 
consultas, avaliações e terapias. 

A APAE DE SÃO PAULO conta com consultas médicas 
em Genética / Aconselhamento Genético, Neurologia, 
Endocrinologia Pediátrica e Psiquiatria, voltadas para pacientes 
de até 17 anos e 11 meses, exceto Genética que não possui 
limite de idade. Em relação às terapias, há opções nas áreas de 
Fonoaudiologia, Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Psicologia, 
Hidroterapia e Integração Sensorial, para crianças e jovens de 

até 14 anos. O intuito é oferecer um atendimento preventivo e 
reabilitativo, com foco no desenvolvimento global.

Também estão disponíveis as avaliações Neuropsicológica 
Completa, Psicodiagnóstica do Funcionamento Intelectual e de 
Transtorno de Aprendizagem, para pacientes de até 17 anos e 11 
meses. O principal objetivo é investigar funções como atenção, 
linguagem, percepção, memória, funções motoras em pessoas 
com queixas de alterações cognitivas e comportamentais. As 
avaliações auxiliam na compreensão do impacto das alterações 
no funcionamento do indivíduo e possibilitam ao profi ssional 
indicar o tratamento mais apropriado a cada caso.

Destaque do ano
Entrada no mercado privado com a assinatura de 
convênio com o Bradesco e a Mediservice para o 
atendimento em consultas e terapias
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EDUCACIONAL
Acompanhando o ciclo de vida da 
pessoa com defi ciência intelectual, o 
apoio oferecido pela APAE DE SÃO 
PAULO na idade escolar se dá por 
meio do Atendimento Educacional 
Especializado (AEE), que oferece suporte 
direto ao estudante de 4 a 17 anos 
com o propósito de que o aluno possa 
construir autonomia a partir dos recursos 
e potencialidades que possui. Para tal, 
dispõe de métodos educacionais e 
estratégias que são defi nidos de acordo 
com as características de cada criança/
adolescente, favorecendo o rompimento 
das barreiras nos ambientes sociais, 
educacionais e familiares. 

Consultorias para escolas 
e famílias
Por meio de uma metodologia 
multiprofi ssional, oferece consultoria para 
escolas e famílias para a inclusão dos 
alunos com defi ciência intelectual, além 
da Avaliação Pedagógica, objetivando 
identifi car as defasagens dos alunos e 
indicar a melhor orientação, tanto para 
ele quanto para a família e a escola.

Itaquera

Unidade Central

Pirituba

Capela do Socorro

São Mateus

Campo Limpo

Total de alunos atendidos

2017

2016 548

221

4759

56

16

65

Unidade Central

Itaquera

252

48

83

32

69

64

Capela do Socorro

Pirituba

Campo Limpo

São Mateus

Total de
alunos

Total de 
alunos 464

Uma parte importante da missão da APAE DE SÃO PAULO é dar apoio para que pessoas com 
deficiência intelectual sejam incluídas na sociedade. Definitivamente, é o que os Serviços de 

Inclusão fazem, seja na escola, no trabalho, em atividades culturais e esportivas ou para manter as 
funcionalidades no envelhecimento. Onde quer que elas queiram estar, a Organização apoia.

02 Inclusão



27

SOCIOEDUCAÇÃO
Na idade da adolescência e juventude,
o Serviço de Socioeducação tem o intuito 
de promover um espaço de convivência 
que favoreça o desenvolvimento de 
competências e habilidades para a 
autogestão e autonomia das pessoas 
com defi ciência intelectual. As atividades 
realizadas utilizam linguagens de 
esportes, artes plásticas, dança, teatro
e música oferecendo a cada participante 
um estímulo adequado para a sua 
necessidade. 

*PIA- Plano Individualizado de Atendimento
*O percentual esperado é de no mínimo 70%.
** Alteração conceitual no indicador a partir de 2017,   
   (NA) não aplicável em 2016.

Pessoas com Deficiência
Intelectual atendidas

Objetivos atingidos com PIA*

2016

2016**

312

272

78%

2017

2017
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QUALIFICAÇÃO E INCLUSÃO 
PROFISSIONAL
A Organização também oferece o Serviço 
de Qualifi cação e Inclusão Profi ssional 
para as pessoas com defi ciência 
intelectual que buscam sua inserção 
no mercado de trabalho. Com base 
na metodologia do Emprego Apoiado, 
largamente utilizada em países da Europa 
e nos Estados Unidos, jovens e adultos 
com defi ciência intelectual são incluídos 
no mercado de trabalho e recebem apoio 
técnico por pelo menos 12 meses após 
sua inclusão. Com isto, pessoas que 
historicamente encontravam barreiras 
para conquistar o primeiro emprego, 
recebem o suporte necessário para 
sua efetiva inclusão e permanência no 
trabalho. 

Pessoas incluídas no 
mercado de trabalho

2016 435

4972017

Taxa de permanência
no emprego
2 0 1 7 2 0 1 6

98 % 98 %

01 Arcos Dourados (Mcdonalds)

02 Atacadista Roldão

03 Brasanitas Empresa Bras. Saneamento

04 Colgate Palmolive Indústria

05 Consórcio CST / SERVENG

06 Duratex S.A.

07 Firmenich & Cia.

08 General Motors do Brasil - GM

09 GRSA

10 Grupo Pão de Açúcar / Extra / 
 Casas Bahia / Ponto Frio

11 Hospital Cristóvão da Gama

12 IMC Saste

13 Libbs Farmacêutica

14 Locaweb Serviços de Internet

15 Lojas Renner

16 Manserv

17 MDS Merck Sharp & Dohme

18 Natura Cosméticos

19 Nespresso / Nestlé do Brasil

20 Open Text Tecnologia
 da Informação (Brasil)

21 SESC São Paulo

22 Sodexo do Brasil

23 Sulamericana Comércio de Fantasias

24 Supermercado Padrão

25 Tribunal de Justiça do Estado
 de São Paulo

Empresas parceiras
do Programa de Inclusão
e Qualificação Profissional:
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ENVELHECIMENTO
Para este ciclo de vida a Organização 
possui o Serviço de Envelhecimento 
que atende pessoas com defi ciência 
intelectual, que apresentem sinais 
sugestivos de envelhecimento. Sua 
proposta de atendimento contempla 
atividades que são oferecidas através 
de ofi cinas, visando a preservação das 
funcionalidades do indivíduo. Para isso, 
conta com uma equipe multiprofi ssional 
especializada em Gerontologia. Todas 
as atividades desenvolvidas têm como 
objetivo a manutenção da funcionalidade 
por meio de ações de promoção de 
saúde e inclusão.

Pessoas atendidas no Serviço 
de Envelhecimento

2016 134

1422017
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2016 932*

1.0992017
*Total incluindo os atendimentos de pós-interdição.

Destaques do ano
• Participamos da conferência “Programa Jurídico-Social 

e Garantia de Direitos”, no dia 14 de outubro, na mesa-
redonda “Desafi os para a garantia de direitos da pessoa 
com defi ciência intelectual e múltipla à luz da nova LBI, na 
APAE DE BELÉM. A ideia foi mostrar um pouco o trabalho 
desenvolvido na APAE DE SÃO PAULO. Anteriormente a 
esta conferência, voluntários e representantes da APAE DE 
BELÉM vieram à Organização para conhecer o trabalho
na área de Defesa e Garantia de Direitos.

• Seminário: capacidade e curatela - da teoria à prática, 
dias 25 e 26 de setembro, organizado pelo Núcleo 
Especializado dos Direitos do Idoso e da Pessoa com 
Defi ciência, a Escola da Defensoria Pública do Estado de 
São Paulo, o Grupo de Apoio Interdisciplinar da Defensoria 
Pública do Estado de São Paulo, representado pelo Dr. 
Eduardo Faiola, sua palestra abordou o tema “A visão da 
rede de serviços” 

• Participação de oito advogados voluntários no Serviço 
propiciando mais agilidade no atendimento à demanda
de familiares e pessoas com defi ciência intelectual.

Evolução do Número de 
Atendimentos Jurídico – Social

PROGRAMA JURÍDICO-SOCIAL
Este Programa é focado em promover e garantir os direitos 
civis, políticos e sociais, difusos e coletivos das pessoas com 
defi ciência intelectual e seus familiares. A equipe é composta 
por advogados e profi ssionais do serviço social e psicologia.

Público marca presença durante o Fórum Paulista de Entidades
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PROGRAMA DE PREVENÇÃO À VIOLÊNCIA
O Programa atua com base nas notifi cações compulsórias 
vindas de outras áreas da APAE DE SÃO PAULO. O objetivo 
principal é que os profi ssionais identifi quem a necessidade 
urgente de intervir junto às famílias na tentativa de minimizar 
situações de vulnerabilidade com os direitos violados e 
envolvidos no ciclo da violência. 

Além dos atendimentos psicossociais focados nas pessoas 
com defi ciência intelectual e seus familiares, como o próprio 
nome indica, o Programa trabalha com a prevenção e realiza 
ações de orientação, sensibilização e capacitação não só dos 
funcionários da Organização, mas de outros que atuam com a 
defi ciência intelectual.

O objetivo das capacitações é preparar os profi ssionais para 
identifi car possíveis sinais de violência e construir uma cultura 
de paz e prevenção.

PROJETO APRENDENDO SEUS DIREITOS 2017
Em 2017 este projeto envolveu 887 pessoas, pessoas com 
defi ciência intelectual e seus familiares e também os profi ssionais 
da rede de defesa e garantia de direitos que foram sensibilizados 
com informações e orientações a respeito da temática da 
defi ciência. 

Além disso, lançamos a Cartilha destinada às famílias sobre
os direitos básicos da pessoa com defi ciência e a campanha
“Maus-tratos contra as pessoas com defi ciência”.

Encontro: a sexualidade e a pessoa com defi ciência intelectual 

O Encontro foi realizado no dia 29 de setembro de 2017, no 
auditório da Secretaria da Justiça e da Defesa da Cidadania. 
Com a participação dos palestrantes: Dra. Michelle Sampaio, 
psicológa, formada pela PUCCAMP, especialista em sexualidade 
humana pela Faculdade de Medicina da USP. Foi abordado o 
tema: “O comportamento sexual da pessoa com defi ciência e 
como deve ser o comportamento do educador/pais frente a 
esta questão”. O Dr. Bruno Puccinelli, Graduado (USP), Mestre 
(Unifesp) e Doutor (Unicamp) em Ciências Sociais, com foco em 
estudos de gênero e de sexualidade, apropriação do espaço 
público, sociabilidade urbana e ações políticas na cidade 
abordou o tema “A sexualidade, sociedade e a defi ciência”.

Formação para os medidores do CEJUSC

Centros Judiciários de Solução de Confl itos. Em 2018 eles 
atuarão na unidade Central com as famílias. O programa 
Jurídico Social de Prevenção à Violência sensibilizou e 
capacitou pessoas sobre questões da defi ciência intelectual
e seus familiares. Foi abordada a Lei Brasileira de Inclusão
que respalda os atendimentos jurídico sociais, bem como 
a observação de sintomas e sinais de pessoas envolvidas
no ciclo da violência. 

VIOLÊNCIAS NOTIFICADAS NA APAE DE SÃO PAULO EM 2017

Total de notifi cações: 226 Feminino 48% Masculino 52%

Violência Física 12%

Violência Psicológica 38%

Violência Sexual 8%

Negligência 28%

Bullying 14%
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Relatório de Atividades 2017
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Advocacy
03 Políticas Públicas e

Todos os serviços oferecidos pela APAE DE SÃO PAULO às pessoas com deficiência intelectual e suas 
respectivas famílias têm como princípio norteador a inclusão social. Contudo, ainda há muitas barreiras 
a serem superadas. Pensando nisso, foi criado o Núcleo de Políticas Públicas e Advocacy, que busca 
garantir os direitos fundamentais elencados na Convenção dos Direitos da Pessoa com Deficiência, 

promulgada pela ONU em 2008. 

Advocacy 
Atua na incidência de políticas públicas de forma colaborativa 
com as secretarias de Governo, elaborando e orientando 
projetos de interesse público, bem como incidindo nos poderes 
Legislativo e Executivo para que as leis sejam cumpridas de 
fato. Também possui representação em conselhos de direitos, 
redes, fóruns e movimentos sociais. A Organização atua, ainda, 
na articulação e formação de atores da rede do Sistema de 
Garantia de Direitos por meio de projetos patrocinados pelo 
investimento social privado e parcerias com o poder público.

Redes, Fóruns e outros: 
1. Comissão Municipal de Enfrentamento à Violência, 

ao Abuso e a Exploração Sexual contra Crianças e 
Adolescentes;

2. Coordenadoria Estadual de Autogestão e Autodefensoria 
da Federação das APAES do Estado de São Paulo 
(FEAPAES);

3. Coordenadoria de Defesa de Direitos e Mobilização Social 
da Federação Nacional das APAES (FENAPAES);

4. Fórum Paulista de Entidades de pessoas com defi ciência;
5. Programa Estadual de Atendimento às pessoas com 

defi ciência intelectual;
6. Rede Nacional da Primeira Infância;
7. União Nacional dos Serviços de Referência em Triagem 

Neonatal (UNISERT);
8. Fórum de Educação Inclusiva da UNESP;
9. Fórum Nacional de Educação Inclusiva – Em Defesa do 

Direito a Educação Inclusiva;
10. Comissão de Monitoramento e Acompanhamento do 

Programa Estadual de Prevenção e Combate a Violência 
contra as pessoas com defi ciência.

Conselhos de Direitos em âmbito municipal, 
estadual e federal: 
• Conselho Municipal da pessoa com defi ciência;
• Conselho Municipal dos Direitos da Criança e do 

Adolescente;
• Conselho Municipal dos Direitos da Juventude;
• Conselho Estadual de Assistência Social;
• Conselho Nacional dos Direitos da Criança e do Adolescente.
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Fórum Paulista de Entidades

Destaques do ano
• Em parceria com a Defensoria Pública do Estado de São 

Paulo realizamos o evento “Capacidade e Curatela – da 
teoria à prática”. Também tivemos destaque na programação 
abordando o tema “A Visão da Rede de Serviços”.

• Por intermédio da Comissão do Programa Estadual de 
Atendimento à pessoa com defi ciência intelectual: São 
Paulo pela igualdade de direitos apoiamos a elaboração 
do Guia Informativo “Sobre pessoas com defi ciência 
intelectual e Transtorno do Espectro Autista: São Paulo 
pela Igualdade de Direitos, Protagonismo e Inclusão 
Social”, bem como o I Seminário do Governo do Estado 
de São Paulo sobre pessoas com defi ciência intelectual e 
Transtorno do Espectro Autista, com a palestra sobre “Rede 
de Atendimento no Enfrentamento das Barreiras”.

• Por intermédio da representação da Coordenadoria de Defesa 
de Direitos e Mobilização Social da Federação Nacional das 
APAES na Comissão Científi ca do 26 º Congresso Nacional 
das APAES contribuímos para garantir nas mesas-redondas 
o tema da “Violência e Violações de Direitos Contra a pessoa 
com defi ciência” e “Capacidade Legal e Tomada de Decisão 
Apoiada com Base na Lei Brasileira de Inclusão”, sem contar 
na participação de palestrantes da APAE DE SÃO PAULO no 
primeiro tema elencado acima e na mesa-redonda com o tema 
“Atendimento Educacional Especializado: experiência de CAEE”.

Presença em Conselhos de Direitos, 
Redes, Fóruns e Outros

2016 15

152017
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Projeto - Redes de Proteção à Criança e 
Adolescentes com Deficiência
Esta foi a segunda ação realizada nesse período, em 
parceria com o Conselho Estadual dos Direitos da Criança e 
Adolescente (CONDECA), mobilizou os técnicos da rede de 
proteção e defesa dos direitos para identifi car e intervir em 
situações de violência e violação de direitos contra crianças e 
adolescentes com defi ciência, atuando em 12 municípios do 
Estado de São Paulo. 

Territórios: Andradina, Assis, Bebedouro, Catanduva, 
Fernandópolis, Leme, Mirassol, Olímpia, Ourinhos, Penápolis, 
Taquaritinga e Votuporanga.

Resultados obtidos: Ao longo de sua execução estiveram 
presentes 1414 atores municipais; realizados 228 encontros 
de formação e fóruns; 12 seminários municipais; 
construção de 12 fl uxos; assinatura de 12 Cartas de 
Intenções; elaboração de 12 planos de ação.

Projeto - Enfrentamento à Violência Contra a
pessoa com deficiência – Cuidando do Cuidador
Projeto Enfrentamento à Violência contra a pessoa com 
defi ciência – Cuidando do cuidador em parceria com a 
Secretaria dos Direitos de Estado da Pessoa com Defi ciência 
(SEDPcD), teve por objetivo, junto aos gestores municipais, 
mapear as políticas públicas, assim como as propostas 
e experiências de enfrentamento aos casos de violência 
cometidos contra pessoas com defi ciência, incentivando a 
implantação de medidas de prevenção e defesa dos direitos 
desta população. Esta proposta teve ênfase no cuidador, pois 
segundo dados da Secretaria da Pessoa com Defi ciência a 
maior incidência de violência contra pessoas com defi ciência 
se dá no ambiente familiar (72%). Alcançamos, como resultado, 
a elaboração de Planos de Ações Municipais, com demandas 
prioritárias de políticas públicas.

Territórios: As ações do projeto foram efetivadas nos seguintes 
núcleos: Barueri, Bauru, Botucatu, Campinas, Ribeirão Preto, 
São José do Rio Preto, Registro, Presidente Prudente e Santos, 
e envolveram 5 municípios ao entorno de cada núcleo. 

Resultados obtidos: 46 municípios, contando com a 
participação de 1103 gestores e técnicos municipais, 
permitindo a construção de 36 Planos de Ação. 

Participantes Municípios 
contemplados

Encontros e Fóruns 
de formação

58 2362.517

PROGRAMA TODOS PELOS DIREITOS 
Em prol dos direitos das pessoas com defi ciência intelectual,
a APAE DE SÃO PAULO também lidera o Programa Todos 
Pelos Direitos, que conta com o apoio e a parceria de agentes
e instituições do poder público para atuar na articulação e 
formação de profi ssionais das redes que compõem o sistema 
de garantia de direitos. Tem como objetivos: incidir em 
políticas públicas visando à proteção, promoção e garantia 
dos direitos da pessoa com defi ciência intelectual e mobilizar 
os atores da rede de proteção e defesa dos direitos para 
identifi car e intervir em situações de violência e violação de 
direitos contra pessoas com defi ciência. 

Em 2017, realizou duas ações de grande repercussão no 
estado de São Paulo, sendo elas: o Projeto Enfrentamento 
à Violência contra a Pessoa com Defi ciência – Cuidando 
do cuidador e o Projeto Rede de Proteção à Criança e 
Adolescentes com Defi ciência, além de produzir e divulgar três 
boletins informativos e duas produções teóricas. 
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Confira abaixo os municípios participantes dos projetos.

1 Barueri
2 Cotia
3 Itapevi
4 Osasco
5 Taboão da Serra

17 Campinas
18 Americana
19 Indaiatuba
20 Hortolândia
21 Leme
22 Sumaré

34 São José do Rio Preto
35 Andradina
36 Bebedouro
37 Catanduva
38 Fernandópolis

51 Presidente Prudente 
52 Pirapozinho
53 Alvares Machado
54 Presidente Bernardes
55 Martinópolis

6 Assis
7 Garça
8 Lençóis Paulista
9 Ourinhos
10 Pederneiras
11 Piratininga

23 Ribeirão Preto
24 Barrinha
25 Jaboticabal
26 Serrana
27 Sertãozinho
28 Taquaritinga

39 Guapiaçu
40 Mirassol
41 Nova Granada
42 Olímpia
43 Penápolis
44 Votuporanga

12 Botucatu
13 Conchas
14 Itatinga
15 Laranjal Paulista
16 São Manuel

29 Santos
30 Guarujá
31 Itanhaém
32 Praia Grande
33 São Vicente

45 Registro
46 Cajati
47 Miracatu
48 Pariquera-Açu
49 Juquiá
50 Jacupiranga
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Número de Autodefensores

2016 14

122017
Destaques do ano
• A vitória e posse da autodefensora Stephanie na suplência 

do Conselho Municipal da Pessoa com Defi ciência, com 
total de 62 votos.

• A vitória de Stephanie e Lucas nas eleições regionais de 
Autodefensores das APAES.

• A vitória de Stephanie na Eleição Estadual da Federação 
das APAES, sendo eleita a autodefensora do Estado de 
São Paulo.

• A participação da equipe e pessoas com defi ciência 
intelectual no Fórum Nacional de Autodefensores das 
APAES e na construção da carta com propostas para 
pessoas com defi ciência intelectual.

• A participação dos Autodefensores no Conselho Municipal 
de Juventude.

• Publicação de artigos em revistas referente à temática de 
Autodefensoria.

• A vivência dos Autodefensores ministrando palestras e 
rodas de conversas em diversos espaços na sociedade.

• O Programa de Autodefensoria concorreu em duas 
premiações: Projeto Milton Santos e Ação Inclusiva do 
Governo do Estado de São Paulo.

PROGRAMA DE AUTODEFENSORIA 
O Programa de Autodefensoria busca contribuir com o exercício 
da defesa e garantia de direitos das pessoas com defi ciência 
intelectual. 

O grupo é formado por pessoas com defi ciência que se reúnem 
para dialogar e elaborar ações para a construção de uma 
sociedade mais inclusiva. 

O intuito é que os Autodefensores possam participar de 
espaços dentro e fora da Organização levando a temática da 
defi ciência intelectual para a agenda pública.
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Instituto de Ensino e Pesquisa APAE DE SÃO PAULO gera e 
dissemina conhecimento sobre deficiência intelectual. Pesquisas e 

formação são imprescindíveis no processo de inclusão.

03 Instituto de Ensino e Pesquisa

Criado há 33 anos, o Instituto de Ensino 
e Pesquisa APAE DE SÃO PAULO, 
de caráter científi co e educacional, 
atua na geração e disseminação 
do conhecimento sobre defi ciência 
intelectual, reunindo programas e projetos 
nas áreas de formação e capacitação 
profi ssional. Também é responsável pela 
estruturação e gestão de pesquisas 
científi cas com o objetivo de auxiliar no 
processo de inclusão, prevenção e na 
promoção da qualidade de vida das 
pessoas com defi ciência intelectual, por 
meio do fomento de discussões sobre o 
tema. 

* Dados obtidos desde 2012.

PESQUISA
Atua na estruturação e condução 
de estudos científi cos nos aspectos 
biológicos, genéticos, clínicos e 
comportamentais da defi ciência 
intelectual e conta com um Conselho 
Científi co atuante. Ao todo, já foram 
desenvolvidas 84* publicações e 65* 
pesquisas científi cas. A atividade de 
pesquisa proporciona à Organização 
o papel de ator, sendo capaz de criar, 
testar, criticar, aprimorar para então 
implantar novos processos e tecnologias 
para diagnóstico e acompanhamento
de pessoas com defi ciência intelectual.

Conselho Científico da APAE DE SÃO PAULO
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CONSELHO CIENTÍFICO
Tem por objetivo colaborar nas decisões referentes à educação, 
pesquisa e estabelecer processos, protocolos e procedimentos 
para desenvolver e compartilhar conteúdos de modo 
fundamentado e consistente.

ENSINO
Desenvolve atividades destinadas à formação, atualização e ao 
aprimoramento dos profi ssionais dedicados às áreas de Saúde, 
Educação e Direitos Humanos, contribuindo para propagar os 
benefícios dos conhecimentos reunidos na Organização para 
todos os segmentos da sociedade. O Instituto dispõe de um 
portfólio de cursos sobre a temática da defi ciência intelectual, 
que também abordam aspectos gerais das defi ciências, e nos 
últimos 10 anos formou cerca de 7.500 profi ssionais.  

Além das diversas opções de cursos livres, oferece, ainda, 
programas para empresas e organizações, customizados de 
acordo com a necessidade e cultura de cada cliente, com 
mais de 230 cursos realizados. Em março de 2017, o Instituto 
também iniciou sua primeira pós-graduação lato sensu 
“Defi ciência intelectual: aspectos neuropsiquiátricos, 
pedagógicos e inclusivos”, com ênfase na proposta de 
educação inclusiva determinada pela UNESCO.

Cursos realizados

Reuniões do Conselho

Horas de qualifi cação Pessoas qualifi cadas

631 34713

09
PRINCIPAIS ATIVIDADES REALIZADAS: Principais deliberações

• Aprovação de 09 pesquisas iniciadas em 2017;

• Validação de produções científi cas que foram apresentadas 
em Congressos em 2017; 

• Validação dos cursos de 2017;

• Validação do curso de Pós Graduação (1 turma) “defi ciência 
intelectual: Aspectos Neuropsiquiátricos, Pedagógicos e 
Inclusivos”.

Defi ciência intelectual: aspectos 
neuropsiquiátricos, pedagógicos e inclusivos”
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Transmissões ao vivo de debates
Foram realizados nove debates no formato de transmissão ao 
vivo, pelo Facebook. O objetivo é chegar com informação de 
qualidade, e de modo mais efetivo, ao público interessado.

Projetos Incentivados de Formação
Em maio de 2017, foi fi nalizado o Projeto Pequenos Gigantes, 
fi nanciado pelo PRONAS e apoiado pela Secretaria Municipal 
de Educação de São Paulo, que formou 1,4 mil docentes da 
Educação Infantil, habilitando-os a detectar sinais de atraso na 
primeira infância. O Projeto foi notícia no Jornal Nacional.

Também foi concluído o Projeto de Fortalecimento à Rede 
Inclusiva de Organizações Sociais Congêneres, em parceria 
com o Conselho Estadual dos Direitos da Criança e do 
Adolescente (CONDECA), para capacitar 30 organizações 
sociais localizadas em áreas de alta vulnerabilidade a gerir 
projetos que possam auxiliá-las em sua sustentabilidade.
Foram formados 32 alunos (gestores participantes).

Em setembro, demos início ao Projeto CER – Capacitação 

em atenção à Saúde da Pessoa com defi ciência intelectual, 
em parceria com Ministério da Saúde e Secretaria Municipal 
da Educação de São Paulo. O objetivo é capacitar 72 CERs 
habilitados, em âmbito nacional incluindo os CERs do município 
de São Paulo, sendo um profi ssional da equipe multidisciplinar 
de reabilitação intelectual e das pessoas com Transtorno do 
Espectro do Autista. A capacitação é composta por quatro 
módulos, com carga horária total de 80 horas,  buscando 
contribuir com o avanço e com o aprimoramento técnico em 
reabilitação, promovendo o melhor serviço de atendimento de 
saúde à população com defi ciência intelectual.  

Jornada Científica
A II Jornada Científi ca, que contou com 120 participantes, teve 
o objetivo de compartilhar as produções científi cas realizadas 
durante o ano pelos pesquisadores da Organização e institutos 
de ensino parceiros interessados no assunto a fi m de trocar 
experiências que resultem na melhora da qualidade de vida das 
pessoas com defi ciência intelectual. 

Biblioteca
Conta com um acervo composto por livros, jornais, revistas, 
fi lmes, artigos e vídeos. Também disponibiliza aos usuários 
um acervo digital com mais de seis milhões de publicações 
nacionais e internacionais, que podem ser acessadas pelo site 
da APAE DE SÃO PAULO. 

Parcerias
As parcerias contribuem para a validação do trabalho realizado, 
sendo os bons resultados provenientes de projetos em parceria 
com órgãos públicos, Instituições de Ensino e Pesquisa para 
capacitação da rede pública e organizações sociais. O projeto 
Pequenos Gigantes foi criado em parceria com a Secretaria 
Municipal de Educação e a Secretaria Municipal de Saúde, 
sob fi nanciamento do Programa Nacional de Apoio à Atenção 
da Saúde da Pessoa com Defi ciência (PRONAS/PCD), com o 

objetivo de capacitar professores para que possam identifi car 
sinais que impedem o pleno desenvolvimento das crianças e, 
então, encaminhá-las para atendimento especializado. Iniciado 
em 2016, o programa formou 1802 profi ssionais de educação 
infantil, abrangendo 1/3 da rede pública. 

Foram assinadas as seguintes parcerias em formação, pesquisa 
e estratégicas:
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A Revista DI também conta com uma 
versão digital e pode ser lida por meio 
do download do aplicativo, em nossa 
página, no endereço abaixo:

http://www.apaesp.org.br/revistadi

Revista DI Edição 
Julho/Dezembro 2017

Revista DI 
Edição Especial

Revista DI
O Instituto de Ensino e Pesquisa APAE DE SÃO PAULO também 
produz a revista semestral DI (defi ciência intelectual), com 
tiragem de 15 mil exemplares. Criada em 2011, a publicação, 
que também está disponível na versão digital, traz informações 
relevantes sobre os diversos aspectos da defi ciência intelectual; 
dos avanços científi cos à Psicologia, dos aspectos jurídicos à 
Medicina, por meio de artigos de renomados especialistas da 
Saúde e da Educação. A revista, com distribuição gratuita, é 
dirigida a todos que se interessam pelo tema, profi ssionais da 
Saúde e da Educação, organizações sociais, pais e familiares 
de pessoas com defi ciência intelectual, entre outros. É a única 
revista brasileira do segmento defi ciência intelectual indexada 
no ISSN (International Standard Serial Number) 
sob o número 2238-4618.
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Publicação Técnico-Científica
Em 2017, o Instituto foi responsável por 22 publicações técnico-
científi cas nacionais e internacionais.

1 PUBLICAÇÃO INTERNACIONAL

A percepção do luto no idoso com defi ciência intelectual;

Autodefesa da pessoa com defi ciência: um processo de autonomia 
e participação;

A importância da Leia de Cotas para pessoas com defi ciência;

A comunicação funcional como elemento de inclusão social de 
idosos com DI;

Maternidade: Momento da Notícia e assuntos que permitem a 
defi ciência intelectual;

Instituto de Ensino e Pesquisa torna o conhecimento acessível;

Apoio é essencial para gestante e famílias de bebês com defi ciências;

Autogestão da pessoa idosa com defi ciência intelectual;

A adolescência e a defi ciência intelectual: vínculos afetivos e sociais

A socioeducação para crianças e adolescentes com defi ciência 
intelectual: resultados de uma pesquisa

Cuidados especiais: orientações para crianças com Síndrome de Down;

Promoção da autogestão comunicativa em adultos e idosos com 
DI: Relato de Experiência;

Percepção de familiares e cuidadores sobre o declínio cognitivo de 
pessoas com Síndrome de Down em processo de envelhecimento;

Nintendo WII: Estratégia de intervenção para pessoas com 
defi ciência intelectual em envelhecimento;

Apoio diferenciado é essencial para gestante e famílias de bebês 
com defi ciências;

Defi ciência intelectual e o Envelhecimento inesperado: um convite à 
celebração;

Programa para promoção de habilidades sociocomunicativas para 
adultos com defi ciência intelectual: visão da família;

Propostas de ajustes na triagem da hiperplasia adrenal congênita 
por defi ciência da 21-hidroxilase;

Otimizando a triagem neonatal da hiperplasia adrenal congênita 
(HAC): uma importante ferramenta diagnóstica;

Teste do Pezinho: A linha de cuidado que pode defi nir o futuro de 
uma criança;

É verdade que podem pedir para repetir o teste do pezinho?;

Neonatal 17-hydroxyprogesterone levels adjusted according to 
age at sample collection and birthweight improve the effi  cacy of 
congenital adrenal hyperplasia newborn screening;

20 PUBLICAÇÕES NACIONAIS
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Pesquisas em 
andamento

Pesquisas
fi nalizadas

1221

Correlação entre o desempenho de crianças com fenilcetonúria 
tratada na Escala de Inteligência Wechsler Infantil (wisc-IV) e o nível 
de fenilalanina ao longo da vida dessas crianças;

Formando Multiplicadores em intervenção neuropsicológica para 
pessoas com defi ciência intelectual na perspectiva da educação 
inclusiva;

Avaliação da Funcionalidade de Adultos e Idosos com Síndrome de 
Down: Dados de um estudo Piloto;

Promoção da autogestão comunicativa em adultos e idosos com 
DI: Relato de Experiência;

Percepção de familiares e cuidadores sobre o declínio cognitivo de 
pessoas com Síndrome de Down em processo de envelhecimento;

Nintendo WII: Estratégia de intervenção para pessoas com 
defi ciência intelectual em envelhecimento;

Comparative study among three methods of analysis in newborn 
screening for hemoglobinopathies: Capillarys Neonat Hemoglobin, 
Isoelectric Focusing e Primus Ultra2 Genesys

Avaliação da Efi cácia de Diferentes Testes Confi rmatórios na 
Triagem Neonatal da Hiperplasia Adrenal Congênita por Defi ciência 
da 21-Hidroxilase;

Educação Musical, Psicomotricidade e Síndrome de Asperger – Um 
Estudo de Caso;

Pesquisa sobre o Atendimento Socioeducativo para Crianças e 
Adolescentes com defi ciência intelectual no Estado de São Paulo;

Perfi l Neuropsicológico de Crianças e Adolescentes com 
Fenilcetonúria Tratada; 

Validade e Confi abilidade da Realidade Virtual para Avaliação 
do Controle Motor e Auxílio na Aprendizagem Motora para 
Recuperação de Indivíduos com Transtornos das Habilidades 
Motoras nas Extremidades Superiores;

Jovens com defi ciência intelectual em Instituições de Acolhimento: 
Perspectivas para o Futuro e Desafi os da Atuação do Serviço Social 
em face a Garantia da Convivência Familiar e Comunitária;

Prevalência de Fenilcetonúria no Serviço de Referência da APAE DE 
SÃO PAULO no período de 2010 a 2015;

Correlação entre Destreza Motora e Desempenho em Tarefas 
Escolares de Escrita em Crianças com Desenvolvimento Típico e 
com Síndrome de Down de 6 a 11 anos de idade;

Prevalência das Doenças Congênitas Identifi cadas na Triagem 
Neonatal do Município de Catanduva-SP;

Masculinidade Hegemônica que Produz a Violência Simbólica e 
Reduz a Identidade de Mulheres com os fi lhos com defi ciência 
intelectual no Exercício da Maternidade;

Avaliação dos Valores de Referência para Fibrose Cística;

Qualidade de Vida de Pais de Adolescentes com Síndrome de 
Down: Irmãos podem fazer a Diferença?

Linguagem na Síndrome de Down;

“Dança e Defi ciência”;

Avaliação Neuropsicológica na defi ciência intelectual: Subsídios 
para um Envelhecimento Saudável;

12 PESQUISAS FINALIZADAS

3 CATEGORIA TEMA LIVRE (ORAL)

Produção Científica
O Instituto obteve 10 resultados de pesquisas apresentados em 
congressos nacionais e internacionais.

7 CATEGORIA PÔSTER
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Destaques do ano
• Em junho, em parceria com a agência Plug, lançamos a 

campanha Junho Lilás para falarmos do Teste do Pezinho. Com o 
objetivo de conscientizar os pais sobre a importância do teste, a 
campanha também destacou o pioneirismo de nosso laboratório, 
em uma ação que inundou a cidade de São Paulo com a cor 
lilás. Os principais monumentos foram iluminados com a cor, 
em uma parceria inédita com a Prefeitura de São Paulo: Ponte 
Espraiada, Monumento às Bandeiras, Viaduto do Chá, Prédio da 
Prefeitura, entre outros símbolos. Contamos com a participação 
de diversos artistas como Naiumi Goldoni, Karina Bacchi e Maria 
Cecília, da dupla Maria Cecília e Rodolfo. Contamos com o apoio 
dos infl uenciadores Monica Benini, Thais Fersoza e Li Martins, 
que grávidas, contribuíram com a divulgação da campanha. 
Obtivemos R$ 13 milhões de exposição na mídia, com 120 
matérias veiculadas só em São Paulo.

• De forma geral, a APAE DE SÃO PAULO conseguiu uma 
exposição de mídia de R$ 76 milhões, com destaque para 
matérias no blog Vencer Limites, do Estado de São Paulo, 
Globonews, Folha de São Paulo, TV Globo, entre outros 
veículos de grande relevância.

• Por meio da veiculação de nossas campanhas, obtivemos 
R$ 8,1 milhões de espaço gratuito - valor auditado pelo IBOPE.

• Nossas redes sociais não param de crescer. Atingimos 
207 mil fãs em nossa página do Facebook, obtendo 69% 
de aumento em relação a 2016. Foram, na média, 47 mil 
acessos por mês em nosso site, mostrando a relevância do 
canal para as pessoas se informarem sobre a defi ciência 
intelectual.

A gestão da comunicação interna e institucional é de fundamental 
importância para o posicionamento estratégico de uma 

Organização. Em se tratando do tema da deficiência intelectual, 
um assunto de grande profundidade, o papel da comunicação é 

ultrapassar barreiras, levando ao maior número de pessoas a nossa 
grande missão de incluir.

03 Marketing e Comunicação
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• Em março, comemoramos o Dia Internacional da Síndrome 
de Down. A campanha foi idealizada para representar as 
vivências que fazem parte da primeira infância: sonhar, brincar, 
interagir e descobrir o mundo. A criação desse universo de 
magia permitiu que crianças do departamento de Estimulação e 
Habilitação da APAE DE SÃO PAULO tivessem uma experiência 
sensorial única. Como retorno de mídia, obtivemos R$ 1,6 
milhão, com 45 matérias na imprensa. Destaques para o 
Programa Domingão do Faustão, que mostrou a camiseta de 
nossa campanha em seu programa ao vivo. O Programa 
Bem Estar da TV Globo também veiculou entrevista sobre 
Qualifi cação e Inclusão Profi ssional de pessoas com 
Síndrome de Down, com participação de Flavio Gonzalez, 
coordenador do Serviço.

Prêmios
• Pelo oitavo ano consecutivo, a APAE foi eleita, pela Revista 

Seleções, a marca do Terceiro Setor, mais admirada e 
confi ável do país.

• Em dezembro, a campanha #irpromundo da APAE DE SÃO 
PAULO em parceria com a CDI Comunicação Corporativa 
foi vencedora da categoria “Projeto Especial de PR” do 
Troféu Jatobá, que contempla os melhores trabalhos de 
comunicação realizados na América Latina. 

• Em novembro, vencer o 6° prêmio Ações Inclusivas para 
Pessoas com Defi ciência, do Governo do Estado de São 
Paulo, representou um grande marco na nossa história. 
O programa Emprego Apoiado foi o grande destaque do 
evento, mostrando a importância da inclusão de pessoas 
com defi ciência intelectual no mercado de trabalho.

Lançamento do blog
Em agosto, foi lançado o Blog #inclusão, um novo canal de 
interação da APAE DE SÃO PAULO com as pessoas envolvidas 
com a causa da defi ciência intelectual, voltado para pessoas e 
profi ssionais que têm interesse em saber mais sobre o assunto- 
tão relevante em nossa sociedade. 

Inauguramos o blog com um vídeo sobre o Bate papo do 
Pezinho – uma cobertura de um evento muito especial com 
infl uenciadores digitais que contou com a participação da 
embaixadora da área da saúde, Dra. Ana Escobar, e da nossa 
consultora científi ca Dra. Flavia Piazzon.
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Relatório de Atividades 2017
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Trabalhar para uma causa tão relevante não é tarefa fácil, exige comprometimento e garra, por isso, a APAE 
DE SÃO PAULO conta com um grupo de 461 profissionais qualificados e focados na missão da Organização.

04

Número de funcionários

2016

490
461

2017

As organizações sem fi ns lucrativos têm passado por grandes 
mudanças gerenciais e estratégicas na última década. Além 
da preocupação em garantir o melhor uso dos recursos 
disponíveis, outro tema desafi ador é a busca por uma gestão 
profi ssionalizada e mais efi caz.

Neste cenário, gestão de pessoas tem uma importância única, 
pois o capital humano é o recurso mais precioso de uma 
Organização sem fi ns lucrativos. São pessoas apaixonadas pela 
causa em que atuam, transformando a realidade de milhares 
de pessoas. E na APAE DE SÃO PAULO, não é diferente. É 
por meio das pessoas que a causa da defi ciência intelectual é 
conhecida e reconhecida.

Funcionários
PERFIL DOS FUNCIONÁRIOS

Grau de Escolaridade

Doutorado, Mestrado, Pós Graduação 22%

Ensino Superior 30%

Ensino Médio 35%

Ensino Fundamental 13%

Gênero

Feminino 75%

Masculino 25%

Faixa Etária

18 a 25 7%

26 a 40 57%

41 a 50 23%

Acima de 50 13%
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Horas de Treinamento por Funcionário (Média)

Turnover

Absenteísmo

2016

2016

2016

23

2,8%

19

17,8%

2,5%

2017

2017

2017

24% Visão da empresa

Visão da empresa

Visão da empresa

Visão área

Visão área

Visão área

74

62

68

61

53

62

Destaques do ano
• Em parceria com a empresa Great Place to Work, a APAE 

DE SÃO PAULO  realizou a Pesquisa de Clima para avaliação 
do nível de satisfação dos funcionários em relação à 
Organização. A metodologia da pesquisa é baseada no nível 
de confi ança e como alguns pontos atuam no ambiente de 
trabalho e na percepção dos funcionários. Os três principais 
pontos que contribuem para o nível de confi ança são: 
credibilidade, respeito e imparcialidade.

• Seguindo o planejamento estratégico na Visão de Gestão 
de Pessoas, foram reforçadas as ações voltadas à redução 
de turnover e absenteísmo, importantes indicadores que 
impactam diretamente no clima organizacional.

PONTOS AVALIADOS
A credibilidade está relacionada a comunicação informativa 
e acessível, a competência da condução de pessoas e 
do negócio e também da integridade e consistência na 
condução da visão.

O respeito está relacionado ao apoio para desenvolvimento 
profi ssional, ao reconhecimento e ao envolvimento dos 
funcionários em decisões relevantes.

A imparcialidade está relacionada à equidade, ao equilíbrio 
no reconhecimento e a ausência de favoritismo.
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Nossas atividades
ARTES PRÁTICAS
Produzimos diversos produtos artesanais, ao longo do ano, e 
toda renda é revertida para os projetos da Organização.

PROGRAMA ESPAÇO FAMÍLIA
Espaço especialmente reservado para que familiares e 
pessoas apoiadas por nossa Organização possam trocar 
experiências. É um local de acolhimento e segurança, no qual 
as famílias praticam também inúmeras atividades. Em 2017, 
foram realizadas 473 atividades entre aulas de ioga, rodas de 
conversa, confecção de artesanato e cuidados pessoais como 
limpeza de pele e massagens. Tudo pensando no bem-estar de 
quem tanto precisa.

Grandes parceiros
HOSPITAL A.C. CAMARGO
Há quase 10 anos, temos parceria com 
o Hospital A.C. Camargo por meio do 
Programa Despertar da Saúde- uma 
campanha de prevenção ao câncer. Todo 
o tratamento e os exames são oferecidos 
gratuitamente quando há necessidade.

ATADOS
É uma plataforma social que conecta 
pessoas e organizações. Importante 
parceiro também na divulgação das 
vagas da APAE DE SÃO PAULO.

Ser voluntário é uma atividade responsável e prazerosa. É 
praticar a cidadania e comprometer-se com o mundo que o 
cerca. Com dedicação e espírito de equipe, os voluntários 
contribuem com a melhoria da qualidade de vida das pessoas 
com defi ciência intelectual e do fortalecimento do trabalho da 
Organização na sociedade. 

Vale lembrar que hoje as atividades voluntárias são muito bem 
vistas por profi ssionais do mercado e todo o conhecimento 
adquirido nestas atividades pode contar como mais uma 
expertise no currículo.

Historicamente, o trabalho voluntário está intrinsecamente ligado à força de trabalho nas organizações 
do 3º setor. Na APAE DE SÃO PAULO, o Serviço de Voluntários foi fundamental para a consolidação 

de nossas atividades, desde a sua criação, na década de 70.

04 Voluntários

Destaques do ano
• Uma grande parceria se deu entre a nossa Organização 

e a Escola da Vila, localizada na Vila Madalena. Ao 
longo do ano  foram feitos diversos encontros entre os 
alunos e as pessoas com defi ciência intelectual para 
troca de conhecimentos e ampliação da atuação.

• O Pink Point foi reinaugurado, agora em local muito 
mais visível, facilitando a compra dos produtos feitos 
pelas voluntárias.
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Voluntários da APAE DE SÃO PAULO

Voluntariado – Valoração Horas / Trabalho

2016 R$ 347.132,43

R$ 380.784,872017
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Recursos
Manter a sustentabilidade de nossas atividades é, todos os dias, um grande desafio. Por esse motivo, 

trabalhamos com diversas frentes de atuação para captação de recursos.

05

Associados
O ano de 2017 foi muito proveitoso para a APAE DE SÃO 
PAULO. Foram conquistados mais 669 associados por meio de 
diversas ferramentas como mala direta, o uso de redes sociais 
e divulgação da marca.

A Mobilização de Recursos promove o relacionamento da 
Organização com os mais diversos públicos, visando fomentar 
parcerias com a iniciativa privada e a sociedade civil, a fi m 
de apoiar a Organização na manutenção dos seus serviços e 
projetos em benefício das pessoas com defi ciência intelectual.

Bazar 

Por meio do bazar é possível gerar renda e contribuir com as 
nossas atividades. No local é promovida a venda de calçados, 
roupas, brinquedos, artigos de cama, mesa e banho, além de 
produtos sazonais como ovos de Páscoa, artigos natalinos.

Valor anual da receita Valor anual da receita

2015 2015

2016 2016

R$ 650.269,00 R$ 413.747,00

R$ 655.927,00 R$ 364.979,00

R$ 809.802,00 R$ 469.590,002017 2017
2.502 associados

1.538 associados

1.840 associados

Mobilização de

Mais do que isso, mobilizar também é envolver pessoas na 
sua causa, promovendo o engajamento e a geração de valores 
humanos e fi nanceiros que permitam a sustentabilidade da 
Organização.
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Parcerias com Empresas
O marketing relacionado à causa é muito importante para a 
APAE DE SÃO PAULO. Por meio do projeto Empresa Parceira, 
disponibilizamos um selo para as empresas que fazem doações 
a partir de R$ 50 mil, seja com a prestação de serviços ou 
investimento direto em projetos não incentivados. 

Nota Fiscal Paulista
Durante todo o ano de 2017, arrecadamos cupons com 
empresas parceiras, que disponibilizaram urnas para 
arrecadação em suas lojas. Os cupons sem CPF foram 
encaminhados para nossa Organização e digitados 
internamente, garantindo assim mais uma fonte de renda.

Valor anual da receita

2015

2016

R$ 1.884.443,00

R$ 1.272.474,00

R$ 795.633,002017

Doação de materiais e serviços
As empresas podem ajudar diretamente a Organização 
possibilitando a redução de despesas, seja pelo oferecimento 
de serviços ou pela doação de produtos diversos.

Valor anual da receita

2015

2015

2016

2016

R$ 1.161.239,00

R$ 476.776,00

R$ 784.930,00

R$ 207.880,00

R$ 763.452,00

R$ 35.496,00

2017

2017

Destaque do ano
Em outubro, a APAE DE SÃO PAULO participou da maior 
feira de games da América Latina- a Brasil Game Show.
Os participantes, mais de 300 mil pessoas, podiam doar um 
quilo de alimento não perecível em troca de 50% do valor 
do ingresso. Com isso, foram arrecadadas 25 toneladas de 
alimentos em três dias de evento.

Valor anual da receita
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São promovidos eventos com o objetivo de difundir a causa da 
APAE DE SÃO PAULO, estreitar relacionamento com os diversos públicos 

estratégicos e divulgar nossos produtos e serviços.

Eventos05

4o Gourmet Beneficente
Voltado para um público extremamente exigente e de bom 
gosto, o evento é uma experiência especial para degustar o 
jantar do Chefe Laurent. Patrocinado pelo Bradesco cartões, a 
Escola de Arte Culinária Laurent Suaudeau reuniu amantes da 
boa culinária com boas ações.

2º Brincando de Doar
O evento, voltado para o público infantil, é uma oportunidade 
para se divertir e fazer o bem. 

Realizado no Espaço Buticabeira, o evento contou com diversas 
brincadeiras e atrações, e proporcionou uma tarde com muita 
diversão.

Além disso, promoveu uma tarde ensinamentos de valores para 
as crianças, como a importância da solidariedade e da doação. 
A programação incluiu show de fantoches do Tutti Hortelã Frutti; 
apresentação do SOS Ambiental com atividades educativas 
sobre a conservação da natureza e animais que encantam 
as crianças; espetáculo do mágico Ulisses Loddy; show da 
cantora Giulia Nassa, participante do The Voice Kids.
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Evento social  
Noite da APAE DE SÃO PAULO
As noites mais badaladas dos anos 80
e 90 foram revividas com a Samy’s Band 
e o Dj Milton Chuquer - uma época que 
marcou a noite paulistana. A APAE DE 
SÃO PAULO em parceria com José Victor 
Oliva, promoveram este evento com 
muito glamour e solidariedade.

O empresário foi o responsável por
recriar o clima de sua casa noturna,
que era referência à época e a mais bem 
frequentada por celebridades e socialites. 
O evento reuniu, no dia 19 de dezembro, 
cerca de 500 pessoas no Hotel Unique 
- reunindo toda uma geração que 
frequentou o local, bem como seus
fi lhos, em prol da Organização. 

R$ 1.217.097,00

R$ 1.225.395,00

Valor anual arrecadado com eventos

2016

2017
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Financeiro05

A preocupação com a autossustentabilidade fi nanceira é 
constante. A melhoria nos resultados dos negócios, da 
redução de custos sem prejuízo à qualidade dos serviços e 
da racionalização e priorização de investimentos mostram 
a efi ciência da gestão e a responsabilidade na utilização 
dos recursos disponíveis, visando aumentar cada vez mais 
o impacto social e, dessa forma, oferecer atendimento de 
qualidade e completo às pessoas com defi ciência intelectual.

Parte dos atendimentos feitos pela APAE DE SÃO PAULO é 
pago pela parceria que a Organização tem com o Sistema 
Único de Saúde (SUS) e Secretaria Municipal de Educação 
(SME), mas o restante depende de doações, prestação de 

serviços e conveniamento de projetos aprovados por órgãos 
públicos, que são fi nanciados por empresas parceiras e 
pessoas físicas que utilizam como contrapartida a isenção fi scal.

A crise fi nanceira pela qual passa o nosso país exige das 
Instituições assertividade e ainda mais criatividade. Embora 
haja um sentimento de desespero e desânimo por parte dos 
empresários, atuar em tempos de crise é desafi ador. Avaliar 
as oportunidades, adiar investimentos e desenvolver novos 
negócios podem contribuir com a estratégia da Organização 
e fortalecer suas atividades para um ano mais propício ao 
crescimento. O segredo está em ter maturidade nas decisões.

Evolução das receitas Evolução das despesas

2016 2016

R$ 41.623,86
R$ 40.818,57

R$ 44.770,00
R$ 43.836,00

2017 2017
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Composição das despesas Composição das receitas

Custo por pessoa atendida Custo por consulta

2016 2016

R$ 454,42
R$ 77,19

R$ 459,87

R$ 77,65

2017 2017
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Relatório dos auditores independentes 
sobre as demonstrações financeiras

05

Aos Conselheiros e Diretores da Associação de Pais e Amigos dos 
Excepcionais de São Paulo-SP – APAE DE SÃO PAULO.

Examinamos as demonstrações fi nanceiras da Associação de Pais e Amigos dos 
Excepcionais de São Paulo - APAE “Entidade”, que compreendem o balanço 
patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstrações do 
resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fl uxos 
de caixa para o exercício fi ndo nessa data, bem como as correspondentes notas 
explicativas, compreendendo as políticas contábeis signifi cativas e outras informações 
elucidativas.

Em nossa opinião, as demonstrações fi nanceiras acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e fi nanceira 
da Associação de Pais e Amigos dos Excepcionais de São Paulo - APAE em 31 de 
dezembro de 2017, o desempenho de suas operações e os seus fl uxos de caixa para 
o exercício fi ndo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.

Base para opinião

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão 
descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das 
demonstrações fi nanceiras”. Somos independentes em relação à Entidade, de acordo 
com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profi ssional do 
Contador e nas normas profi ssionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, 
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. 
Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é sufi ciente e apropriada para 
fundamentar nossa opinião.

Responsabilidades da administração pelas demonstrações fi nanceiras

A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações fi nanceiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no 
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessários para 
permitir a elaboração de demonstrações fi nanceiras livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboração das demonstrações fi nanceiras, a administração é responsável pela 
avaliação da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando 
aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso 
dessa base contábil na elaboração das demonstrações fi nanceiras, a não ser que a 
administração pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operações, ou não tenha 
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações fi nanceiras

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações fi nanceiras, 
tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. 
Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a 
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria 
sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem 
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ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, 
possam infl uenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com 
base nas referidas demonstrações fi nanceiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, 
exercemos julgamento profi ssional e mantemos ceticismo profi ssional ao longo da auditoria. Além disso:

• Identifi camos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações fi nanceiras, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria 
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e sufi ciente para 
fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior 
do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, 
falsifi cação, omissão ou representações falsas intencionais.

• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos 
de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a 
efi cácia dos controles internos da Entidade.

• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e 
respectivas divulgações feitas pela administração.

• Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade operacional 
e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou 
condições que possam levantar dúvida signifi cativa em relação à capacidade de continuidade operacional 
da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório 
de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações fi nanceiras ou incluir modifi cação em 
nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas 
evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras 
podem levar a Entidade a não mais se manter em continuidade operacional.

• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações fi nanceiras, inclusive as 
divulgações e se as demonstrações fi nanceiras representam as correspondentes transações e os eventos 
de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada.

Comunicamo-nos com a administração a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época 
da auditoria e das constatações signifi cativas de auditoria, inclusive as eventuais defi ciências signifi cativas 
nos controles internos que identifi camos durante nossos trabalhos.

São Paulo, 22 de fevereiro de 2018.

KPMG Auditores Independentes  Flávio Gozzoli Gonçalves

CRC 2SP014428/O-6   Contador (Auditor da KPMG) CRC 1SP290557/O-2
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Balanços Patrimoniais05

Ativo Circulante 2017 2016

Caixa e equivalentes de caixa 3.331 4.458

Recursos vinculados 4.718  7.593

Contas a receber 6.961  6.204

Estoques 564 982

Outras contas a receber 1.272  1.098

Reembolso de projetos 468 533

17.314  20.868

Passivo Circulante 2017 2016

Fornecedores 1.093 1.092

Salários, férias e encargos sociais 3.630  3.488

Outras contas a pagar - 135

Obrigações com projetos 3.776  5.923

8.499  10.638

Não Circulante 2017 2016

Outras contas a pagar - -

Contingências 153 157

153 157

Não Circulante 2017 2016

Contas a receber 42 19

Depósitos judiciais 105 204

Móveis destinados à venda 70 70

Propriedade para investimentos 1.615  1.653

Imobilizado 6.015  5.862

Intangível 497 660

8.344  8.468

25.658  29.336

Patrimônio Líquido 2017 2016

Patrimônio Social 16.385  16.754

Reserva de reavaliação 1.961  2.156

(Défi cit)  acumulado (1.340) (369)

17.006  18.541

25.658  29.336

Exercícios fi ndos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(em milhares de reais)
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Relatório de Atividades 2017
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Órgãos Públicos06
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Parceiros Investidores



A. S. Transportes 

Aberje 

ABICAB

Abrava Produções

Acibel

Adega Alentejana

Adequatta Indústria e Comércio Ltda. ME

Admix Administradora

Adobe Systems Brasil

AE Ambulatório de Especialidades José 

Bonifácio IV

Agência 2mb

Agência Ad.

Agência Bloom Comunicação

Agência Dmais1 Comunicação

Agência Foster WPP Group

Agência Glória Brasil Comunicação

Agência Jotacom Comunicação

Agência Mantra Comunicação

Agência NewHaus Comunicação

Agência Plug Criative

Agência Repense Comunicação

Agência RP1 Comunicação Empresarial

Agência Zero11

Agro Comercial da Varegem Ltda.

Aian Company Transportes Ltda.

AICI - Associação Internacional de 

Consultores de Imagem

Alberto Macedo Advogados Associados

Albino Fernandes Pereira Neto

Alessandra Medeiros Cursos e Eventos ME

Alessandro Segato

Alicante Comércio Importação e 

Exportação Ltda.

Allianz Saúde

AM Company

Amaral Pizzaria Ltda.

Amaury Junior

AMB

AMC Têxtil

Ana  Escobar

Ana Cecília Melo

Anderson Carlos

André Grejio de Alencar

Anny Anny

Antonio Bernardo

Aquário de São Paulo

Artemis Jóias

Artgraphic Publicidade S/C Ltda

Ascenção Bossa Graça

Ateliê de Alta Confeitaria Wagner Bertazzo

Augusta e Respeitável Loja Simbólica 

Divina Proporção 647

Auto Posto Cumbica Ltda.

Auto Posto Primavera Ltda.

Autopel

Autostar Harley Davidson

Avianca

Babycenter Brasil

Baccos Vinhos

Bacio di Late

Bar Brahma

Bard Brasil Ltda.

Bauducco

Bayard

BCG Liquidez 

BEM- Bandeirante Emergências Médicas

Bencorp

Benevity

Biblioteca Vicente de Carvalho

Biblioteca Vinicius de Moraes

Big Bazar do Bem

Biolab Sanus Farmacêutica Ltda.

BioMarin Brasil Farmacêutica

Blog Vencer Limites

Bonus Clube Bradesco

Botton & Botton

Bradesco

Brasil Game Show

Brazilians Against Time

Bruck Importadora

BSK Contabilidade

Bueno Wines

Buffet França

Bussmann do Brasil Ltda.

Caixa Econômica Federal

Canal AXN

Canal ESPN

Canal Fox

Canal Sony Pictures

Cáritas Diocesana Campo Limpo

Carla Amorim

Carlos Zukovsky

Carmela Maggiuzzo Grindler

Carolina Dieckmann

Cartier S.A.

Casa de Carne Ipanema

Casa de Carne Nobilhão

Casa de Carne Nova Parisiense

Casa de Carnes Boi Caprichoso 

Casa de Carnes Boi João Dias

Casa de Carnes Riviera

Casa de Cultura Palhaço Carequinha 

Casa de Oração

Casa Fernandes de Pneus Ltda.

Casa Flora

Casa Perini

Casa Santa Luzia

Casas Pernambucanas

Cavalera

Caves da Montanha

CCInter Imbé

CDG

CDM Portela

CEFAI Butantã

CEFAI Campo Limpo

CEFAI Capela do Socorro

CEFAI Freguesia do Ó

CEFAI Guaianases

CEFAI Ipiranga

CEFAI Itaquera

CEFAI Jaçanã/Tremembé

CEFAI Penha

CEFAI Pirituba

CEFAI Santo Amaro

CEFAI São Matheus

CEFAI Saõ Miguel Paulista

Celso Lima Junior Advogados e 

Consultores Legais

Central de Carnes Horto de Boi 

Central de Carnes Santa Catarina

Centro de Cidadania e Defesa da Mulher - 

Capela do Socorro 

Centro de Integração da Cidadania (CIC)

Centro Profi ssionalizante de Adolescentes 

(CPA)

CEU Cidade Dutra 

Ceu Jambeiro

Chicco

Chico Rei

Chilli Beans

Chocolate Munik 

Cinema Espaço Itaú Cultural

CL&M

Clemente e Gramani Edit e Comunicacões Ltda.

Comércio de Aparas de Papel FM Ltda.

Comunidade São Paulo

Conrad Punta Del Este
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Pessoa Jurídica06



Conselho Estadual do Idoso

Consigaz

Construtora Passarelli

COOP 

Cooper Power Systems do Brasil Ltda.

Copagaz

Correcta Indústria e Comércio Ltda.

Creative World

Crescimentum  - Alta Performance em 

Liderança

Cyrella Empreendimento Imobiliário

Dafi ti

Damasio Educacional

Danton Mello

Darling Confecções Ltda.

Darol Participações

Digital ROI

Dinâmica Com. e Remanuf. de Bombas 

Elétricas Ltda.

Distribuidora Automotiva S.A.

DNA+

Doceria da Naná

Don Pepe

Dotz

DQR Comércio de Aparas do Papel Ltda.

Dr. Oetker

Dulcenéa Cassina Fernandes Pereira

Econ Energia Ltda.

Editora Fênix

EDP Energia Renovável

Elemidia

Elisangela dos Santos Pisos e 

Revestimentos - ME

Emforvigil

EMI - Estética e Medicina Interativa Ltda.

Emicida 

Empório Bella Vista

Engas S/A Adm Bens Cor Seguros

ERT

Escola da Arte Culinária Laurent Suaudeau

Espaço Buticabeira

Estacionamentos Best Park

Fábrica de Cultura 

Facebook Brasil

Factotecnologia 

Faculdade de Medicina da Universidade de 

São Paulo - FMUSP

Faculdade Integral Cantareira

Faculdade Paulista de Serviço Social - 

FAPSS

Faculdades Metropolitanas Unidas - FMU

Fakiani Construtora e Incorporadora Ltda.

Faol Assessoria, Consultoria e Corretagem 

de Seguros Ltda.

Federação Estadual das APAEs

Federação Nacional das APAEs

Ferreira Guilhoto Avaliação e Diagnóstico 

em Neurologia  Ltda. 

FIS Centro Empresarial

Food Truck do Bem (OnMap)

Formato Visual

Fórmula Ativa

Foto Azul

Fotógrafa Karim Scharf

Fotógrafa Laudiane Lira

Fotógrafo André Salcedo

FRANK-MILI Comércio de Carpetes Ltda 

EPP.

Fundação 25 de Janeiro - São Paulo 

Convention & Visitors Bureau

Fundação Abrinq

Fundação de Amparo à Pesquisa do 

Estado de São Paulo - FAPESP

Fundação Dom Cabral

Fundação Gol de Letra 

Fundação Maria Cecília Souto Vidigal

Fundação Oftalmológica Dr. Rubem Cunha

Fundação Prada

Gabriel Rodriguez Brito ME - Professor

Gabriela Ruano

Galeria das Lonas

Galeria dos Vinhos

Gasball Armazenadora e Distribuidora de 

Gás Ltda.

Gelson Ferrareze Sociedade de Advogados

GEP Brasil  - Luigi Bertoli

Germinal Editora e Marketing

GGB Indústria de Mancaus e 

Componentes Ltda.

Gianni Coberturas e Decorações

Ginastic Shop (Assistência técnica)

Global Giving

GoFind

Google Brasil

Governo do Estado de São Paulo

Grabriel Rodriguez Brito - ME 

Gráfi ca K9

Gráfi ca NovelPrint

Gráfi ca Word Print

Gráfi ca WOW

Granado/Phebo

Grande Conselho do Idoso

Great Place to Work

Green By Missaki

Gregory

Grill Hall Prazeres da Carne

GRSA

Grupo Comolatti

Grupo Duxcon  de Seguros

Grupo Fleury

Grupo GEN (Editora Atlas-Direitos autorais)

Grupo Marista

Grupo Tom Brasil

Habibs

Handbook

Hanes Brands Brasil Têxtil

Hasbro do Brasil

HAVER 

Holding Clube

Hospital São Luiz Unidade Anália Franco

Hotel Blue Tree Anália Franco

Hotel Conrad Punta del Leste Resort & 

Casino

Hotel Grand Mercure Ibirapuera SP

Hotel Plaza Athenée-Paris

Hugo Gloss

IBOPE

Icon Assessoria

Ifaro

Ifood

I-fruit Digital Infl uencers

In Loco Media

Ind. Arteb S/A

Inos Corradin

Instituto Arredondar

Instituto Ayrton Senna

Instituto de Longevidade

Instituto Érgon de Responsabilidade Social 

e Cidadania

Instituto Gustavo Rosa

Instituto Helena Florisbal

Instituto Horas da Vida

Instituto Olga Kos

Instituto Phorte Educação

Instituto Sorrir para Vida 

Instituto Stop Hunger 

Interathiva Assessoria e Treinamento

Iôdice

Iora Administração SS Ltda.
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Isa Suplicy

Joana Ambucham 

Joaquim Gonçalves e Cia Ltda.

Jornal Diário do Grande ABC

Jornal do Paraíso

Jornal dos Bairros

Jornal Folha de São Paulo

Jornal Meio & Mensagem

Jornal Metro

Jornal O Estado de São Paulo

Jornal SP Norte

Jornal Valor Econômico

José Victor Oliva

Joyce Tiba

Karina Baccho

Karita Silva

KASTRUP

Keiko Ota

Kite Têxtil

Klimberl Clary

Kobber

Kopenhagen Berrini

Kuka

La Table

LDC

Leandro Marcolino

Legítimo Lanches e Restaurante Ltda. ME

Leonardo de Souza

Leonardo Roberto Pereira

Li Martins

Liberta-e.com

Linamara Rizzo Battistella

Linkedin 

Livelo

Locar

Lojas Poderoso Timão

Lojas Rikwill

Lojas São Paulo Mania

Lojas Sukiya

Lotérica Nova Guaicurus Ltda.

Luana Piovani

Luciana Ribeiro

Lumem  - Winning the business of life

Luzia Feitoza  

M. Cardoso Auto Parts. Imp. e Exp. Ltda.

Macéa Cerâmica Técnica Ltda.

Magazine Luiza

Magico Ulisses Loddy

Mammy Gestante

Manoel de Nóbrega

Maphre

Mara Cristina Gabrilli

Marcelo Batlouni Mendroni

Maria Cândida Damasceno

Maria Cecília S.F. Alves Carvalho

Mario Castello

Martha Nowill

Match Facts S/C Ltda.

Mateus Solano S. Carneiro da Cunha

Max Mara- AMW Comercial

Meka Montagem Industriais Ltda.

METRA

Milho de Ouro

Mini Toys

Mistral Importadora

Monica Benini

Movie Track

Multipark

Multiplus

Museu da Imaginação

N. Ferreira Publicidade Ltda.

Naiumi Goldoni

Nasabor

Nayara e Crisostomo e-commerce- ME

Nery Sociedade de Advogados

Nestlé

Ngo Assoc. Corret Câmbio Ltda.

Nicaje - Agropecuária, Comércio de 

Máquinas Agrícolas e Industriais e de Bens 

Imóveis Ltda.

Nidelce Bulgueroni

Nigri Basiches Planejamento de Interiores

NIR Parelheiros

NMC Deco Indústrias

Nube

Nunes Oliveira Máquinas e Ferramentos 

Ltda.

Obra Social Dom Bosco

Okker Alimentos

Omron Brasil

Oracle

Ótima Midia Out of Home

Outback Santa Cruz

Padaria Empório Bella Vista

Padrão Argil Empreendimento Ltda.

Palavra Cantada Produções Musicais

Palmeiras

Pandurata Alimentos Ltda.

Parque da Turma da Mônica

Parque Raul Seixas

Paulo Bettio

Paulo César Lemos

Paulo Henrique Ruas de Oliveira- ME

PayPal

PDF Comunicação e Mídia Ltda.

Perkin Elmer do Brasil Ltda.

Phytos Fórmula

Pisoag do Brasil Ltda

Pizzaria Camelo

Pizzaria Didio

Pizzaria Santa Marcelina

Pock Food Comércio de Alimentos Ltda.

Pontífi cia Universidade Católica de São 

Paulo - PUC

Pop Mobile

Portal da 3ª idade

Portal do Envelhecimento

Portal Fox

Pousada  Villa Camboa

Presente Consciente

PreShow Mídia em Cinema

Prime Perfomance Sistemas S.A.

Primetour Viagens & Experiências

Produtora Amor em Vídeo

Produtora Bonita

Produtora Dummy Filmes

Produtora Lua Nova

Produtora Sal Grosso

Produtora Sentimental Filmes

Projeto Arrastão

Projeto Capoeirando 

Proxy Mídia (Centauro)

Puket

Qualicolor Brasil Ltda.

Qualimpor

Quintal do Espeto

Rádio 105 FM

Rádio 89 FM

Rádio 97 FM

Rádio Antena 1

Rádio Capital AM

Rádio Disney

Rádio Energia 97 FM

Rádio Gazeta AM Universitária

Rádio Gazeta FM

Rádio Mix FM

Rádio Nova Brasil FM

Rádio Transamérica

Rael da Rima

Rasip Alimentos

Rede Galinha Morta

Refi naria Nacional e Sal AS

Renata Camargo Jóias

Renna Aluminío e Componentes Ltda.

Retroca

Revista Ana Maria

Revista Azul Magazine

Revista Caras

Revista Carta Capital

Revista Carta Editorial

Revista Consumidor Moderno 

Revista Época

Revista Gestão RH

Revista HSM Management

Revista Iate

Revista Incluir

Revista Inside Chapel

Revista Materlife

Revista Minha Novela

Revista Mundo dos Heróis

Revista No Varejo 

Revista Pais & Filhos

Revista Prazeres da Mesa

Revista Quem

Revista Seleções

Revista Ti Ti Ti
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Revista Trip

Revista TV Brasil

Revista Veja

Revista Vidas Raras

Revista XBOX

Revista&Guia R&G

Reynaldo Berto

RF da Silva Psicologia - EPP 

Roberta Sobral de Barros Silva

Roberto Machado

Rolamentos CBF Ltda

Ronaldo Monfredo

Royal Palm Hotels

Rubens Augusto Camargo de Moraes

Rubens Decorações

Russel Reynolds Associates

Sakura Nakaya Alimentos

SAMBA Comunicações

San Raphael Country Hotel

Sandro Borges

Santa Causa

Santa Gemma Supermercados

Santher

Santos Stores

São Paulo Restaurant Week

Sassi

Schnellecke do Brasil Ltda.

SDB Comercio de Produtos Alimentícios 

Ltda.

Secretaria Municipal de Esportes - SME 

Semente Produções Ltda. ME

Senac Aclimação

Serasa Experian

Serelepe Distribuidora de Livros ME

Sertin Com. E Serv. Tec. Instrum. Ltda

Shopping Butantã

Shopping Cantareira Norte

Shopping Center Norte

Shopping D

Shopping Higienópolis

Shopping Lar Center

Shopping Paulista

Shopping Plaza Sul

Shopping SP Market

Shopping West Plaza

Shoulder

Sícula Studio de Modas e Papeis

Silvio Rogerio da Silva - ME 

Sindepark

Sindicato do Comércio Atacadista de 

Tecidos, Vestuários e Armarinho do Estado 

de São Paulo

Site Calhau Social

Site Leitor Recortes

Site UOL

Site Vidas Raras

Smartdata Treinamentos Ltda.

Sociedade Amigos do Jardim Monjolo

Sociedade Benefi cente Equilíbrio de 

Interlagos (SOBEI)

Sociedade de Obstetrícia e Ginecologia do 

Estado de São Paulo- SOGESP

Softgoma Ind. Com. Plat. Borracha Ltda.- 

ME

SOS Ambiental 

Studio Immagine

Suavipan

Super Ótica São José

Superbid

Sweet Cake

Sylas Leal Junior

TCA International

Tecelagem de Fitas Anhanguera Ltda.

Tegma

Tenda Atacado (Baurupar Comercial Ltda)

Teresa Uras Belem

Thais Fersoza

Thiago de Los Reyes 

Tiago Vita

Tiffany & Co

Time4Fun Entretenimento

Tip Top

TNG Comércio de Roupas Ltda.

Transportadora RB Ltda.

Tutti Hortelã Frutti

TV Bandeirantes

TV Gazeta

TV Globo

TV Globonews

TV Globosat

TV Mix

TV Record

TV Rede TV

TV SBT

Twitter

UBS Jardim Guanabara

UBS Parque Arariba

Ultraceram Comércio Exterior Ltda.

Ulysses Cruz

Unimax Trading Ltda.

Universidade Anhembi Morumbi

Universidade de São Paulo - USP

Universidade Federal de Campinas  - 

UNICAMP

Universidade Federal de São Carlos - 

UFSCAR

Universidade Federal de São Paulo - 

UNIFESP

Universidade José do Rosário Vellano - 

UNIFENAS

Universidade Presbiteriana Mackenzie - 

MACKENZIE

Universidade São Camilo

Univesidade Nove de Julho - UNINOVE

Vagas.com

Vale das Fadas

Vale Suiço Resort

Valéria Mendes 

Vinheria Percussi

Vinho Magazine

VIVARA

VoeAzul

Waldemir Carnevalli

Wet’n Wild

White Oak Participações Ltda.

Wiabiliza

Zago Gás Natural em veículos Ltda.

Zahil Importadora

Ziraldo Alves Pinto
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Alexandre Medeiros
Alexandre Narchi Cardone
Alexandre Nicolau Verras
Alexandre Nozki
Alexandre Pithan Costa
Alexandre Salfatis
Alexandre Tadeu da Costa
Alexandre Tamura
Alexandre Teixeira de Assumpcao Saigh
Alexandre Vartuli Gouvea
Alexandre Yukio Umezaki
Alexandre Yuri Rodrigues
Alexandrino de Salles Ramos de Alencar
Alexandru Solomon
Alexsandro de Moraes Nascimento
Alfonso Celso Ferreira de Araujo
Alfredo Botelho Ferraz Filho
Alfredo Fernandez Larrea Ortiz de Zarate
Alfredo Fernando Vieira
Alfredo Fikaru Futakawa
Alfredo Manoel da S Fernandes
Alfredo Nagib Rizkallah
Alfredo Ribeiro de Castro
Alfredo Santos Junior
Alice Acerbi Wendel
Alice Galhano Pereira da Silva
Alice Lallo
Alice Perego Costa
Alice Suzuki Sato Silva
Alice Suzuko Kurihara
Aline Cristina Cipolla
Aline da Silva Rodrigues
Aline Duraes Pereira
Aline Estacheski
Aline Lisboa
Alipio Paulino Neto
Allan Eduardo Libman
Allan Suzarco Ferraz
Almir Santos de Matos
Alois Metzler
Aloysio Bleyer Barbosa
Alpheu Lazaro Rodrigues
Altair Maurilio Pereira
Altamir Batista Mateus da Silva
Altamira Gomes archangelos dos Santos
Alter Antonio Rossi
Altino Valentim Gomes
Aluisio Abdalla
Alvaro Affonso Mendonca
Alvaro Almeida
Alvaro da Silva E Sousa
Alvaro Peres
Alvaro Tsuioshi Kimura
Alzira dos Prazeres A Ferreira
Amadeu Diniz de Oliveira
Amanda Auxiliadora Jennings da Costa Silva
Amanda Caso

Abel Sarmento da Rocha
Abigail Aparecida Graziosi
Abigail Batista Fuly
Abram Abe Szajman
Abramo Maidecchi
Achilles Migotto Junior
Achilles Migotto Junior
Adalberto Bomfi m da Costa
Adalberto Pacheco Sergent
Adalmiro Dellape Baptista
Adavilson Fernandes Conceicao
Addis Jacob
Adelaide Santanna Saadi Kerbeg
Adelice Barbosa
Adelino Borges dos Santos Filho
Adelino Pasqual de Oliveira
Ademar Ribeiro
Ademilso Pinto
Ademilson Francisco da Silva
Ademir Cantoni
Ademir Pautasso Nunes
Adeni Oliveira da Silva
Aderito Domingos da Conceicao Nunes
Adherbal Mattos de Vilhena
Adiba Zarzur Zogbi
Adil Berbert
Adilson Lopes Correia
Admilson Mazzuccato
Admir Peixoto Doraciotto
Adolfo Hideo Ubukata
Adolfo Luis Garcia da Rocha
Adriana Balido Boccomino
Adriana Barbante
Adriana Braga dos Santos
Adriana Brolio Panachi
Adriana Carvalho Pereira Diniz
Adriana Collina Scanavaca Garcia
Adriana da Silva
Adriana Fernanda da Silva
Adriana Guimaraes
Adriana Henry Meirelles
Adriana Lima
Adriana Lins dos Santos
Adriana Lopes do Nascimento
Adriana Mujakrch
Adriana Nugerina
Adriana Pastore de Maria
Adriana Silva Akimoto
Adriana Silviano Francisco
Adriana Teixeira de Mello
Adriana Y. M. Hagui
Adriane Ossada
Adriano Jose da Costa
Adriano Lima Borges
Adriano Nuevo Franca
Adriano Pimentel da Silva
Adriano Pitol Lopes da Silva

Adriano Ramos Guedes
Adriano Reinaldo Timm
Adriano Severino da Silva
Adriel Schander
Afranio Zucon de A Bueno
Agatha Filier Garcia Martins
Agesipolis Franca Filho
Agnaldo Gomes de Souza
Agnis Kazue Hirata
Agostinho Candido Bastos
Agostinho Goncalves
Agostinho H Teixeira Gouveia
Agostinho José Alves Filho
Agostinho Jose Vicente Caetano
Agostinho Pereira da Rocha
Aguinaldo Brito
Aguinaldo Garcia
Agustin Gonzalez Garcia
Ailton de Oliveira Silva
Ailton Jose da Cunha
Ailton Wiliczinski
Airton Geraldo da Silva
Airton Roveran
Airton Soares
Alan Oliveira Silva
Alan Ostrowicz Burstin
Alan Philipi Sobral Nunes
Alan Trost
Alan Valladão dos Santos
Alana Asciutti Victorino 
Albano Franco Rodrigues
Albert Felipe Mojzeszowicz
Albert Fernando Blum
Albert Salviano dos Santos
Albertina Maria Andrade Conde Iatauro
Alberto Ajzental
Alberto Alves
Alberto Augusto de Camargo Melo
Alberto Buttler Ribeiro
Alberto Carneiro Neto
Alberto Di Jura
Alberto Francisco Da Silva
Alberto Gomes da Rocha Azevedo Junior
Alberto Jacobsberg
Alberto Jose Kalil Yazbek
Alberto Jose Niituma Ogata
Alberto Jose Rodrigues Alves
Alberto Magno Lazarte Davini
Alberto Palmieri
Alberto Rivera Vasques
Alberto Rodrigues Pinto Ferreira
Alberto Tamer Filho
Albino Fernandes Pereira Neto
Albino Pereira de Mattos
Alcestes dos Santos Rebelo Junior
Alcides Aparecido Gimenes
Alcides dos Santos Lisboa

Alcides Lopes Tapias
Alcides Rodrigues do Amaral
Alcino Junqueira Bastos
Alcione de Albanesi
Aldara Eugenia Pilar
Aldo Mario Astolfi 
Alegra Kosminsky
Aleixo Antonio Ongaratto
Aleksandra de Assis Silva
Alene Vernalha
Alessandra Caldas de Oliveira
Alessandra Signoretti Valiante
Alessandra Vieira
Alessandro Giuseppe Carlucci
Alessandro Padilha Bella Martini
Alessandro Santos de Carvalho
Alessandro Segato
Alex Abner de Oliveira da Costa
Alex Anton
Alex de Oliveira Cesar
Alex Francisco Gomes
Alex Sandro Martins de Souza Pau
Alex Sandro Nunes de Magalhaes
Alex Steiner Tavares
Alex Teixeira Gonçalves 
Alex Waldemar Zornig
Alexandra da Silva Santana
Alexandra de Lima Monteiro
Alexandra Kalaes de Souza
Alexandra Lopes Chaves
Alexandra Monteiro
Alexandre Amado Britez
Alexandre Anitelli Espinosa
Alexandre Annenberg Neto
Alexandre Antonio Coelho
Alexandre Atherino
Alexandre Bard Villeroy
Alexandre Bonini Simoes de Lima
Alexandre Caldini Neto
Alexandre Cardoso Junior
Alexandre Carlos Bicalho
Alexandre de Andrade
Alexandre de Francesco
Alexandre de Medeiros
Alexandre Donizete Ronchi
Alexandre dos Santos Barbosa
Alexandre Eijiro Teoi
Alexandre Feres Furquim de Campos
Alexandre França
Alexandre Gama de Medeiros
Alexandre Henrique de Freitas
Alexandre Henrique Faroni
Alexandre Jose Guerra de Castro Monteiro
Alexandre Magnani
Alexandre Marcos Moro
Alexandre Marques Esper
Alexandre Maurano
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Amanda Damasio de Oliveira
Amantino Camilo Machado Filho
Amara da Silva Moraca
Amaury de Andrade Florido
Amaury Maciel Junior
Americo Murari
Amilcar Farid Yamin
Amilcar Souropires Ferreira
Amilcare Dallevo Junior
Amilton Jose Bardelotti
Amine Fouad Khayat
Amir Ribeiro Souza Filho
Ana A. Rosaria Sandalo 
Ana angelica Ferrari Silva
Ana Beatriz Pinto de Oliveira Del Monaco
Ana Beatriz Teixeira Iumatti
Ana Bruna Tealdi Almeida
Ana Carolina Guilhermino da Costa
Ana Carolina Melo
Ana Carolina Neves Ferreira
Ana Carolina Paris
Ana Carolina Pimenta 
Ana Carolina Zamprogno
Ana Cecília Melo
Ana Celia de O. Spinelli
Ana Claudia
Ana Claudia Aparecida da Silva
Ana Claudia da Silva
Ana Claudia Guedes De Souza
Ana Cláudia Mendes Morais Silva Dantas
Ana Claudina Camargo Penteado Castilho
Ana Cristina Libório
Ana Cristina S J Carvalho
Ana Cristina Toyama Sato
Ana De Fatima Pereira
Ana Elisa Strenger Ribeiro
Ana Estela de Sousa Pinto
Ana Laura Wiethaus Bigaton
Ana Ligia Da Silva
Ana Lucia  Alves de Oliveira
Ana Lucia Brito Caetano da Silva
Ana Lucia C Bianco
Ana Lucia Guilhermino da Costa
Ana Lucia L R Alves
Ana Lucia Serra Madeira
Ana Luiza F Rizzi
Ana Magda Stradioto Casolato
Ana Maria
Ana Maria Carazo
Ana Maria Curvelo Borges
Ana Maria da Cruz
Ana Maria da Silva
Ana Maria Falzoni
Ana Maria Gervásio
Ana Maria Izzo
Ana Maria Lima Dos Santos
Ana Maria Marcondes Penido Sant Anna

Ana Maria Mattos Brunetti
Ana Maria P. Queiroz Drummond Goncalves
Ana Maria Pagano Couri
Ana Maria Rodrigues
Ana Olimpia D Maia Cardoso
Ana Paola Ferreira Penteado
Ana Paula
Ana Paula Boscato
Ana Paula Brito
Ana Paula Brolio Goncalves
Ana Paula de Souza E Castro Horemans
Ana Paula Dos Santos de Lima
Ana Paula Garcia 
Ana Paula Nazar Carrazza
Ana Paula Pereira
Ana Paula Zechi Carneiro
Ana Pereira da Silva
Ana Rosa Chazaine
Ana Sanae Kato
Ana Soares da Silva
Ana Soban Fernandes
Ana Thereza Pasin Planet
Andelaney Carvalho dos Santos
Anderson Clinto da Silva
Anderson Coutinho Ogata
Anderson da Silva Cavalcante
Anderson Dias da Costa
Anderson Ferreira Santos Pinheiro
Anderson Flavio Cordeiro de Souza
Anderson Kleber Franca da Silva
Anderson Moreira Porto
Anderson Ricardo Alves
Anderson Santos
Anderson Tadeu Romao
Anderson Tiohei Guima
Anderson Vaz Shcmitt
Andiry Thamakave Leite Guedes
André Bastita Cruz
Andre Candido de Oliveira
Andre Carneiro de Menezes
Andre Conceição Martin Roble
Andre de Fiori
Andre Dias
Andre Dias Fdos Santos
André Fernando Simon Azevedo
André Haddad Farina
Andre Joaquim de Carvalho
Andre Jose Ohl
Andre Lima
Andre Luis Bannwart
Andre Luiz
André Luiz Arakaki
André Luiz Baraldi
Andre Luiz da Fonseca Palmier Nunes
André Luiz de Carvalho
André Luiz dos S Ferreira
André Luiz Litmanowicz

Andre Luiz Silveira Marques
Andre Mazzeu Stefanuto
André Mello Gerhardt
André Moreira
Andre Muller Borges
André Nogueira de Lima
André P Rondello
Andre Pasquale Silveira Peixoto
Andre Pinheiro de Lara Resende
Andre Renato Cruz Santos
Andre Rocha Molinari
Andre Rosa do Nascimento
Andre Souza
Andre Souza Santana
Andre Teixeira Goncalves
André Teixeira Souza Stehling
Andre Wagner
Andréa de Barros Calvento Kaproski
Andréa Fernandes Bayona
Andrea Leal Malvero
Andrea Lucia de Nucci Vieira
Andrea Maria Lemos Pironnet Mossa
Andrea Maria Teixeira de Andrade Beltrami
Andrea Marquez Fontes
Andrea Rose da Silva Pazelo
Andrea Sendyk
Andrea Teisen Garotti
Andreia de Souza Carmo
Andreia Kalvon
Andreia Moura Silva Vilaça De Araujo
Andreia Reina Capeleti Garcia
Andres Taihei Fuentes Kikuchi
Andresa de Sá Cruz
Andressa Fuji
Andressa Pavan De Faria
Andrey Bernardo Lopes Grego
Andrey Vinicius de Pinho Dias
Anelio Silva Nascimento
Angel de Sousa Gomez
Angela Cristina Anastasi Barreto Andrade
Angela Goncalves de Angelo
Angela Manzini Villela
Angela Margarete Cantiato
Angela Maria Amaral Vitiello
Angela Okamoto
ANGELA PEREIRA TARQUINI
Angela Sueli Roselem
Angela Treu
Angélica Vieira Adduci
Angelo Celeguim Neto
Angelo Celso Souza Lima de Vasconcellos
Angelo Fernandes
Angelo Giro
Angelo Pereira Rizzi
Angelo Tadeu Derenze
Anibal Cesar Jesus dos Santos
Anibal Franklin de Azevedo Filho

Anisio Jose da Silva
Anita Servo dos Santos
Anna C Moliterno
Anna Ciampone de Souza
Anna Lucia Peixoto da Silva
Anna Maria Marzorati Kuntz
Anna Miguel Attie
Anna Therezinha A Freato
Anne Elise Thiesen Garcez
Annete Evaristo Dos Santos
Anni Julia Erlinger de Oliveira
Anselmo Bennati Sobrinho
Anselmo Louzada
Antoine Sarkis Khouri
Antonia Ferreira Vasconcelos da Silva
Antoninho Sanfi ns Arnoni
Antoninho Vicente de Zoppa
Antonio A A de Carvalho F
Antonio Alfredo de Lima
Antonio Alvaro Rendohl
Antônio Alves de Almeida
Antonio Antranig Yezeguielian
Antonio Augusto Dias Cruz
Antonio Bacelar de Rezende Filho
Antonio Batista dos Santos
Antonio Branisso Sobrinho
Antonio Caetano De Souza
Antonio Carlos Abbatepholo Dias
Antonio Carlos Acorsi
Antonio Carlos Arighi
Antonio Carlos Baptista Pereira de Almeida
Antonio Carlos Bechtold
Antonio Carlos Cardoso
Antonio Carlos da Cunha Lima Junior
Antonio Carlos de Carvalho
Antonio Carlos Dias ferrari
Antonio Carlos dos Santos
Antonio Carlos Escorel de Almeida Neto
Antonio Carlos Fonseca Cristiano
Antonio Carlos Forte
Antonio Carlos Gesteira Souza
Antonio Carlos Godinho
Antonio Carlos Goes de Souza
Antonio Carlos Leonel
Antonio Carlos Nunes Abreu
Antonio Carlos Possale e Silva
Antonio Carlos Rovai
Antonio Carlos Sayeg Luisi
Antonio Carlos Siegner Laporta
Antonio Carlos Silvestre
Antonio Carneiro Sampaio
Antonio Carvalho dos Reis
Antonio Cassio dos Santos
Antonio Celso Marzagao Barbuto
Antonio Coutinho da Silva
Antonio Cruz Mendes
Antonio da Silva Ortega
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Arles Denapoli
Arlete Aparecida da Silva
Arlete M Fonseca Braga
Arlinda Rosa dos Santos
Arlindo Marques
Armando Amorim Klein
Armando Carleto Filho
Armando de Abreu
Armando Ubriaco de Oliveira
Armidio Celeste Bertani da Silva
Arminda Soares Santana Pereria
Armindo da Conceicao Teixeira Ribeiro
Armindo Martins Rodrigues
Armindo Masanobu Takenaka
Arnaldo Bisoni
Arnaldo Boa Sorte de Oliveira
Arnaldo José Borges
Arnaldo Lopes
Arnaldo Paiva de Avo
Arnim Lore
Arnoldo Wald
Aroldo Gonçalves Garcia
Aron Judka Diament
Arthur Alves Pinto
Arthur Brandi Sobrinho
Arthur Eduardo Budri Ramos
Arthur Johannes Liebold Peres Y Peres
Arthur Lopes
Arthur Perez Ferreira Neto 
Arthur Riedel
Artur Berg
Artur Henrique de Toledo Damasceno
Artur Rodrigues Alves
Artur Vilaça Carmano
Ary Castro de Oliveira Neto
Ary de Andrade
Ary Frederico Torres Neto
Asato Massahe
Ascanio Jose Spinola de Carvalho
Atila Rabello Cortada
Atilio Fernando Silva
Atilio Lazari Filho
Audrey Cruz E Silva Saad
Audrey Nasser Garcia
Augusta e Respeitável Loja Simbólica
Augusto Cesar Vieira Pinto
Augusto Esteves
Augusto Ferreira Correia
Augusto Lorenzo Rocha
Augusto Martins Lucas Bittencourt
Aurea Nathue Anraku
Aurea Silveira de Oliveira
Aurélio ledesma de souza santos
Aurélio Ledesma de Souza Santos
Auro Luis Alves de Andrade
Ava Nicole Dranoff Borger
Avelino Colaciti Pessoa
Aylton Tobias
Baldassarre Indelicato Filho
Baldomero Barbara Neto
Baltazar Mansano Filho
Barbara A Rocha Silvestre
Barbara Lacerda Lima
Bárbara Renna Pavin
Barbara Yume Do N Tamagusku
Bartira Rugai
Bartolomeu Luiz Sapiensa
Beatriz Brandão
Beatriz de Freitas Cardenete

Beatriz Dias de Souza
Beatriz Helena de Lima Ferreira Braga
Beatriz Janine Cardoso Pavan Rebelo
Beatriz Penteado Stevenson
Beatriz Ranz Savoia
Bellinda Graiss Ribeiro
Benedita Marques Gomes
Benedito Airton dos Santos
Benedito da Silva Ferreira
Benedito Jose Dias
Benedito Luiz Gardino
Benedito Mario S Siegl
Benedito Orlando Guttilla
Benhur Garghetti
Benidito devanei dos Santos
Benito Carmona Suzrez
Berenice Rosa
Bernard Camille Paul Mencier
Bernard Paulo Premisleaner
Bernardete Aparecida Seixeiro
Bernardino Goncalves Pereira
Bernardo Kogan
Bernardo Machado Cado
Bernardo Melman
Bernardo Parnes
Betania Loureiro
Betina Bojunga Carvalho
Betina Lourenco
Betty Lusia Araujo Vaz
Bianca Alves de Oliveira
Bianca Paiva Pantoja
Bianca Pellissari Antonini
Bianca Ribeiro Batista
Boanerges Batista Pereira
Braien Lopes Roque
Brasilino Nildo de Rosa
Brasilio de Alcantara Machado
Braz Malavazzi
Brenno Belazi Nery de Souza Campos
Bruna de Lima Della Posta
Bruna de Lima Della Posta
Bruna Florian
Bruna Hodas
Bruna Maciel Mellado
Bruna Manni
Bruna Villardo de Souza
Brunno Moreira de Souza
Bruno Alberto Quilhas dos Santos
Bruno Capovillez
Bruno Cardenuto
Bruno Cintra
Bruno Duarte
Bruno Francisco Ribas
Bruno Giovani Pereira Castro
Bruno Gomes Sant`ana
Bruno Gontijo Lima 
Bruno Lanconi Massoneto
Bruno Machado Ferla
Bruno Massaroppe
Bruno Moschini
Bruno Oliveira Araujo Rosas
Bruno Pereira Raimundo
Bruno Piccini Neto
Bruno Prilip do Carmo
Bruno Rocha Pagan
Bruno Rosario Caltabiano
Bruno Toledo de Miranda
Cacilda Margarida Fenerich Silva Massukado
Caetano Sebastiany

Caio César de Lima Silva
Caio Cesar Soares de Moura Perroni Pereira
Caio Correa Najm
Caio Cortez Evangelista
Caio Fabricio Ortiz
Caio Gomes Mellacci
Caio Pacima
Caio Robledo D C Quaio
Camila Bauli Lima
Camila Biral Vieira da Cunha
Camila Christofaro Albano
Camila de Lima Acras
Camila de Souza Soares
Camila Franca de Souza
Camila Marchetti Lodi
Camila Mucioli
Camila Okazaki
Camila Ordonio do Nascimento
Camila Rezende Fanhoni
Camila Rita Baraçal de Lima Barbosa
Camille Porcari Alves
Candido de Almeida Neto
Carla Cristina T de Oliveira
Carla Kishi Kuroishi
Carla Saldanha
Carla Schultzel
Carlos Adrian Magnarelli
Carlos Alberto Altenfelder Silva Mesquita
Carlos Alberto Amorim de Oliveira
Carlos Alberto Arikawa
Carlos Alberto Brocchi de Oliveira Padua
Carlos Alberto Coelho
Carlos Alberto Colesanti
Carlos Alberto da Cunha Ferreira
Carlos Alberto de Genova
Carlos Alberto dos Santos
Carlos Alberto Duque
Carlos Alberto Ferraz Campos
Carlos Alberto Jose
Carlos Alberto Mendes dos Santos
Carlos Alberto Monteiro Martinho
Carlos Alberto Pasetti de Souza
Carlos Alberto Rodrigues de Carvalho
Carlos Alberto Saraiva Codesseira
Carlos Alberto Teixeira
Carlos Alberto Tosta Machado
Carlos Alexandre Dantas Midões
Carlos Alexandre Vieira Gomes
Carlos Alfredo de Villemor Vianna
Carlos Alipio de Araujo
Carlos Almeida
Carlos Antonio Fernandes Gomes
Carlos Augusto de Mello Carneiro
Carlos Augusto Gentil Fagundes
Carlos Augusto Ruiz Melchiori
Carlos Cesar Dias
Carlos Cruz Silva
Carlos da Silva Leite
Carlos de Almeida Obregon
Carlos de Souza Toledo
Carlos Eduardo Abreu Tejeda
Carlos Eduardo André Bernardo Pereira
Carlos Eduardo Braga Ballesteros
Carlos Eduardo Buosi
Carlos Eduardo Cyrillo Maluf
Carlos Eduardo de Jesus dos Santos
Carlos Eduardo de Jesus dos Santos
Carlos Eduardo Moreira Ferreira
Carlos Eduardo Paes

Antonio da Silva Sobrinho
Antonio de Oliveira
Antonio de Padua Moraes Abe
Antonio De Padua Pupo Nogueira
Antonio de Salles Teixeira Neto
Antonio Dequech
Antonio dos Santos Pereira
Antonio Duarte Ferreira
Antônio Eduardo Rocha Alves
Antonio Elias Tuma Farah
Antonio Eustaquio Camargos de Souza
Antonio F de A Cavalcanti
Antonio Fernando da Silva
Antonio Fernando Seabra
Antonio Flavio Leite Galvao
Antonio Francisco Bonaccorso de Domenico
Antonio Francisco Ferreira De Castilho Filho
Antonio Gabriel Junqueira F
Antonio Garcia Neto
Antonio Jacinto de Souza
Antonio Joao Oliveira Rocha
Antonio Jose Appel
Antonio Jose Peres Picolomini
Antonio Jose Teixeira
Antonio Julio Curralo
Antonio Latka
Antonio Laurenti
Antonio Lucas Rigolo Junior
Antonio Luis Luchetti
Antonio Luiz Cyrino de SA
Antonio Luiz Tafner Ferreira
Antonio Manuel Coelho Serrano
Antonio Mendes
Antonio Mendes Pereira
Antonio Miranda Gabrielli
Antonio Modesto Del Valle
Antonio Nelson de Moura Carvalho
Antonio Nonato Filho
Antonio Nunes Ferreira
Antonio Okita
Antonio Osmar Corti
Antonio Otavio Neves Januzzi
Antonio Ricardo Pereira de Carvalho
Antonio Rivas Gutierrez
Antonio Roberto Portugal de Alvarenga
Antonio Roberto Santana Sena
Antonio Santoro
Antonio Sanzoni Neto
Antonio Saulo Coffani Nunes
Antonio Sergio Salvador dos Santos
Antonio Valente do Couto Neto
Antonio Zalkauskas
Aparecida de Lourdes Mengali
Aparecida dos Santos Lopes
Aparecida Ivone Munhoz Galbetti
Aparecida M De Lima Ogawa
Aparecida R Ramone
Aparecida Silva de Oliveira Ferreira
Aparecido Antonio Carvalho
Aparecido Cardoso da Silva
Aparecido Hugo Carletti
Aparecido Peres da Silva
Aquiles do Lago Salvador Mosca
Aracelis Lopes Affonso
Aram Emin Junior
Ariana Kozak de Biano
Ariel Dutra Lopes
Ariovaldo Merlin Cipriano
Arlei Augusto Piton
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Carlos Eduardo Pereira Lago
Carlos Eduardo Ribeiro
Carlos Eduardo Toledo Ladeira
Carlos Eduardo Tonelotti Grecco
Carlos Exequiel Oteiza
Carlos Fernando Carvalho Coelho
Carlos Henrique Pinto Haddad
Carlos Henrique Schwinden
Carlos Henrique Tonon
Carlos Hideo Otaga
Carlos Jose Silveira Figueiredo
Carlos Kleber Lemos Marques
Carlos Luiz Fassheber Campos Dell Orto
Carlos Magno Martins
Carlos Mario Gianellini
Carlos Massai Yano
Carlos Pacheco Silveira
Carlos Pedro Martins
Carlos Pereira Gomes
Carlos Rafael Irusta Mendez
Carlos Randolfo Pierro
Carlos Roberto Bastelli
Carlos Roberto Borsatto
Carlos Roberto Fernandes
Carlos Roberto Jacomine da Silva
Carlos Roberto Lacerda Nicolau Junior
Carlos Roberto Mayer
Carlos Schlatter
Carlos Vitorio Zaim
Carlos Zaideman Ázar
Carlos Zoéga Coelho
Carmen Haydee Cristaldo P
Carmen Hernandez
Carmen Lucia C S Vignola
Carolina A D Elia
Carolina Canniatti Ponchio
Carolina Costa Oliveira Medeiros dos Santos
Carolina Fadel da Silva
Carolina Falasqui Pucinelli
Carolina Felix Martins
Carolina Martins de Godoy Simas
Carolina Miyashiro 
Carolina Mota
Carolina Pellegrine M Rovina
Carolina Pimenta Brito
Carolina Rocha
Caroline Borges Diz
Caroline Disero Fernnandez
Carolyne Scaldelai Balbino
Cassio Bona Alves
Cassio dos Santos Clemente
Cassio Kenji Shimada
Cassio Roberto Rocha
Caterine Lucia Szwec dos Santos Fernandes
Catharina Maria Wilma Brandi N
Catia Fernandes Pires
Cecilia do Valle de Zoppa
Cecilia Helena Penteado de Moraes
Cecilia Margarida Rathsan D An
Cecilia Martins Pinto
Cecilia Satiko Tanaka
Cecilia Tavares De C Rampazzo
Celeste Quintas Ferreira Dias
Celestino Gonzales Garcia
Celi Teixeira Feitosa
Celia Barbosa de Sa
Celia da Silva Praes
Célia Francisca Costa Silva
Celia Maria B.francini Vasconcellos

Celia Maria Scholz Cavalini
Celia Mollica Villar
Célia Regina Almeida Reis
Celia Regina de Pinho Nigro
Celia Regina Teixeira de Almeida
Celia T. H. Taminato
Celia Tomiko Nagamatsu
Celina Creusa da Silva
Celina Dias da Cruz Pires Bastos
Celina Suzana V.dantas Bellodi
Celio Gurfi nkel Marques de Godoy
Celio Jose Brito
Celio Silva
Celis T N Peinado
Celso Alexandre Mendonca
Celso Conde Kneip
Celso de Faria
Celso Euzebio de Oliveira
Celso Gandra Zara
Celso Kenji Tomomitsu
Celso Leite dos Santos
Celso Luiz Correa
Celso Maia de Barros
Celso Manfrin Gomes
Celso Mantada Arakaki
Celso Pereira Cosentino
Cesar Antonio Marques
Cesar Aparecido Vieira
Cesar Augusto Ciampi Purgato
César Augusto de Oliveira Pacheco 
Cesar Augusto do Carmo Macedo Leme
Cesar Augusto Gomes Pereira
Cesar Boulos
Cesar Eden Bastos
Cesar Garcia
Cesar Lucio Correa de Sá Junior
Cesar Luiz de Barros Rangel
Cesar Meleiro Pina
Cesar Roberto Rossi
Cesar Suaki dos Santos
Cezar Henrique Santos Bueno
Chantal Perroy Roxo Loureiro
Christian Bornia Busko
Christian Lohbauer
Christian Orga Orglmeister
Christian Siegfried Rudolf Roschmann
Christian Villiger
Christiane A Galiano
Christiane Burmas
Christiane Mayumi Matsunaga
Christiano Jorge
Christiano Jorge Santos
Christina Lacava
Christina Passos De Queiroz
Christoph Heinrich Von Beckedorff
Christopher John Freeland
Christos Argyrios Mitropoulos
Chynthia Koyama Diaferia
Cibele De Freitas 
Cibele Del Hoyo Pacheco
Cibele Russo
Cibelle Do Nascimento
Cicero Augusto Vieria Neto
Cicero Ferreira Nhan
Cicero Pereira
Cidnei De Souza Dos Santos
Cilania R B Peixoto
Cintia Dantas Marsura
Cíntia Maria Martins De Luca

Cintia Turella Di Stasi
Clarice Correa Simoes Cunha
Clarice Eizenberg
Clarissa Freitas Callegaro
Clarisse Mendonca Aun
Claudete Maria Grego
Claudevam Faustino Barros
Claudia Aparecida Maia Silva
Claudia Bavaresco Tomchinsky
Claudia Camilo
Claudia Carmello Cruz
Claudia Crespin
Claudia De Carvalho
Claudia Elaine Nievas Mello
Claudia Fernandes Raeter
Claudia M M Gabrilli
Claudia M Sophia
Claudia Marques
Claudia Marques Lage Antunes
Claudia Pereira Nora
Claudia Pezzim Guimarães Fernandes
Claudia Poci Palumbo
Claudia R De A Nascimento
Claudia Ramalho Junqueira
Claudia Roxo Carneiro
Claudia Tamulis
Claudinei Foganholo
Claudinéia Boaventura de Sousa
Claudineia Bonfa da Rocha
Claudio Acquaviva
Claudio Afi f Domingos
Claudio Alberto Cury
Claudio Andre Gomes
Claudio Augusto Rotolo
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Maria Luiza Mesquita Goncalves
Maria Luiza Pagliari
Maria Luiza Petrella Gerodetti
Maria Luiza Sorrenti Quirino
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Mario Dos Santos Guitti
Mario Folgori Carboni
Mario Henrique Picarra Buttino
Mario Henrique Rangel
Mario Jorge Tamborino
Mario Lindenhayn
Mario Luiz Fiorese
Mario Luiz Marinho
Mario Luna
Mario Margy
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Paulo Cezar Gozzi
Paulo Curi Savastano
Paulo D Pestana Jr.
Paulo de Jesus Andrade Monteiro
Paulo de Tarso de Camargo Opice
Paulo de Tarso Muniz Ferraz Sampaio
Paulo de Tarso Oliveira Guimaraes

Paulo Diederichsen Villares
Paulo Dinato
Paulo Eduardo Alves
Paulo Eduardo de Almeida E Silva
Paulo Fabiano Navi
Paulo Fagundes de Lima
Paulo Fernando Correia Filho
Paulo Ferreira Aratangy
Paulo Francisco Pinho
Paulo Gonçalves dos Santos
Paulo Henrique A Peixoto
Paulo Henrique de Oliveira Santos
Paulo Henrique Gomes de Oliveira Duarte
Paulo Henrique Valadares Pereira
Paulo Henyan Yue Cesena
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Wilson de Azevedo
Wilson Dissenha
Wilson Edson Jorge
Wilson Inacio Nunes
Wilson Jose da Rocha
Wilson Masao Kuzuhara
Wilson Mendes
Wilson Miguel Carnevalli
Wilson Newton de Mello Neto
Wilson Pinto Ferreira Junior
Wilson Roberto Bejar
Wilson Roberto Favarin
Wilson Roberto Pereira Diniz
Wilson Santos Ribeiro
Wilson Simoes Negrao
Wilson Sindona
Wilson Souto Junior
Wilson Tognetti
Wilson Vicente Ruggiero
Wincenty Lech Neto
Wirna Silvestre de Arruda
Yan Gabriel de Souza
Yann Kristoffer Monteiro Lorenzoni
Yara Pinto Chaves
Ygor Thalles Almeida Bereza
Yolanda de Moura
Yolanda Freitas Guimaraes
Yorghi Antonio Abad Mitre
Yoshie Shibata
Yoshio Kawamura
Yumiko Inose Morizono
Yuri Andrey Mattana Freitas

Yuri Robison de Souza
Yuriko Hayakawa Kuniy
Yves Louis Jacques Lejeune
Zacarias Karacristo
Zanila Santoro
Zelinda Gavim Pereira
Zilda Camasmie Taleb
Zilda Maria S V Schmidt
Zilda Maria Zapparoli
Zoraide Aparecida de Araujo Baptista
Zulmira Guilhermino Pereira
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CONSELHEIROS

André Luiz Litmanowicz

Cassio dos Santos Clemente

Clóvis Ermírio de Moraes Scripilliti

Dalton Luiz Bertolini

Flávio Strapetti

Hugo Antônio Jordão Bethlem

João Leondarides

José Diogo Bastos Neto

Leo Braga Furness Filho

Liliana Clemente Santos

Luiz Vicente Barros Mattos Junior

Luiz Eduardo Moreira Caio

Maria Lídia Clemente Braidatto

Rodrigo Afonso Pimentel

William Eid Junior

DIRETORIA VOLUNTÁRIA

Diretor-Presidente: Felipe Clemente Santos

Diretor Vice-Presidente: 
Eduardo Camasmie Gabriel

Diretor Secretário: 
Cláudio Pacheco do Amaral

1º Diretor Financeiro: Raul Manuel Alves

2º Diretor Financeiro: Paulo D. Pestana Jr.

CONSELHEIROS VITALÍCIOS

Alda Moreira Estrázulas (in memoriam)

Antônio dos Santos Clemente Filho 
(in memoriam)

Emirene da Costa Moniz (in memoriam)

Fernando Silva Telles

Gilberto Penteado da Silva Telles 
(in memoriam)

Hermógenes Troyano

Jô Clemente

João Leondarides

Joaquim Burin (in memoriam)

Lauro Costa (in memoriam)

Oscar César Leite (in memoriam)

Seme Gabriel (in memoriam)

Vera Dias Toledo Vicente de Azevedo (in memoriam)

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

Presidente: Cassio dos Santos Clemente

Secretário: André Luiz Litmanowicz

CONSELHO FISCAL

Cristiano Frederico Ruschmann

Daniel Souza Campos Miziara

Nelson Bechara Filho

Grupo Executivo
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CONSELHO CIENTÍFICO DO INSTITUTO

APAE DE SÃO PAULO

Presidente de Honra: 
Antonio dos Santos Clemente Filho (in memoriam)

Presidente de Honra: 
Willy Beçak

CONSELHEIROS

Antônio Macedo Junior

Carlos Monero

Celso Lafer 

Cintia Johnston

Fernando Jose de Nóbrega 

Marta Gil

Mina Regen 

Olgaria Matos 

Oswaldo Duek 

Renato Delascio Lopes

Roberta Monterazzo Cysneiros

Rosangela Gavioli Prieto

Rosangela Nezeiro da Fonseca Jacob 

Rui Maciel 

Silvana Maria Blascovi de Assis

Werther Brunow de Carvalho

Yoiti Fujiwara 

PRESIDENTE DE HONRA

Jô Clemente 

GRUPO EXECUTIVO

Superintendente Executiva: 
Aracélia Lucia Costa

Gerente Administrativo Financeiro: 
Hailton Oliveira Mendes Junior

Gerente de Desenvolvimento Institucional: 
Isa Degaspari

Gerente de Gestão de Pessoas: 
Antonio Caetano de Souza

Gerente dos Serviços de Saúde: 
Daniela Machado Mendes

Gerente dos Serviços Socioassistenciais: 
Valquiria Ribeiro Barbosa

EMBAIXADORES

Ana Escobar

Maria Cândida

PADRINHO

Roberto Shinyashiki
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NÚCLEOS DESCENTRALIZADOS 
DE ATENDIMENTO: 

EDUCACIONAL

Zona Sul 1 – Núcleo Capela do Socorro

Sobei – Sociedade Benefi cente Equilíbrio de Interlagos

Av. Rubens Montanaro de Borba, 477 - Capela do Socorro

CEP: 04811-120 - São Paulo - SP - Brasil

Tel.: (11) 5666-5755

Zona Sul 2 – Núcleo Campo Limpo

Cáritas Diocesana de Campo Limpo

Rua Serra da Esperança, 190 - Jardim Bom Refúgio

CEP: 05788-370 - São Paulo - SP - Brasil

Tel.: (11) 5841-3365

Zona Oeste – Núcleo Pirituba

Centro de Integração da Cidadania (CIC) Oeste

Estrada das Taipas, 990 - Jardim Panamericano

CEP: 02991-000 - São Paulo - SP

Tel.: (11) 3942-5184 | 96417-2129

Zona Leste 1 – Núcleo São Mateus

CPA - Centro Profi ssionalizante de Adolescentes – Padre Belo

Rua Estrada da Colônia, 110 - Jardim São Gonçalo

CEP: 08370-190 - São Paulo - SP

Tel.: (11) 96417-2129 | 2731-4922 | 2731-4766

Zona Leste 2 – Núcleo Itaquera

Comunidade São Paulo – Irmã Italvina / Padre Paulo

Rua Benedito Coelho Neto, 704 – Vila Carmozina

CEP: 08295-010 – São Paulo - SP

Tel.: (11) 96417-2129

ESTIMULAÇÃO E HABILITAÇÃO:

Zona Sul 1 – Núcleo Campo Limpo

NIR – Núcleo Integrado de Reabilitação Campo 
Limpo

Rua Francisco Soares, 135 - Parque Arariba

CEP: 05744-300 - São Paulo - SP - Brasil

Tel.: (11) 5844-3425 | (11) 5842-5716

Zona Sul 2 – Núcleo Parelheiros

NIR – Núcleo Integrado de Reabilitação 
Parelheiros

Av. Senador Teotônio Vilela, 8.895 - Parelheiros

CEP: 04858-001 - São Paulo - SP - Brasil

Tel.: (11) 5922-8733 | 5979-2006

Zona Leste – Núcleo Itaquera

NIR – Núcleo Integrado de Reabilitação Boni IV

Rua Andréas Amon, 150 - Itaquera

CEP: 08255-130 - São Paulo - SP - Brasil

Tel.: (11) 2522-8287 | (11) 2524-4873

Zona Norte – Núcleo Freguesia do Ó

NIR – Núcleo Integrado de Reabilitação Jardim 
Guanabara

Av. Ministro Petrônio Portela, 663 -

Freguesia do Ó

CEP: 02959-000 - São Paulo - SP - Brasil

Tel.: (11) 3975-0472 | (11) 3975-5526

SOCIOEDUCAÇÃO

Zona Sul – Núcleo Campo Limpo 

Cáritas Diocesana de Campo Limpo

Rua Serra da Esperança, 190 -

Jardim Bom Refúgio

CEP: 05788-370 - São Paulo - SP - Brasil

Tel.: (11) 5844-7196 | 5841-3365

Contatos
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NOSSOS CANAIS V IRTUAIS
 Site: www.apaesp.org.br

 Facebook: facebook.com/apaedesaopaulo

 Twitter: @apaedesaopaulo

 Instagram: @apaesp

 LinkedIn: APAE DE SÃO PAULO

 YouTube: youtube.com/apaedesaopaulo

SERVIÇO DE ATENDIMENTO AO PÚBLICO
atendimento@apaesp.org.br

Tel.: (11) 5080-7000

UNIDADE VILA CLEMENTINO
Rua Loefgren, 2109 – Vila Clementino 

CEP: 04040-033 – São Paulo – SP – Brasil 

Tel.: (11) 5080-7000 | Fax: (11) 5549-3636 

UNIDADE INTERLAGOS
Rua Leonor Alvim, 67 – Interlagos 

CEP: 04802-190 – São Paulo – SP – Brasil 

Tel.: (11) 5666-2982

UNIDADE ITAIM BIBI
Av. Horácio Lafer, 540 – Itaim Bibi 

CEP: 04538-082 – São Paulo – SP – Brasil 

Tel.: (11) 3078-0604 | Fax: (11) 5080-7073

Contatos

www.apaesp.org.br

www.apaesp.org.br

MISSÃO
Prevenir e promover a saúde das pessoas com 
deficiência intelectual, apoiar sua inclusão social, incidir 
na defesa de seus direitos, produzindo e disseminando 
conhecimento.

VISÃO DE FUTURO
Ser uma Organização que oferece soluções 
transformadoras para uma sociedade mais inclusiva.

VALORES
• Ética e transparência nas relações;

• Respeito à diversidade humana;

• Qualidade e inovação;

• Comprometimento com a causa;

• Atitude colaborativa;

• Valorização das pessoas.
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